PATVIRTINTA

Sv. Ignaco Lojolos kolegijos
direktoriaus 2025 m. sausio 15 d.
isakymu Nr. V-09

. SV. IGNACO LOJOLOS KOLEGIJOS
DESTYTOJU IR KITY KOLEGIJOS DARBUOTOJU
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Sv. Ignaco Lojolos kolegijos (toliau — Kolegijos) déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) nustato déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo principus, tikslus, sritis, biidus, formas, kvalifikacijos tobulinimo planavima,
organizavima, stebéseng, finansavimo salygas.

2. Aprase vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme, Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatyme, Erasmus+ vadove, Darbo kodekse, Kolegijos Statute
ir kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose Svietimg ir mokslg, vartojamas sgvokas.

3. Aprase taip pat vartojamos §ios sgvokos:

3.1. Kvalifikacijos tobulinimas — tai tgstinis mokymas (-is), kuriuo siekiama plétoti
profesinei veiklai reikalingas kompetencijas.

3.2. Savaiminis mokymasis — tai mokymasis i§ kasdienés veiklos, darbo, bendraamziy,
patirties ir kt. Jis néra organizuotas ar struktiiruotas tiksly, laiko arba paramos mokantis
atzvilgiu; besimokanciojo poziiiriu jis gali biiti neplanuotas.

3.3. SaviSvieta — savarankiskas mokymasis, kuris remiasi asmens i§ jvairiy Saltiniy
gaunamomis Ziniomis ir jo praktine patirtimi.

3.4. Kiirybinés atostogos — jstatymy nustatyta tvarka bei darbdavio ir darbuotojo susitarimu
iki 12 ménesiy suteikiamos atostogos mokslo darbui parengti (disertacijai parengti, vadovéliui
ar monografijai rasyti ir kt.)

3.5. Stazuoté — bendrosios, pedagoginés, dalykinés, tyrimy kompetencijos atnaujinimas ir
tobulinimas kitose organizacijose, jmonése, jstaigose, institucijose. Stazuotés, skirtos
mokslinés kompetencijos tobulinimui, gali biiti atliekamos mokslo projektuose.

3.6. Tarptautinis mobilumas — veikla, apimanti fizinj ar virtualy kvalifikacijos tobulinima,
dalyvaujant tarptautinése veiklose mokymo/si, profesinés patirties jgijimo ar dalinimosi,
bendradarbiavimo, inovacijy kiirimo / perkélimo, kitais tikslais.

4. Kyvalifikacijos tobulinimas turi uztikrinti derme tarp Kolegijos strateginiy tiksly ir individualiy
déstytojo, darbuotojo poreikiy.

5. Kvalifikacijos tobulinimo principai:



5.1. lygiy galimybiy — kiekvienas déstytojas, darbuotojas turi teis¢ tobulinti kvalifikacija,
nepaisant jo amziaus, lyties, rasés, religiniy jsitikinimy ar uzimamy pareigy;

5.2. testinumo — kvalifikacijos tobulinimas yra nuolatinis procesas, atliepiantis mokymosi visg
gyvenimg samprata;

5.3. pasirenkamumo — déstytojas, darbuotojas gali laisvai pasirinkti kvalifikacijos tobulinimo
biidus, formas, tematika, derindamas juos su Kolegijos strateginiais tikslais;

5.4. atsakingumo uz savo veiksmus planuojant profesinj tobuléjimg bei jgyvendinant
tobulinimosi planus;

5.5. bendradarbiavimo, bendro darbo, nuolatinio ziniy keitimosi, gerosios patirties perémimo
ir indélio i Kolegijos tikslus;

5.6. veiksmingumo siekiant numatyty tiksly ir racionaliai naudojant iSteklius, nuolat
analizuojant, vertinant ir planuojant kvalifikacijos tobulinimo veikla, remiantis veiksminga

vadyba — tinkamais ir laiku priimtais sprendimais.

Il SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TIKSLAS IR UZDAVINIAI
6. Kvalifikacijos tobulinimo tikslas — gilinti ir plésti Kolegijos déstytojy ir kity darbuotojy
kompetencijas siekiant uztikrinti auksta studijy kokybe.
7. Déstytojy kvalifikacijos tobulinimo uzdaviniai:
7.1. atnaujinti, gilinti ir plétoti dalykines kompetencijas;
7.2. lavinti mokslinés tiriamosios veiklos geb¢jimus;
7.3. gilinti ir plésti pedagogines kompetencijas — déstymo meistriSkuma;
7.4. tobulinti naudojimosi skaitmeninémis technologijomis gebé&jimus, jsisavinti e. mokymo
metodikas ir technologijas;
7.5. gerinti uzsienio kalbos kompetencijas, mokytis naujy uzsienio kalby;
7.6. plétoti kitas bendrasias lyderystés, vadybines, tarpkultiirines, verslumo ir kt.
kompetencijas.
8. Kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo uzdaviniai:
8.1. atnaujinti, gilinti ir plétoti dalykines kompetencijas;
8.2. tobulinti naudojimosi skaitmeninémis technologijomis kompetencijas;
8.3. gerinti uzsienio kalbos kompetencijas, mokytis naujy uzsienio kalby;
8.4. plétoti  kitas bendrgsias lyderystés, vadybines, tarpkultirines, verslumo ir kt.
kompetencijas.
11 SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAVIMAS



9.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacija gali biti tobulinama tokiose srityse:

9.1. déstytojy pedagoginés (t. y., mokymo(si)), tyrimy, bendrosios (skaitmeniné, lyderystés,
tarpkulturiné ir kt.), dalykinés kompetencijos, vertybinése srityse (iSsamus sri¢iy aprasymas
pateikiamas 1 priede);

9.2. kity darbuotojy dalykinés, bendrosios kompetencijos srityse (1 priedas).

Kvalifikacija gali buti tobulinama formaliuoju, neformaliuoju, savisvietos ir savaiminiu budu.
Galimos kvalifikacijos tobulinimo formos: seminarai, kursai, konferencijos, staZuotés,
dalyvavimas mokslo ir kituose projektuose, moksliniy taikomyjy tyrimy vykdymas, moksliniy
rezultaty skelbimas mokslinéje spaudoje, mokslo renginiuose, dalyvavimas tarptautinio
mobilumo veiklose, studijos doktorantiiroje, magistrantiiroje, metodinés medziagos, studijy
programy, kity dokumenty rengimas, dalijimasis patirtimi su kolegomis, savarankiskas
mokymasis ir Kkita.

Kvalifikacijos tobulinimas gali vykti kontaktiniu arba nuotoliniu btidu, dalyvavimg renginyje

pagrindziant atitinkamu dokumentu, jei jis yra iSduodamas.

Atsakingi uz darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg yra Kolegijos administracija, Kolegijos

Akademin¢ taryba, Studijy departamento vadovas, akademiniy ir neakademiniy padaliniy

vadovai ir kiekvienas darbuotojas asmeniskai:

13.1. Kolegijos padaliniy vadovai, apibrézdami nacionalines ir tarptautines darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo nuostatas, atsizvelgdami j Kolegijos strateginius tikslus
formuoja Kolegijos darbuotojy ugdymo politika, inicijuodami procedirinius pokycius
Kolegijos kvalifikacijos tobulinimo sistemoje;

13.2. Studijy departamento vadovas ir kity akademiniy ir neakademiniy padaliniy vadovai,
nustatydami individualius ir grupinius kvalifikacijos tobulinimo poreikius, derina juos
su Kolegijos bei padalinio veiklos tikslais ir uzdaviniais;

13.3. kiekvienas darbuotojas yra atsakingas, kad jo tobul¢jimas, ugdymasis, kvalifikacijos
tobulinimas bty orientuotas j studijy kokybés uztikrinima.

Kolegijos administracija, Akademiné taryba, Studijy departamento vadovas, akademiniy ir

neakademiniy padaliniy vadovai identifikuoja darbuotojy tobulinimo poreikius ir parengia

kvalifikacijos tobulinimo plang studijy metams (rudens ir pavasario semestras).
V. SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO ORGANIZAVIMAS

Déstytojas, kitas darbuotojas, vykstantis tobulinti kvalifikacijg, likus ne maziau kaip 2 darbo

dienoms iki kvalifikacijos tobulinimo pradzios, o vykstant j tarptautinio mobilumo vizitus - ne

véliau kaip pries 4 darbo dienas, turi pateikti praSyma direktoriaus vardu. Déstytojas praSyma
turi suderinti su Studijy departamento vadovu, Kitas darbuotojas su padalinio vadovu. Leidimas



vykti j kvalifikacijos tobulinimo renginj darbo metu jforminamas rastiSku direktoriaus jsakymu.
Prie praSymo pridedamas kvietimas ar kitas dokumentas, kvalifikacijos tobulinimg
organizuojancios institucijos sutikimas priimti (jei toks teikiamas), taip pat dokumentai,
nurodantys finansavimo Saltinj ir sglygas.

16. Stazuotés organizavimas:

16.1. destytojas ar kitas darbuotojas gali vykti j stazuote, Kolegijai gavus oficialy priimancios
organizacijos kvietima, arba déstytojui, darbuotojui gavus priimancios organizacijos, kuri
uztikrina sglygas stazuotés programos jgyvendinima, sutikima;

16.2. su déstytoju, kitu darbuotoju, vykstanciu j stazuote, sudaroma stazuotés sutartis;

16.3. déstytojas, kitas darbuotojas, vykstantis i stazuote, kartu su praSymu papildomai pateikia:
priimancios organizacijos kvietima/sutikima, kuriame yra nurodytas stazuotés laikotarpis, ir
preliminarig stazuotés programg. Déstytojas preliminarig stazuotés programa turi suderinti su
Studijy departamento vadovu, kitas darbuotojas su padalinio vadovu.

17. Kvalifikacijos tobulinimas turi buti patvirtintas kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimu,
pazyma arba kitais dokumentais.

18. Kvalifikacijos tobulinimg patvirtinan¢ius dokumentus saugo déstytojas, kitas darbuotojas,
kvalifikacijos tobulinimg patvirtinan¢iy dokumenty kopijas saugo personalo vadovas.

19. Déstytojai grize 1§ komandiruotés privalo Studijy departamento posédyje pristatyti
komandiruotés ataskaita. Stazuotés atveju déstytojas ar kitas darbuotojas privalo pristatyti
ataskaitg apie stazuotés programos jvykdyma.

20. Déstytojy, kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas pagal tarptautines mobilumo programas

organizuojamas ir vykdomas vadovaujantis tarptautiniy mobilumo programy reikalavimais.

V. SKYRIUS
DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO VEIKLU FINANSAVIMAS

21. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas finansuojamos i§ kolegijos 1ésy, ES struktiiriniy fondy,
projekty arba paties darbuotojo 1€sy.

22. Pagal galimybes ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius Kolegija apmoka dalyvavimo tikslinése
mokymo programose, seminaruose, konferencijose, komandiruociy, kiirybiniy atostogy,
stazuociy ir kity kvalifikacijos tobulinimo renginiy i§laidas. Kvalifikacijos tobulinimo iSlaidos
apmokamos pagal déstytojo, kito darbuotojo ar kvalifikacijos tobulinimo organizatoriaus
pateikta saskaitg - faktiira.

23. Is Kolegijos 1ésy gali bati finansuojami kvalifikacijos tobulinimo renginiai:

23.1. orientacinés/jvadinés/adaptacinés programos naujiems darbuotojams;

23.2. IT programinés jrangos ir virtualiy mokymo(si) aplinky naudojimas;



23.3. mokymai, skirti bendryjy gebéjimy, biitiny dirbant pedagoginj ar mokslo tiriamajj bei

administracinj darbg, ugdymui;

23.4. seminarai, nacionalinés ir tarptautinés konferencijos, finansuojant dalyvio mokest;j;
23.5. kviestiniy lektoriy seminarai studijy programy tobulinimo klausimais;

23.6. komandiruotés iSlaidos j ypac svarbius tarptautinius renginius, kongresus, simpoziumus,

konferencijas;

24,

25.

26.

27.

28.

23.7. dalykinés kvalifikacijos tobulinimo renginiai;

23.8. dvasinio/vertybinio ugdymo/si renginiai;

ISlaidy, susijusiy su kvalifikacijos tobulinimu kitose institucijose, jeigu jas atlygina
kvalifikacijos tobulinimg organizuojanti ar kita institucija, Kolegija neapmoka. Jei i§laidas kita
institucija apmoka i§ dalies, Kolegija darbuotojo ir darbdavio susitarimu gali apmoketi tas
iSlaidas, kuriy neapmoka kita institucija.

Kolegijos viduje vykdomuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose darbuotojai dalyvauja
nemokamai. Dalyvavimas mokymuose, seminaruose, konferencijose, komandiruotése,
kurybinése atostogose, stazuotése Lietuvoje ir uzsienyje, vykstanciuose Kolegijos iSoréje,
pagal susitarimg gali biiti apmokamas i$ kolegijos 1€sy.

Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo veikly planavimas priklauso nuo turimy finansiniy
iStekliy. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikis ir kvalifikacijos tobulinimo planai

pateikiami ne véliau kaip iki kiekvieny mety lapkricio 15 d.

VI.SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
Aprasas taikomas, jeigu kiti susitarimai tarp Kolegijos ir kvalifikacijos tobulinimg vykdanciy
institucijy nenumato kitokiy déstytojy ar kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
organizavimo ir vykdymo salygy.
Aprasas ir jo pakeitimai tvirtinami Kolegijos direktoriaus jsakymu.




Sv. Ignaco Lojolos kolegijos
déstytojy ir kity darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos apraso 1 priedas

DESTYTOJU IR KITU DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO SRITYS

1. Déstytojy kvalifikacija gali buti tobulinama Siose kompetencijy srityse: pedagogingje (t. y.,

mokymo(si)), tyrimy, bendrojoje (skaitmeninés, lyderystés, tarpkultiiriné), dalykingje: 1.1.
1.1. PEDAGOGINE (MOKYMO(-SI)) KOMPETENCIJU SRITIS

2. Kompetencijos

Kompetenciju apibiidinimas

1. Mokymo(si) veikly
ktrimas

1.1. mokymo(si) veikly studijy dalyke / modulyje konstravimas atsizvelgiant j
krypties ir pakopos studijy reikalavimus, studijy programos, institucijos,
nacionalinius ir tarptautinius studijy reikalavimus ir tendencijas, aktualiy tyrimy
rezultatus bei mokslo (meno) ir (ar) technologijy pasiekimus, visuomeneés ir
darbo rinkos poreikius;

1.2. mokymo(si) veikly projektavimas remiantis konstruktyvios dermés
principais (studijy tiksly ir rezultaty, jy jvertinimo kriterijy ir metody, studijy
turinio ir metody dermé);

1.3. kokybiSkas studijy rezultatus atitinkan¢ios mokymo(si) medZiagos
parengimas.

2. Mokymo(si) veikly
jgyvendinimas

2.1. mokymo(si) veikly, pagristy aktyviu studenty jsitraukimu i mokymosi
procesa, organizavimas;

2.2. mokymo(si) veikly, orientuoty j tyrimy rezultaty pritaikymg studijose,
igyvendinimas;

2.3. mokymo(si) veikly, atliepianciy skirtingus studijuojanciyjy poreikius,
vykdymas.

3. Pasiekimy vertinimas ir
griztamojo rysio teikimas

3.1. akademinés etikos principy laikymasis vertinant studenty pasiekimus;

3.2. pasiekimy vertinimo metody, leidzianéiy j(si)vertinti studento studijy
rezultaty pasiekimo lygj, parinkimas ir vertinimo kriterijy apibiidinimas;

3.3. nuolatinio grjztamojo rySio teikimas viso studijy proceso metu ir
konsultavimas apie tolimesnj pazangos planavima.

4. Mokymo(si) veikly
vertinimas ir tobulinimas

4.1. informacijos apie studijy rezultaty pasiekimus kaupimas, analizé ir
vertinimas siekiant tobulinti mokymo(si) veiklas;

4.2. studijy dalyko/modulio atnaujinimas ir kokybés gerinimas remiantis
(isi)vertinimo rezultatais.

1.2. TYRIMU KOMPETENCIJU GRUPE




Kompetencijos

Kompetencijy apibiidinimas

1. Tyrimy metodologijy
(meninés veiklos lauko)
iSmanymas

1.1. akademinés tyrimy (meno veiklos) etikos standarty iSmanymas ir jy
laikymasis;

1.2. reikalavimy tyrimy parametrams (temai, problemai, objektui, tikslui,
uzdaviniams, hipotezei, tyrimo duomeny validumui ir patikimumui)
laikymasis;

1.3. tyrimy principy parinkimas ir procesy numatymas konkretaus tyrimo
kontekste;

1.4. tyrimy metody ir jy tarpusavio rySio jvertinimas, tinkamy metody ir
priemoniy pagrindimas;

1.5. tyrimy apribojimy numatymas konkreciy tyrimy saglygomis.

2. Tyrimy (meno veiklos)
planavimas, vykdymas,
duomeny (iStekliy ir
galimybiy) analize,
interpretavimas (ktirybiniai
sprendimai) ir
apibendrinimas (kritiné
analiz¢)

2.1. tyrimy eigos detalus planavimas;
2.2. meno veiklos planavimas ir jgyvendinimas;

2.3. tyrimy priemoniy sukiirimas / adaptavimas, duomeny rinkimas ir analizé
laikantis pasirinktos metodologijos principy;

2.4. tyrimy rezultaty paaiskinimas ir interpretacijos pateikimas susiejant jas su
sprendziamomis tyrimy problemomis ir kity tyrimy rezultatais;

2.5. meno veiklos rezultaty apibendrinimas ir kiirybiniy sprendimy kritiné
analizé;

2.6. tyrimy rezultaty pritaikymas kuriant ir testuojant maketa (modelj),
prototipa ar naujg produkta;

2.7. meno veiklos rezultaty vertinimas planuojant tolesne kiirybine veikla;

2.8. struktiiruoty tyrimy iSvady formulavimas remiantis iskeltais tyrimy
tikslais ir uzdaviniais;

2.9. rekomendacijy tolimesniems tyrimams ir pratikai (duomenimis gristai
praktikai) analizuojamoje srityje numatymas.

3. Tyrimy rezultatais gristy
publikacijy rengimas ir
recenzavimas

3.1. tikslingas moksliniy zurnaly ir kity akademiniy publikacijy pasirinkimas
tyrimy rezultatams publikuoti;

3.2. atlikty tyrimy rezultaty susiejimas su aktualiausiomis tyrimy
tendencijomis ir rezultatais;

3.3. tyrimy rezultaty pristatymas pagal publikacijy keliamus reikalavimus;

3.4. moksliniy publikacijy jvertinimas atsizvelgiant j jy atitiktj reikalavimams
ir rekomendacijy joms gerinti pateikimas;

3.5. tyrimy rezultatais gristy publikacijy rengimas, recenzavimas ir sklaida
konferencijose ir kt.;

3.6. mokslo taikomosios veiklos rezultaty tarptautiSkumas, sklaida ir
komercinimas;




3.7. inovacijos: mokslo ir verslo bendradarbiavimo projekty, mokslo projekty
rengimas;

3.8. patentavimas; intelektiné nuosavybé.

4. Tyrimy (meno veiklos)
rezultaty perdavimas ir
vieSinimas jvairiomis
priemonémis skirtingoms
auditorijoms

4.1. tikslinés auditorijos nustatymas ir jvertinimas;

4.2. jvairiy tyrimy rezultaty (meno veiklos) vieSinimo biidy ir priemoniy
parinkimas;

4.3. tyrimy (meno veiklos) rezultaty pristatymas ir taikymas studijy procese;

4.4, tyrimy (meno veiklos) rezultaty perdavimas suinteresuotoms Salims
(tikslinei auditorijai);

4.5. viesinti reikalingy iStekliy numatymas;
4.6. vieSinimo informacijos pateikimas tinkama forma ir turiniu;

4.7. bendravimas ir bendradarbiavimas su veiklos pasauliu.

1.3. BENDRUJU KOMPETENCIJU GRUPE
Taikoma déstytojams ir kitiems darbuotojams.

Kompetencijos

Kompetencijy apibudinimas

1. Skaitmeninés
kompetencijos

1.1. skaitmeniniy iStekliy, skirty mokymo(si) procesui, kiirimas,
adaptavimas ir korektiskas jy taikymas;

1.2. mokymas(is) skaitmeninéje erdvéje;

1.3. skaitmeniniy technologijy taikymas skatinant aktyvy studenty
jsitraukima j mokymosi procesa;

1.4. skaitmeninés erdvés jveiklinimas siekiant jvertinti studenty
mokymaosi pasiekimus;

1.5. skaitmeniniy technologijy taikymas suteikiant studentui pagalba
laiku;

1.6. skaitmeniniy technologijy jveiklinimas griztamajam ryS$iui teikti
laiku bei pasiektiems mokymosi rezultatams jvertinti;

1.7. skaitmeniniy uzduociy, priemoniy savarankiSkam, savivaldziam
mokymuisi ir savikontrolei kiirimas.




2. Lyderystés
kompetencijos

2.1. ugdomasis vadovavimas studentams;

2.2. komandinio studenty darbo organizavimas, priezilra ir
vertinimas;

2.3. inovatyviy idéjy skatinimas, parinkimas, suktirimas ir vertinimas;

2.4. visy lygmeny studenty jtraukimas ] tyrimy (meno) projekty
rengima, vykdomus tyrimus (meno veikla), publikacijy rengima ir
tyrimy (meno veiklos) rezultaty vieSinima;

2.5. aktyvus jsitraukimas j studijy ir tyrimy interesy grupes, profesines
bendruomenes ir kitus profesinius tinklus taikant tradicines profesinio
tobuléjimo priemones ir skaitmenines technologijas;

2.6. bendradarbiavimas tarp déstytojy ir jy komandy kuriant studijy
turinj, ji jgyvendinant ir vertinant studijy rezultaty pasiekimg;

2.7. virtualiy ir tradiciniy mokymosi bendruomeniy kiirimas ir
dalyvavimas jose.

3. Tarpkulttiriné
kompetencija

3.1. atvirumas ir tolerancija skirtingy kultiry ir asmens kulttiriniy
ypatumy atzvilgiu;

3.2. jvairiy kulttiry tradicijy, ivykiy ir dokumenty tinkamas ir etiskas
interpretavimas studijy ir tyrimy veiklose;

3.3. sklandus bendravimas profesiniame ir neformaliame kontekste
inicijuojant, palaikant ir apibendrinant diskusijas.

2. Déstytojy dalykiniy kompetencijy plétojimas apima tobuléjimag konkrecioje studijy kryptyje (-

yse), jis 1§ dalies siejasi su kity kompetencijy tobulinimu, todel dalykiniy kompetencijy

plétojimas Siame priede néra detalizuojamas.

3. Kity darbuotojy bendryjy kompetencijy plétojimas aptarimas §io priedo 1.3. punkte. Siy
darbuotojy dalykiniy kompetencijy plétojimas yra susijes su jy darbo specifika, konkreciomis

atlickamomis funkcijomis ir gali biti labai placios aprépties, todél placiau neaptariamos.




