\SKVC

SV. IGNACO LOJOLOS KOLEGIJOS

VEIKLOS VERTINIMO ISVADOS

INSTITUTIONAL REVIEW REPORT OF

SV. IGNACO LOJOLOS KOLEGIJA

Grupés vadovas:

Panel chairperson:
Vertinimo sekretorius:
Review secretary:

Grupés nariai (kategorija):
Panel members (category):

SKVC vertinimo koordinatoré:

Review coordinator at SKVC:

Prof. Andrew Steven Goodspeed

Anthony Platt

Dr. Mikus Dubickis (akademinés bendruomenés
atstovas)

Nerijus Mikelionis (socialinis partneris)
Ineta Matonyté (studenté)

v —

2023

ISvady kalba — angly kalba



TURINYS

L. SANTRAUKA ettt b e s b et e bt e s ae e e be e e be e et e e sab e e beesbeeebeennneennes 3
L JZANGA ..ottt sttt en ettt enes 4
N YT (T T =Y o T SRS 4
2.2. Pagrindiné informacija apie aukstajg mokykIg.........ccccovvuiiiiiiiiiiiiii 5
1. VERTINAMUJU SRICTU ANALIZE .....oovviviiieeseeeeeeieeesee et esienessesisss s ssnssnenaans 7
3L ValOYMAS ...ttt bbbt b bbbt 7
3.2. KOKYDES UZEIKTINIIMAS ..veevviieiiiie ettt sttt sttt e e i e e b e e ense e e enneeeenes 18
3.3. Studijy ir mokslo (MeN0) VEIKIA .......ccuviiiiiiiiii i 26
3.4. Poveikis regiony ir viSOS Sali€S Ta1dal......cc.eivirieriiiiiiiiciiie e 37
IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAL......cocviiieiieseeieeeieeseseseseseses s senes s 41
V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI .....cccooiiiiiiiiiieeeeeee s 41

Patvirtinu, kad tai yra galutinis Sv. Ignaco Lojolos kolegijos veiklos i$orinio vertinimo isvady
tekstas.

’ Andrew Steven Goodspeed



I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo i§vadomis nustatyti aukStosios mokyklos
veiklos kokybe, sukurti prielaidas auksStosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti kokybés kultiirg ir
informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomene¢ apie aukstosios mokyklos veiklos
kokybe.

2. Sios i3orinio vertinimo i$vados grindziamos savianalizés suvestinéje pateiktais duomenimis,
eksperty grupés prasymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau — SKVC) pateikta informacija bei vizitu | aukstaja mokykla, kurio metu buvo surengti
susitikimai su jvairiais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos aprasu, patvirtintu SKVC Direktoriaus
2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.V-149. Eksperty grupés nariai:

Prof. Andrew Goodspeed (Pietry&iy Europos universitetas, Tetovas, Siaurés Makedonija)
Mr. Tony Platt (Kokybés uztikrinimo ekspertas, Velsas)

Dr. Mikus Dubickis (RISEBA Taikomyjy moksly universitetas, Ryga, Latvija)

Mr. Nerijus Mikelionis (socialinis partneris)

Ms. Ineta Matonyté (studenté)

4. Sv. Ignaco Lojolos kolegija iSorinio vertinimo metu buvo jvertinta neigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 2
KOKYBES UZTIKRINIMAS 2
STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 1
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 2

*5 balai - puikial - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste tarptautingje erdvéje;

4 balai — labai gerai - sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be trokumuy;
3 balai — gerai — sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trakumuy;

2 balai — patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra triikumy, kuriuos buitina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy.

6. Nustatyti du gerosios praktikos pavyzdziai; pateiktos trisdesimt keturios rekomendacijos.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a2f5c7402bb611eabe008ea93139d588/asr

1. JZANGA

2.1 Vertinimo eiga

7. Tsorinj Sv.Iganco Lojolos kolegijos vertinima organizavo Studijy kokybés vertinimo centras,
kurj 2022 m. lapkri¢io ménesj atliko tarptautiné eksperty grupé (toliau — Eksperty grupé). Jis atliktas
vadovaujantis AukStyjy mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo
ir akreditavimo tvarkos apraSu, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais (toliau — Aprasas), patvirtintu
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-
1529 ir Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau — Metodika), patvirtinta SKVC
Direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis ApraSu, iSorinis vertinimas atliekamas Siais etapais: auksStosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrin¢jimas; eksperty grupés vizitas | aukstaja mokykla; iSoriniy vertinimo iSvady ir
akreditavimo sprendimo rengimas ir vie$as paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti
aukstosios mokyklos veikla, atsizvelgiant j iSorinio vertinimo iSvadas.

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape Eksperty grupei buvo pateikta iSsami savianalizés
suvesting (SS) su priedais. Siose i§vadose visos atskiram $altiniui nepriskiriamos citatos yra citatos
1§ institucijos savianalizés suvestinés. SKVC pateiké Eksperty grupei papildoma informacija apie
Kolegija, kaip ir nustatyta Metodikoje (26 skyriuje), iskaitant statistinius duomenis apie studentus
ir darbuotojus; finansinius duomenis; ketinamy vykdyti studijy programy ir vykdomy studijy
kryp€iy vertinimy, institucinio vertinimo iSvadas bei moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimo duomenis; valstybés biudzeto asignavimus mokslo veiklai; Lietuvos Respublikos
akademinés etikos ir procediry kontrolieriaus tarnybos informacija apie akademinés etikos
pazeidimus. Eksperty grupé vertinimo atlikimui be kity dokumenty Kolegijos taip pat paprasé
papildomos informacijos, tokios kaip: jrodymy apie studenty asmeninio tobuléjimo vertinima;
informacijos apie atitikt; Europos aukStojo mokslo erdvés kokybés uZtikrinimo nuostatoms ir
gairéms (2015 m.); Kokybés vadybos sistemos vadovo; jrodymy apie studenty ir absolventy,
darbuotojy, déstytojy ir mokslo darbuotojy, darbdaviy, studenty tévy ar globéjy, verslo jmoniy,
visuomeniniy organizacijy, valstybés institucijy, rémejy, kity dalininky ir visuomenés interesy ir
poreikiy tenkinimg; ILK strateginio dokumento; metinio veiklos plano; tarptautiSkumo strategijos
ir jgyvendinimo plano; mokslo ir meno taikomyjy tyrimy krypéiy ir pakraipy; jsidarbinimo
galimybiy ir testinio mokymo poreikio, konsultacijy ar kvalifikacijos tobulinimo kursy apklausy
irodymy; kity papildomy dokumenty.

10. Vizitas j aukStaja mokykla vyko 2022 m. lapkric¢io 22-24 d. Jo metu jvyko 14 susitikimy su
vidaus ir iSorés dalininkais. Veéliau Eksperty grupé susitiko asmeniskai ir virtualiai, kad perZitiréty
ir suderinty i1§vadas bei rekomendacijas. Vertinimo i§vados buvo baigtos rengti susiraSin¢jimo budu
ir pateiktos SKVC.

11. Vadovaujantis ApraSu iSorinio vertinimo metu aukStosios mokyklos veikla vertinama pagal Sias
vertinamasias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti Kriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studiju ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir visos
Salies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, Eksperty grupé taip pat deramai atsizvelge i
ankstesnj vertinima, atlikta 2016 m.


https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/353_08812eaefbb9c8239fa36d95b4b857d6.pdf
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12. Vertinant aukstosios mokyklos veiklg turi biiti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu 18
penkiy jvertinimy: puikial - 5 balai - sritis yra iSskirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje; labal gerai - 4 balai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy; gerai - 3 balai - sritis plétojama sistemiskai, be esminiy
trikumy; patenkinamai - 2 balai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trilkumy, kuriuos
butina pasalinti; nepatenkinamai - 1 balas - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy
trakumy.

13. Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinimy sri¢iy yra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu).

14. Vadovaujantis Metodika, eksperty grupés parengtas vertinimo iSvadas perzitri SKVC ir
iSsiuncia jas aukstajai mokyklai, kad $i pateikty pastabas dé¢l faktiniy klaidy ir jomis grindziamy
vertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama ] auksStosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina
iSvadas ir pateikia jas SKVC.

15. Eksperty grupé gavo Kolegijos pastabas ir jas apsvarste. Vis délto, iSvadose buvo padaryta 0
(nulis) pakeitimy, nes Kolegijos atsakyme buvo isreikStas nesutikimas, tac¢iau nebuvo nurodyta
faktiniy klaidy.

16. Po to, kai eksperty grupé apsvarsto aukStosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
iSvadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné Aukstyjy mokykly vertinimo komisija (toliau —
Komisija). Remdamasis Komisijos pasitilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose
SKVC Direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr.V-5, SKVC priima vieng i$§ sprendimy:

- teigiamai vertinti aukstosios mokyklos veikla;
- neigiamai vertinti aukstosios mokyklos veikla.

Aukstoji mokykla turi teis¢ pateikti motyvuota skundg Centro sudarytai apeliacinei komisijai.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali buti skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

17. Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng i$ $iy sprendimy dél aukstosios
mokyklos akreditavimo:

- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai;
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai;
- neakredituoti, jei aukstosios mokyklos pakartotinio i$orinio vertinimo rezultatai yra neigiami.

18. SKVC sprendima dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo i§vadomis ir sprendimu dél
aukStosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. Auks$toji mokykla apie
sprendima dél aukstosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
iISvadomis savo interneto svetainéje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie auksStajg mokykla

19. Sv. Ignaco Lojolos kolegija (toliau - Kolegija) yra nevalstybin¢ aukstoji mokykla Lietuvos
Respublikoje, jregistruota 2010 m. kovo 2 d. Kolegija yra vieSasis juridinis asmuo, veikiantis kaip
vieSoji jstaiga. Steigimo sutart] 2010 m. sausio 25 d. pasirasé Kauno arkivyskupija, Lietuvos Jézuity
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provincija ir UAB ,,Ortopedijos klinika“ (ang. ,,Orthopaedic Technique Ltd*). Leidimas Nr. 002062
vykdyti studijas ir su jomis susijusig veikla iSduotas 2011 m. geguzés 26 d. Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-918.

20. Kolegija yra katalikiska aukstoji mokykla veikianti Lietuvoje. Jos misija - ,,vykdyti mokslo ir
verslo idéjas integruojanéias studijas vadovaujantis Sv. Ignaco ugdymo paradigma“. Kolegija
laikosi Sv. Ignaco Lojolos tradicijos ugdyti dvasinguma ir jézuitiskajj ugdyma ir sidlo kokybiskas
aukstojo mokslo studijas, nukreiptas ] prakting veikla, kuriy tikslas - ugdyti protingg ir
kompetentingg asmenybe, gebancig kirybiskai veikti remiantis krikS¢ioniSkomis vertybémis,
atsizvelgiant  Siuolaikines salygas, ir tarnauti Salies bei viso pasaulio Zmoniy gerovei.

21. Kolegijos vizija - biiti ,,auksta reputacija turinéia inovatyvia kolegija®. Si aukstoji mokykla
teigia rengianti aukStos kvalifikacijos specialistus, atitinkancius dabartinés darbo rinkos
reikalavimus, jgyjancius profesinio bakalauro laipsnj ir s€ékmingai jsiintegruojancius j darbo rinka,
aktyviai veikian¢ius visuomenéje bei savo veiklg grindziancius krik$¢ioniSkomis vertybémis.
Kolegijos reklaminéje medziagoje teigiama, kad joje ,.teikiamas kokybiskas, laikmecio poreikius
atitinkantis aukstasis i8silavinimas, studentams sudaromos geros salygos igyti praktiniy ir verslumo
1giidZiy, tarptautinés ir visuomeninés patirties. Didelis démesys skiriamas krik$¢ionisky vertybiy
puosel¢jimui, bendruomeniskumo, socialinés atsakomybés ugdymui“. Kolegija save apibiidina kaip
»~dinamiskg ir modernig katalikiSka auksStaja mokykla, siekiancig studijy, mokslo ir verslo
sinergijos*.

22. Kolegijos kolegiallis valdymo organai yra jos dalininkai, Kolegijos taryba, Akademiné taryba,
studijy krypéiy ir studijy programy komitetai. Kolegijoje veikia dvi katedros: Socialinés gerovés ir
meny katedra bei Sveikatos moksly ir Technologijy katedra. Prie jy veiklos prisideda trys pagalbos
paslaugas teikiantys skyriai: Medijy centras (MC), Ateities profesijy centras (APC) bei Plétros ir
inovacijy skyrius (PIS). Be Direktoriaus ir Kapeliono, Kiti asmenys, atsakingi uz jvairias auks$tosios
mokyklos funkcijas yra: bendryjy reikaly, tatkomyjy moksliniy tyrimy veiklos, personalo, plétros ir
inovacijy skyriaus, infrastruktiiros ir katedry vadovai, vyriausiasis buhalteris ir (arba) finansininkas,
ukvedys, Ateities profesijy centro, veiklos, dvasinio tobuléjimo, projekty ir ,,Erasmus+* programos
koordinatoriai, IT specialistas, studijy programy vadovai, studijy programy kuratoriai ir
administratorius.

23. Studenty atstovybé ir Alumni klubas yra savivaldzios institucijos. Kolegijos studenty atstovybé
yra Kolegijos studentus vienijanti organizacija, ginanti jy teises, aktyviai dalyvaujanti Kolegijos
valdymo organy veikloje, prisidedanti prie studijy aplinkos ir proceso gerinimo, siekianti
kokybisky, sklandziy ir naudingy studijy Kolegijoje.

24. Siuo metu Kolegijoje vykdomos 8 studijy programos, skirtos profesinio bakalauro laipsniui
igyti, Siose studijy kryptyse: 1) Turizmas ir poilsis: Svetingumo vadyba (nuo 2014 m.); 2) Socialinis
darbas: Socialinis darbas (nuo 2013 m.), Sielovadiné riipyba (nuo 2015 m.); 3) Dizainas: JvaizdZio
dizainas (nuo 2012 m.); 4) Medicinos technologijos: Ortopedijos technologija (nuo 2011 m.), Skubi
medicinos pagalba (toliau - SMP) (nuo 2015 m.); 5) Kosmetologija: Grozio terapija (nuo 2012 m.);
ir 6) Maisto technologijos: Kulinarinis menas (nuo 2017 m.). Nors Kolegija nesiiilo atskiry
mokymosi visg gyvenimg programy, ji sitilo savo studijy programy modulius (dalykus) studentams,
norintiems kelti kvalifikacijg ar tobulinti jgtidZius.

25. 2022 m. rugséjo 1 d. duomenimis Kolegijoje studijavo 485 studentai, i§ kuriy 384 buvo
finansuojami valstybés 1éSomis, o 101 - paciy studenty 1éSomis. Nuo jkirimo dienos profesinio
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bakalauro diplomai buvo jteikti 749 absolventams. Vertinamuoju laikotarpiu (2017-2021 m.)
diplomai buvo jteikti 477 absolventams.

26. TarptautiSkumas jvardijamas kaip vienas 1§ Kolegijos strateginiy prioritety. Pagal , Erasmus®
aukstojo mokslo chartijg jgyvendinami ,,Erasmus+* projektai, skirti auk$tyjy mokykly studenty ir
darbuotojy mobilumui ir strateginei partnerystei. Kolegija teigia intensyviai ple€ianti tarptautinio
bendradarbiavimo tinklg Europos Sgjungoje ir uz jos riby palaikydama glaudzius rySius su uzsienio
Svietimo ir auks§tojo mokslo institucijomis bei verslo ir vieSojo sektoriaus organizacijomis. Taip ji
siekia uztikrinti jvairias studenty, déstytojy ir administracijos darbuotojy mobilumo formas, o taip
pat ir kurti bei jgalinti tarptautines Zinias, kurios prisideda prie Kolegijos tarptautinio
konkurencingumo augimo.

27. Ankstesnis iSorinis Kolegijos vertinimas buvo atliktas 2016 m. Tarptautiné¢ Eksperty grupé
tuomet pateiké rekomendacijas, kaip tobulinti Kolegijos veikla, o jomis remiantis buvo parengtas ir
igyvendintas Kolegijos veiklos strateginio valdymo, studijy ir mokymosi visg gyvenima, studijy ir
mokslo (meno) veiklos, poveikio regiony ir visos Salies raidai tobulinimo planas.

28. Prasid¢jus naujam institucinio iSorinio vertinimo etapui, Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministrui 2020 m. kovo 5 d. jsakymu Nr. V-329 patvirtinus Aukstyjy mokykly
iSorinio vertinimo plang, Kolegijos Direktoriaus 2021 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-106 buvo
sudaryta naujos Kolegijos veiklos kokybinés ir kiekybinés analizés ir savianalizés suvestinés
rengimo darbo grupés.

29. 2016 m. SKVC vertinimg atlikusi Eksperty grupé pateiké keleta rekomendacijy visoms
keturioms vertinimo metu nagrinétoms sritims ir Kolegijg jvertino teigiamai.

I11. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal $iuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus:

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas;

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos,

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos rezultatai
panaudojami veiklos valdymui tobulinti.

30. Kolegija nurodo, kad jos misija yra ,,vykdyti mokslo ir verslo idéjas integruojancias studijas
vadovaujantis Sv. Ignaco ugdymo paradigma®, kas atitinka strateginj veiklos plana, ir skleisti §ig
paradigma kaip ugdymo ir Kolegijos, kaip Jézuity Svietimo ir moksliniy tyrimy institucijos,
veiklos vertinimo metoda. ,,Kolegijos siekis, kad absolventai, jgij¢ kritinio mgstymo, praktiniy ir
verslumo jgiidZiy, tarptautinés ir visuomeninés patirties, prisidety tiek prie centriniy, tiek prie
nutolusiy nuo didziyjy miesty, kultiirings, socialinés ir ekonominés pazangos skatinimo*.



31. ILK yra katalikiska kolegija, jsteigta Jézuity ordino, kuri yra atvira ne tik tikintiems
studentams, bet ir netikintiems, taciau tolerantiskiems kriks¢ioniskoms vertybéms. Ji pabrézia
savo unikaluma, jskaitant tai, kad trys i§ aStuoniy studijy programy (Kulinarinio meno, Ortopedijos
technologijos, Sielovadinés riipybos) yra unikalios, ir savo stiprius socialinius ir verslo partnerius
bei verslo lyderius, kurie teikia praktikos vietas Kolegijos studentams, kas daznai tiesiogiai lemia
absolventy jsidarbinima.

32. Rengdama strategija Kolegija atsizvelgé | dabartinius socialinius, kultiirinius, politinius,
teisinius ir technologinius reikalavimus bei poky¢ius tiek Lietuvoje ir atskiruose jos regionuose,
tiek tarptautiniu mastu, jskaitant Europos aukstojo mokslo erdvés (EAME) ir Europos moksliniy
tyrimy erdvés (EMTE) reglamentus bei kity tarptautiniy strateginiy dokumenty gaires, o vertinimo
metu Eksperty grupé buvo patikinta, kad visi studijy programy, reglamenty ir procediiry pakeitimai
yra tikrinami atsizvelgiant | EAME ir EMTE reglamentus ir gaires.

33. 2021-2025 m. strateginis veiklos planas parengtas remiantis ankstesniu strateginiu veiklos
planu (2013-2020 m.), pagrjstu veiklos tobulinimo planu (Kolegijos veiklos gerinimo planas),
kuris buvo parengtas ir patvirtintas 2016 m. SKVC atlikus ankstesnj Kolegijos vertinimg. Kartu
pateikiamas veiklos rodikliy rinkinys - Zr. strateginio veiklos plano dalj pavadinimu ,,Kolegijos
strateginio veiklos plano jgyvendinimas ir stebésena®. 2016 m. Eksperty grupé susidaré nuomong,
kad ,Sie rodikliai sudaro tinkama rodikliy rinkinj, apimantj didzigja Kolegijos veiklos dalj®.
Dabartiné Eksperty grupé pritaria Siai nuomonei, taciau pazymi, kad jie vis dar néra susieti su
atitinkamais strateginiais tikslais.

34. Dabartiniame strateginiame veiklos plane numatyti Sesi tikslai: (a) teikti kokybiska aukstaji
i$silavinimg, atitinkantj dabartinius Kolegijai Zinomus darbo rinkos poreikius, (b) plétoti
ignaciskosios pedagoginés paradigmos kompetencijas sisteminiu lygmeniu, (c) sistemingai
vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus ir kurti profesionaly meng, derinant tarptautinius ir
nacionalinius mokslo pasiekimus, susijusius su teikiamy studijy programy kryptimis ir sritimis,
(d) sudaryti salygas efektyviai naudoti materialinius ir finansinius iSteklius, siekiant uztikrinti
studijy kokybés pazangg ir taikomosios veiklos tarptautiSkuma, (e) ugdyti ZzmogiSkuosius iSteklius
sistemiSkai plétojant specialisty, mokymosi ir (arba) déstymo, taikomyjy moksliniy tyrimy,
skaitmening, lyderystés, verslumo ir tarpkultiiring kompetencija, (f) tobulinti kokybés vadybos
sistema stiprinant Kolegijos tarptautiskuma. Sie tikslai atitinka institucijos strateginj plana, nors,
kaip paZymeéta Siose iSvadose, nepaisant to, kad ignaciskoji pedagoginé paradigma yra labai svarbi
institucijai, ja sunku kiekybiSkai iSreikSti ar jvertinti. Kolegijos finansavimas ir dabartiniai
infrastrukttiros iStekliai atitinka dabartinius institucijos poreikius, taciau pastebima, kad jos
patalpos néra pritaikytos potencialiems studentams ar darbuotojams, turintiems judéjimo sunkumy
(pvz., judantiems nejgaliyjy veziméliuose). Eksperty grupé pastebi, kad, pasitelkiant dabartinius
Kolegijos isteklius ir iSnaudojant jos veiklos aplinkybes, strateginio veiklos plano tikslai 1§ esmés
gali biiti pasiekti, taciau su dideliu susirtipinimu pazymi, kad du i$ Sesiy iSvardyty ,,2021-2025 m.
strateginiy veiklos tiksly“ (,,plétoti materialinius ir finansinius iSteklius praktiniy, verslumo ir
taikomyjy moksliniy tyrimy jgtidziy ugdymui‘; ,,sistemiskai vykdyti mokslo taitkomuosius tyrimus
ir profesionaly mena, kuriuose derinami tarptautinio ir nacionalinio masto mokslo pasiekimai,
susije su vykdomy studijy programy sritimis bei kryptimis‘) remiasi moksliniy tyrimy gebéjimais
ir patirtimi, kuriy, Eksperty grupés vertinimu, Kolegija neturi, atsizvelgiant j tai, kad moksliniai
tyrimai jvardijami kaip esmin¢ institucijos silpnybé.



35. Susitikimuose su darbuotojais ir studentais Eksperty grupés nariai turéjo galimybe jsitikinti,
kad Kolegija siekia daugelio prie§ tai minéty tiksly. Direktorius iSreiské didelj norg plétoti
tarptautinius ryS$ius, taciau pripazino, kad kyla su tuo susijusiy i$sikiy, ir kad Akademiné taryba
turi atsakingai ties tuo dirbti (plétoti ne tik ,,Erasmus® programos teikiamas galimybes). Jis noréty,
kad studentai turéty galimybe gauti dvigubus diplomus ir biity daugiau bendradarbiaujama su
tarptautiniais partneriais. Be to, Kolegija nurodo tikslg tobulinti kokybés vadybos sistemg pleciant
Kolegijos tarptautinj akiratj ir rysius.

36. Eksperty grupé padaré iSvada, kad reikia skirti daugiau démesio minétos krypties plétojimui,
ir biity naudinga, jei jau dabar biity imtasi konkreciy veiksmy Siam tikslui jgyvendinti. Su Eksperty
grupe susitike Jézuity ordino atstovai teigé norintys padéti Kolegijai Sioje srityje pasitelkdami savo
tarptautinius tinklus. Be to, reikéty skirti démesio ir imtis priemoniy, kad darbuotojai geriau
iSmokty angly kalba pasitelkiant programa ,,Angly kalba specialiesiems tikslams®. Su Eksperty
grupe susitike darbuotojai teige, kad jie pritarty programai, kuri padéty pagerinti jy akademinj
raStinguma angly kalba. Taip pat reikéty daugiau démesio skirti Kolegijos interneto svetainés
turinio angly kalba plétojimui.

37. Eksperty grupé rekomenduoja, kad a) Kolegija pabrézty, jog jos bendroji strategija yra
orientuota ] tarptauting veikla, bei ja plétoty, b) vykdydama Sig strategija aukstoji mokykla
stiprinty rysSius su kitomis institucijomis, ypa¢ su daugelyje Saliy veikian¢iomis Jézuity
institucijomis, kad biity sukurtas tarptautinis akademinis tinklas, pasitelkiant jvairias mainy ar
projektinio bendradarbiavimo priemones, ir c¢) kad Kolegija imtysi veiksmy, padésianciy
akademiniam personalui tobulinti angly kalbos zinias, nes tai padéty pakelti ir auksStosios
mokyklos tarptautiSkumo lygj.

38. Eksperty grupei buvo pateikta jrodymy, kad praktiniy veikly metu ir auditorijose (taip pat
Kolegijos restorane ir jo virtuvése) naudojamos Siuolaikinés technologijos ir atliekami taikomieji
tyrimai, taciau darbuotojy paskelbty taikomyjy tyrimy rezultaty buvo nedaug. Kolegija pasidalijo
su Eksperty grupe savo PEST (politiniy, ekonominiy, socialiniy ir technologiniy veiksniy) analizés
rezultatais, kuriuose pripazjstama, kad reikia déti papildomy pastangy siekiant jgyvendinti
moksliniy tyrimy ir studijy vienove ir pagerinti moksliniy tyrimy ir plétros infrastruktiira, taip pat
teigiama, kad akademiniam personalui dé¢l laiko stokos sunku aktyviau dalyvauti taikomyjy
moksliniy tyrimy veikloje, todél Sioms sritims reikia skirti papildoma démesj (Zr. 3.3 skyriy).

39. Eksperty grupé mano, kad Kolegijai biity naudinga aiSkiai apibréZta moksliniy tyrimy
strategija, susijusia su bendrais Kolegijos strateginiais tikslais, ir kurioje daugiausia démesio biity
skiriama moksliniy tyrimy kryp¢iai bei sistemingam jy plétojimui.

40. Eksperty grupé rekomenduoja, kad bendradarbiaudama su dabartiniais ir bisimais socialiniais
bei kitais verslo partneriais ir atsizvelgdama } dabartinius moksliniy tyrimy projektus bei
akademinio personalo specializacijg, Kolegija parengty bendra moksliniy tyrimy strategija,
susijusig su jos strateginiais tikslais.

41. Kolegija rengia metines Veiklos gerinimo plano paZangos ataskaitas, kuriose nurodomi
reikalingi veiksmai, uZ jy jgyvendinimg atsakingi asmenys ir laukiami rezultatai, o taip pat ir
Tarptautinés plétros veiksmy plana.

42. Direktorius kiekvienais metais rengia strateginio plano jgyvendinimo ataskaita, o ataskaity
apie biudzeto klausimus, veiklos rezultatus ir finansing atskaitomybe¢ rezultatai aptariami
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Kolegijos taryboje/Valdyboje ir pateikiami dalininkams tvirtinti. Sias veiklos ataskaitas taip pat
galima rasti Kolegijos interneto svetainéje. SS yra pateikta patobulinimy, atlikty po minéty metiniy
vertinimy, pavyzdziy. Katedros lygmeniu Strateginio planavimo ir steb¢jimo grupés stebi pazanga
siekiant strateginiy tiksly, nurodyty Kokybés vadybos sistemoje (jie apima ,studijy
administravimg ir organizavima, mokslo taikomosios veiklos tarptautiskuma, mokslin;j ir verslo
bendradarbiavima, paramg studentams, studenty pazangg‘ ir kitg tiksline veiklg).

43. Akademinés tarybos nariai pabrézé, kad, jy nuomone, strateginiy tiksly pasiekimo jrodymy i$
dalies galima gauti i$ studenty, absolventy ir socialiniy partneriy atsiliepimy ir atsizvelgiant ] tai,
kad studenty rezultatai atitinka konkreciy sri¢iy darbo rinkos poreikius. Nors studijy programos
neatrodo susijusios tarpusavyje, jas vienija Kolegijos vertybiy sistema, tad galima teigti, jog
Kolegija rengia ne tik kvalifikuotus atitinkamy sriciy specialistus, bet ir absolventus, kurie yra
,.geros asmenybés, galindios atnesti naudos bendruomenei. Sis asmenybés ugdymo akcentavimas
daugiausia atitinka ignaciskosios pedagogikos paradigma, kurig vélgi sunku isreiksti kiekybiniais
rodikliais, ta¢iau darbuotojai ir studentai daug karty patvirtino, kad tai - vertingas Kolegijos
poveikio studentams elementas.

44. Apskritai daugelis dabartinés Kolegijos padéties stipriyjy ir silpnyjy pusiy buvo pripazintos
atnaujintai strategijai paruostos Kolegijos SSGG analizés iSvadose, todel Eksperty grupé ragina
Kolegija toliau sistemingai svarstyti minétus aspektus ir plétoti atitinkamas veiklos priemones.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira,
1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemonés riziky valdymui;

1.2.3. ] valdymg pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

45. Kolegija, kaip nevalstybing auks$taja mokykla, 2010 m. jkiiré trys institucijos, kurios yra
Kolegijos steigé¢jos ir savininkés: Kauno arkivyskupija, Lietuvos Jézuity provincija ir UAB
,,Ortopedijos klinika“. Kolegijos valdymo organai, kaip apibrézta SS, yra dalininkai (trys pirmiau
iSvardyti steigéjai ir savininkai), Kolegijos taryba, Akademiné taryba ir pats Direktorius,
apibuidinamas kaip ,,vienasmenis valdymo organas®. Steigéjai skiria Direktoriy ir tvirtina jo meting
ataskaitg. Dalininkai ir Direktorius nustato strateging Kolegijos kryptj, kurig taip pat svarsto
Akademing taryba. Eksperty grupé noréty atkreipti démes;j j tai, kad Sie organai néra akivaizdziai
nepriklausomi vienas nuo kito ir gali neuztikrinti visis$kai savarankiskos strateginiy iniciatyvy
priezitros. Kaip pavyzd] Siam susirfipinimui pagristi Eksperty grupé pazymi, kad vizito metu
Kolegijos tarybos, kuri atlicka vykdomosios valdzios (Direktoriaus) iniciatyvy priezitiros funkcija,
buvo paklausta, ar ji galéty prisiminti kokj nors atvejj, kai per nagrinéjama laikotarpj ji balsavo uz
direktorato pasitilymo atmetima; ji negaléjo nurodyti né vieno tokio atvejo. Tai yra kolegialios,
biciuliskos, bet galbiit ne visai nesaliSkos Kolegijos veiklos patikros ir kontrolés pavyzdys.

46. Eksperty grupé susitiko su Direktoriumi, dviem dalininky atstovais ir su Kolegijos tarybos
nariais. Pokalbiy metu Kolegijos tarybos nariai teige, kad pagrindinis jos tikslas - valdyti rizikg ir
sutelkti démes] ] bendrg strategija. Kas tris ménesius jie susitinka aptarti finansiniy klausimy,
studenty kokybés ir Kolegijos pozicijos Lietuvos kontekste ir uz Salies riby. Prie§ posédzius
paprastai sudaromos oficialios ir neoficialios galimybés susitikti su jvairiomis Kolegijos grupémis
ir perzitiréti Kolegijos tarybai pateikiama medziaga. Siuo metu aptariami $ie klausimai: kaip valdyti
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ir tobulinti Kolegijos veikla; kaip jgyti praktinés patirties ir ziniy i$ darbo rinkos; ir kaip gerinti
viding komunikacija.

Cv v —

energijos kaing, kuri dabar yra aktuali problema. Kai kurie i$Siikiai gali tapti ir naujomis
galimybémis, pavyzdziui, parama kolegoms Ukrainoje ir, atéjus laikui, studijy viety suteikimas ir
praktiné pagalba karo metu nukentéjusiems Ukrainos studentams. Kolegijos tarybos nariai taip pat
nurodé, kad daugelis studenty yra vyresni ir nori koncentruotis j praktika, o ne j teorija.

48. Akademin¢ taryba atlieka svarby vaidmenj Kolegijos organizacinéje struktiiroje; nors
Akademin¢ taryba (privaciose auksStosiose mokyklose) néra privaloma pagal Mokslo ir studijy
istatyma, ji vis délto yra reikalinga tokioms mokykloms, ir, Kolegijos atveju, buvo jsteigta tam, kad
patarty ir teikty rekomendacijas akademiniais klausimais (§is vaidmuo jformintas institucijos
statute, V sk., 32.3. p.).

49. Akademin¢ taryba svarsto etikos, studijy programy kokybés ir trikumy $alinimo priemoniy
klausimus; grjztamajj ry$j ir jo kokybés gerinimg; déstytojy kvalifikacijos tobulinima; taip pat
vertina atitiktj ES ir Lietuvos Vyriausybés reikalavimams. Eksperty grupé susitiko su Akademinés
tarybos nariais, kurie yra renkami 5 mety kadencijai; penki nariai atstovauja personalui, o | sudétj
taip pat jeina studenty atstovas ir iSorés narys. Eksperty grup¢ mano, kad Akademinés tarybos
veikla yra veiksminga, taCiau jai biity naudinga jtraukti papildoma narj, kuris biity renkamas i§
absolventy tarpo, nes tai yra svarbi grupé¢, galinti atlikti naudingg patariamajj vaidmenj. Eksperty
grupé taip pat susitiko su Studenty sgjungos ir socialiniy partneriy atstovais, kurie teigiamai jvertino
savo santykius su Kolegija.

50. Susitikusi su visy valdymo organy, Studenty sgjungos ir socialiniy partneriy atstovais,
Eksperty grupé priéjo prie iSvados, kad reikia jsteigti bendrg veiklos organa, kuris leisty jgyvendinti
Kolegijos strateginius tikslus ir uzdavinius. Siuo metu daug pasiekia pavieniai asmenys jvairiose
savo atsakomybés srityse, taCiau uzuot atsiskaitinéjus tik Direktoriui ir gavus dalininky
patvirtinimg, Kolegijai biity naudinga, jei egzistuoty komitetas, dirbantis minétu aukstesniu
lygmeniu, nes taip buti skatinama kolegiali sgveika siekiant naujy pokyciy Kolegijos strategijoje.
Eksperty grupé teigia, kad, kaip nurodyta pirmiau, toks komitetas, kuriam vadovauty Direktorius,
naudingai koordinuoty operatyvinj ir strateginj bendradarbiavimg ir savitarpio pagalbg, tuo pat
metu suteikdamas naudingus jgaliojimus pavaldiems kolegoms, dirbantiems su Direktoriumi prie
konkreciy uzduociy.

51. Atlikus ankstesnius vertinimus buvo pabrézta, kad reikia jvesti i§samesnj procesy valdyma,
taciau kartu pripaZinta, kad dabartiniai procesai gali biiti tinkami nedidelei Kolegijai. Vis délto,
atsizvelgdama | tai, kad Kolegija turi augti, kad ir toliau bty tvari, Eksperty grupé mano, kad Siuo
metu reikia daugiau démesio skirti ne tik akademiniam valdymui, kaip minéta pirmiau, bet ir
struktiiriniam pozitriui, kad biity nustatyti augantys ir kintantys rinkos poreikiai bei kokios galéty
biti ribotos, bet kryptingos plétros priemonés Kolegijai | juos reaguojant. Eksperty grupé mano,
kad sudétinga studenty priémimo ] Ivaizdzio dizaino studijy programa padétis ir neseniai jvykdyto
Svetingumo vadybos studijy programos restruktiirizavimo biitinybé rodo, kad pageidautinas
akademinés pasitlos iSplétimas turi biiti grindziamas tvariomis ir ilgalaikémis studenty priémimo
prognozeémis, o ne vien tik siekiant patenkinti tariamas rinkos galimybes.

52. Eksperty grupé rekomenduoja: a) Kolegijai atlikti iSsamia analizg, kad buty nustatyti rinkos
poreikiai ir jos geb&jimai patenkinti Siuos poreikius; b) remiantis $ia analize, parengti strateginius
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metodus, kurie leisty nustatyti ILK nisg aukstojo mokslo rinkoje, ir ¢) atsiradus galimybei parengti
keleta studijy programy, atitinkanciy §ig nisa.

53. 2016 m. vertinimo iSvadose Kolegija buvo teigiamai jvertinta uz tai, kad bendradarbiauja su
visomis dalininky grupémis, sieckdama sustiprinti savo strateginio planavimo geb¢jimus. Eksperty
grupei buvo pateikta jrodymy, kad tai tesiasi iki dabar, o ji savo ruoztu ragina Kolegija pasinaudoti
Jézuity tinklo privalumais, kad sustiprinty savo tarptautinj poveikj. Vizito metu Kolegijos atstovai
paminéjo, kad daug Jézuity institucijy Europoje, ypac Belgijoje, Ispanijoje ir kitose ES Salyse, yra
potencialiis partneriai. Kolegija zino ir apie kitas potencialias institucijos partneres veikiancias
toliau, pavyzdziui, Indijoje, taCiau dabar daugiausia démesio skiria galimiems partneriams
Europoje, nes jie Siuo metu siiilo realesniais galimybes. Eksperty grupé sutinka su §ia nuomone.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg vieSumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
uzimtumq ir absolventy karjeros stebéjimg) nurodomi, duomenys naudojami aukstosios
mokyklos veiklos tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

54. Eksperty grupé patvirtina, kad Kolegijoje yra jdiegtos sistemingo veiklos duomeny rinkimo ir
analizés procediiros. Duomenys apie Kolegijos veikla kaupiami posédziy protokoly ir ataskaity,
taip pat atskiry akademiniy ir administraciniy padaliniy protokoly ir ataskaity popierine ir
elektronine forma. Yra jdiegta UNIMETIS sistema, kuri pasitelkiama apklausoms, mokymo
dokumentacijai, studijy reglamentams ir metodams, ja naudotis gali ir darbuotojai, ir studentai, o
duomenis galima importuoti i§ LAMA BPO registro ir eksportuoti j jj. Taikomyjy moksliniy tyrimy
rezultatai registruojami eLABA ir ,,Vieversys® sistemose.

55. Veiklos rodikliy stebéseng vykdo akademiniy padaliniy vadovai, o gauti rezultatai pateikiami
Direktoriui ir dalininkams patvirtinti, po ko imamasi tolesniy veiksmy; nors dabartiné tvarka
skatina analize ir diskusijas padaliniuose, galimai nepakanka galimybiy taikyti bendrg pozitrj 18
visos institucings perspektyvos, todél Eksperty grupé mano, kad Kolegija galéty imtis veiksmy, kad
padidinty savo veiksmingos savianalizés gebéjimus, placiau apsvarstydama duomenis visose
dalykinése srityse, o jei tokia grupé biity jsteigta, tai galéty padaryti vyresnioji akademingé grupé.

56. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai toliau tobulinti savo gebéjimus atlikti veiksminga
savianalizg.

57. Duomenis ir informacija apie Kolegija, jskaitant jos nuostatus, veikla ir rezultatus, galima rasti
jos interneto svetainéje bei ,,Facebook* ir ,,Instagram* paskyrose. Pirmiau aprasyta jgyvendinimo
stebésena pasitelkiama nuolat kuriant Kolegijos ateities vizijg, jskaitant ir studijy programy
atnaujinimg. Informacijg apie studenty pazangg tvarko katedry vadovai, kurie ja naudojasi nustatyti
individualiais atvejais daroma progresa, ir susidaryti nuomong apie potencialius studijos programos
turinio pakeitimus.

58. Absolventy jsidarbinimo rodiklius Kolegija stebi remdamasi Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos duomenimis. ISsamesné informacija apie sékmingai studijas
baigusius studentus, jy jsidarbinimg ir karjera skelbiama Kolegijos interneto svetainéje, o taip pat
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ja gali gauti aukstosios mokyklos absolventai, kurie kartu su dabartiniais studentais teikia §ig
informacija potencialiems studentams.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo formavimo,
valdymo, vertinimo principai ir procediiros;

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus,

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

59. Egzistuoja nustatytos administracinio ir akademinio personalo jdarbinimo, atrankos, vertinimo
ir atleidimo i§ darbo procediiros, kuriose atsizvelgiama j teisinius reikalavimus.

60. Kolegija savo SS pabrézia lygiy galimybiy svarbg ir teigia, kad 68 proc. motery ir 24 proc.
vyry (ir 72 proc. déstytojy motery ir 18 proc. déstytojy vyry) yra tinkamas nacionaliniy proporcijy
Siose srityse atspindys; Kolegija nustato minimalius kvalifikacinius reikalavimus jvairioms
pareigybéms. Be akademinio ir techninio iSsilavinimo, Kolegija stengiasi jdarbinti darbuotojus,
kurie palankiai vertina ignaciskaja pedagoging paradigma ir dirba pagal ja, o taip pat teikia
rekomendacijas dél Sios metodikos.

61. Déstytojy poreikis konkreciais metais planuojamas pagal tais metais patvirtintas mokymo
programas, o darbo kriivis nustatomas Kolegijos déstytojy darbo kriivio sudarymo ir apskaitos
tvarkos aprase. Studenty apklausos atlieka svarby vaidmenj vertinant déstytojy darba. Kiekvieng
semestrg sudaromi tobulinimo planai.

62. Remiantis SKVC pateikta informacija, 2021 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbo 68 déstytojai. SS
duomenimis, 34 proc. déstytojy turéjo akademinj laipsnj, o 1§ 68 déstytojy 40 dirbo pilng darbo
diena. 73 proc. déstytojy buvo moterys; nors jauny déstytojy Siek tiek sumaz¢jo, vis daugiau jy yra
60-69 mety amziaus grupéje, daugelis jy yra ,mokslo daktarai, pripaZinti menininkai ir
profesionalai®“. 2020-2021 m. i§ viso buvo jdarbinti 26 neakademiniai darbuotojai, i§ jy 10 -
restorane ,,Arrivée®, turin¢iame komanda, sudaryta i§ Kulinarinio meno studijy programos
studenty.

63. Eksperty grupé pazymi, kad nemazai Kolegijos darbuotojy dirba ir kitose institucijose, todél
jie priskiriami ne pilng darbo dieng dirbantiems darbuotojams. Tai buvo pastebéta per vizito
aukstojoje mokykloje metu vykusius pokalbius su déstytojais, o papildomi akademiniai rySiai gali
biiti nurodomi déstytojy paskelbtuose tyrimuose, kuriuos galima rasti internete. Kolegija galimai
turéty apsvarstyti ne pilng darbo dieng dirbanciy darbuotojy jvadinio ir testinio mokymo lygj.

64. Déstytojy akademiné kvalifikacija ir profesiné patirtis atitinka minimalius teisinius
reikalavimus, nors Eksperty grupé iSreiSkia tam tikrg susirtipinimg dél palyginti nedidelés kai kuriy
darbuotojy taikomyjy moksliniy tyrimy patirties (Zr. 3 skyriy).

65. Visi nauji déstytojai yra supazindinami su aukstosios mokyklos veikla, o visi be iSimties
darbuotojai gali dalyvauti nuolatiniuose mokymuose ir tobulintis profesingje srityje. Pastebima,
kad Sie kursai daugiausia skirti praktinei mokymo ir vertinimo veiklai, pavyzdziui, kaip
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veiksmingai naudotis ,,Moodle* sistema, ir kitiems pedagoginés pagalbos mokymams. Mokymai
gali buti organizuojami dél paciy déstytojy reiSkiamo noro tobuléti, o taip pat ir dél deéstytojy
veiklos vertinimo ar jiems suteikto studenty jvertinimo. Eksperty grupé nenustaté bet kurios pusés
priesiSkumo tokiy mokymy organizavimui, kai iSreiSkiamas jy poreikis arba kai jis paaiskéja po
diskusijy, surengty i$nagrinéjus studenty klausimynus. Si mokymo iniciatyva i§ esmés kyla i§
dviejy pagrindiniy déstytojy veiklos valdymo procesy, konkreciai - vadovybés atliekamy personalo
vertinimy ir studenty apklausy rezultaty. Pokalbiy su déstytojais metu buvo akivaizdziai
akcentuojama Kolegijoje svarbig vieta uzimanti ignaciskoji pedagoginé paradigma; taciau Eksperty
grupe nustebino tai, kad ne visi studentai (ir darbuotojai) dalyvavo trijy kredity apimties kursuose
apie $ig paradigma, ir pastebéjo tam tikra dviprasmiSkuma, susijusj su visy darbuotojy ,,mokymu*
apie ja. Atsizvelgdama j ignaciskosios paradigmos svarbg Kolegijai, Eksperty grupé mano, kad
visiems studentams biity naudinga isklausyti kursa ,,Ignaco Lojolos pedagoginés paradigmos
filosofija®.

66. Eksperty grup¢ rekomenduoja Kolegijai rengti reguliariai vykdoma darbuotojy pedagoginiy
1giidziy, motyvacijos ir geb¢jimo atlikti tatkomuosius mokslinius tyrimus, kalby mokymosi (ypac
,»Angly kalbos specialiesiems tikslams®) ir administraciniy jgiidZiy tobulinimo programa.

67. Visy lygiy pedagoginiai darbuotojai yra skatinami dalyvauti nacionalinése ir tarptautinése
konferencijose ir konkursuose. Finansiné parama suteikiama pateikus paraiska, o déstytojai per
vizito aukstojoje mokykloje metu vykusius pokalbius minéjo, kad yra skatinami teikti paraiskas
dalyvauti profesinése konferencijose ir konkursuose.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;

1.5.2. Pritraukiami jvairiis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui;
1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.

68. Finansiniai ir materialiniai iStekliai valdomi vadovaujantis Lietuvos jstatymais ir Kolegijos
nustatyta tvarka. Direktorius, padedamas administratoriaus, yra atsakingas uz kasdienj finansy
valdymg. Kolegijos taryba priima sprendimus, susijusius su investicijomis ir sutartimis, ir teikia
rekomendacijas dalininkams. Direktorius yra jgaliotas tvirtinti i§laidas, nevir$ijancias 30 000 eury;
1Slaidoms, virSijanc¢ioms 30 000 eury, reikalingas Kolegijos tarybos leidimas.

69. Uz bendrg biudzeto planavimg ir prioritety nustatyma yra atsakingas Direktorius, veikiantis
pagal Biudzeto sudarymo ir vykdymo kontrolés tvarkos nuostatas. Direktorius kasmet rengia
institucijos biudzeto pasiiilymus (kuriuos tvirtina Kolegijos taryba), remdamasis dviejy pakopy
sistema: zemesnés grandies vadovy biudzeto pasitilymai teikiami taikant principa ,,i§ apacios i
virsy“, o Direktoriaus ir Tarybos patvirtinimas bei planavimo derinimas arba pasitlymy
performulavimas yra vykdomas remiantis principu ,,i$ virSaus j apacig®.

70. Sprendimai dél kapitalo, rezervy, pelno ir istekliy paskirstymo priimami pagal ta pacia
pagrinding kompetencijos linijg: Direktorius yra pagrindinis sprendimus priimantis vadovas, ta¢iau
Jis atsiskaito Kolegijos tarybai ir bendradarbiauja su ja dél bendro planavimo ir ilgalaikiy finansiniy
prioritety nustatymo.
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71. Nepaisant dabartiniy tvirty Direktoriaus ir Valdybos santykiy, Eksperty grupé rekomenduoja
Kolegijos tarybai sudaryti sutartj su nesaliSku iSorés auditoriumi, kuris patarty, kaip geriausiai
racionalizuoti Direktoriaus biudzeto pasitlymus (nepriklausomai nuo to, kas bitent yra
Direktorius). Si rekomendacija jokiu biidu neturéty biti laikoma Direktoriaus ar Kolegijos tarybos
diskreditavimu, ta¢iau profesionalaus, nesalisko iSorés finansy auditoriaus paskyrimas atlikty bent
dvi naudingas funkcijas: 1) auditorius galéty patikinti Kolegijos tarybg dél Direktoriaus pasitlymy
fiskalinio pagrjstumo ir 2) Direktorius turéty informuotg, bet neutraly asmenj, su kuriuo galéty
jvertinti savo pasiiilymus ir ilgalaikio planavimo poreikius.

72. Bendras Kolegijos finansinis stabilumas atrodo pakankamai uztikrintas, atsizvelgiant j greitai
kintan¢iy Siuolaikiniy jvykiy nenuspé¢jamuma (pvz., neseniai d¢l karo Ukrainoje ir dél jo taikomy
sankcijy, paveikusiy Europos energetikos rinkas, padidéjusias energijos kainas). Kolegijos patalpas
Eksperty grupé jvertino kaip tinkamas sitilomoms studijy programoms, o vidaus infrastruktiira yra
deramai atnaujinta. Aukstoji mokykla jau yra nemazai investavusi j jvairias konkre¢ioms studijy
programoms skirtas technologijas, pavyzdziui, masazo stalus, Sokolado spausdintuvus ir kitas
taikomasias technologijas. Salia pagrindinés skaityklos taip pat yra koridorius, kuriame studentai
gali naudotis kompiuteriais.

73. Jei Eksperty grupée ir pastebéjo trukuma, susijusj su infrastruktiira, tai biity tai, kad aukstoji
mokykla neturi jsitvirtinusiy nuostaty dél nejgaliy studenty. Daugumoje Eksperty grupés apziiiréty
pastaty buvo laiptai be nejgaliyjy veziméliy rampy ar iSoriniy lifty. Neaisku, kiek pastaty savininkai
(dauguma patalpy yra nuomojamos) biity tolerantiski su tuo susijusiems pakeitimams, net tokiems
butiniems ir svarbiems, kaip tualeto patalpy iSplétimas, kad jose biity galima naudotis nejgaliyjy
vezimeliais.

74. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai parodyti, kad ji yra pakankamai nuovoki ir finansiskai
drausminga, ir gali atlikti pagrindinius pritaikymus nejgaliesiems, kol atvykstantiems (arba
mobilumo programose dalyvaujantiems) studentams dar neprireiké nejgaliyjy veziméliy rampos
arba Zemesnés kriauklés, kurios $io metu dar néra jrengtos.

75. Pagrindiniai Kolegijos nurodyti finansiniai pajamy Saltiniai yra ,,mokestis uZ moksla, 1éSos 1§
valstybés biudzeto, projektinés 1€Sos, parama skirta mokslinei ir tiriamajai veiklai, bei pajamos 18
jos“. Remiantis Eksperty grupei pateiktais finansiniais dokumentais, du pagrindiniai pajamy
Saltiniai yra léSos i§ valstybés biudZeto ir studenty mokestis uz moksla. Siose i§vadose aptariamu
laikotarpiu institucijos pajamos kasmet didéjo. Nors pastebéta, kad 2019 m. i§laidos virsijo pajamas
(mazdaug 30 000 eury), 2020 ir 2021 m. pajamos virsijo i$laidas.

76. Pastebima, kad Kolegija tinkamai diversifikavo pagristai numatytinus busimus finansy
Saltinius. Eksperty grupés nuomone, kol kas néra pavyzdziy, kad studijy programos tapty
finansiSkai netvarios, o atsakingas planavimas grindziamas numatomais studenty skaiciais, pvz.,
Kolegija pakeit¢ Svetingumo vadybos strategijg ir prad¢jo déti daugiau pastangy pritraukti
studentus 1§ maZesniy miesty. ES skiriamos 1¢Sos taip pat iSliko stabilios, o per pastaruosius trejus
metus sumazejo tik nezymiai.

77. Jei, kalbant apie stabilig auksStosios mokyklos finansing padétj, ir yra nerimg keliantis
elementas, tai, ko gero, biity itin padidéjusios 1éSos i§ valstybés biudzeto. Su tuo susij¢ teigiami
poky¢iai — skiriamos 1€Sos i§ valstybés biudzeto padidéjo nuo 302 628 eury 2019 m. iki 789 417
eury 2021 m. — neturety kelti per didelio pasitikéjimo turimu biudZetu. Vien tik ,,uzbégimo uz
akiy“ tikslais biity tikslinga parengti biudzeto prognozes, kuriose biity numatytos mazesnés 1éSos
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1§ valstybés biudzeto, kad biity pasirengta galimam pajamy mazéjimui, kurio Kolegija negali realiai
kontroliuoti.

78. Kolegija teikia jvairiy formy finansing parama studentams, jskaitant, bet neapsiribojant:
socialines stipendijas, finansing paramg nejgaliems studentams, studijy kainos sumazinimg
geriausiai besimokantiems bei karing tarnybg atlikusiems studentams, ir kt. Pagirtina, kad Kolegija
yra lanksti ir sutinka atidéti mokeséio uz mokslg mokéjimg studentams, turintiems finansiniy
sunkumy ir lengvaty.

79. Siuo metu Kolegija naudojasi daugiausia nuomojamomis patalpomis, kurios yra tinkamos
dabartinei mokymo ir taitkomyjy moksliniy tyrimy veiklai atsizvelgiant } mokymo programas. Kaip
pazyméta Siy iSvady 73 punkte, patartina atlikti tam tikrus pakeitimus, kad prieinamumo ir
pasiekiamumo lygis biity padidintas atsizvelgiant | studentus su negalia, ypac¢ atkreipiant démesj |
tai, kad kai kurios patalpos yra senesnés ir joms gali biti taikomi architekttriniy pakeitimy teisés
aktai (tai, ko gero, labiausiai aktualu pagrindiniam senesniam pastatui Vilniaus gatvéje).

80. Eksperty grupé taip pat apsilanké patalpose V. Putvinskio g. 12A, kuriose vykdomos
Ortopedijos technologijos, Skubios medicinos pagalbos, Grozio terapijos ir [vaizdZio dizaino
studijy programos. Pastebima, kad infrastruktiira yra tinkama $iy sri¢iy mokymui ir taikomiesiems
tyrimams, pavyzdziui, yra veikiantis grozio salonas, galiiniy protezy gamybos masinos, podiatriniai
pédy skenavimo aparatai, gaivinimo manekenai ir kitos panaSios (technologinés) priemongs.
Restorane ,,Arivée* veikia visiskai profesionali virtuvé, kurioje sukaupta puiki kulinariniy knygy,
mitybos vadovy ir kity panasiy leidiniy biblioteka. Patalpose laikomas vynas ir kiti alkoholiniai
gérimai, tac¢iau Eksperty grupé buvo patikinta, kad jie laikomi uzrakinti, i§skyrus tuos atvejus, kai
jie patiekiami restorano klientams.

81. Biblioteka yra gerai apriipinta, turint galvoje tai, kad Kolegija yra nedidelé¢ institucija vykdanti
palyginti nedaug studijy programy. Bibliotekoje, isikiirusioje pagrindiniame administraciniame
pastate, del kurio taip pat kyla klausimy kalbant apie riboto judumo studenty, darbuotojy ar sveciy
prieiga, taip pat yra daug jvairiy knygy lietuviy kalba, susijusiy su studijy programose mokomais
dalykams. Kaip minéta pirmiau, dél Kolegijos siekio sitilyti studijy programas angly kalba beveik
neabejotinai reikés parengti iStekliy angly kalba jsigijimo strategija. Biblioteka taip pat yra
pagrindiné baigiamyjy darby, kurie saugomi aukstojoje mokykloje, saugykla. Be to, biblioteka
siilo prieigag prie tokiy dalykiniy duomeny baziy, kaip EBSCO, ,,Taylor & Francis® ir
»Anatomy. TV*.

82. Eksperty grupé mano, kad institucijai buity naudinga parengti ilgalaikius oficialius mokymo ir
mokymosi infrastruktiiros plétros planus. Tai, kas yra turima dabar, atitinka dabartinius poreikius.
Taciau Eksperty grupei kelia nerima tai, kad dé¢l priklausomybés nuo nuomojamy patalpy ir dél to,
kad technologijos yra pasenusios, vidutinés trukmeés ir ilguoju laikotarpiu (8—12 mety) Kolegijai
gali tekti sunki finansiné naSta. Tai taip pat susij¢ su susiriipinimu dél galimybiy nejgaliesiems, nes
ketinama skatinti nejgaliy studenty (pvz., i§ Ukrainos) apsilankyma, taciau Siuo metu patalpos néra
tam pritaikytos, o persikelti j kitas patalpas gali bti finansiSkai neparanku.

83. Eksperty grupé rekomenduoja parengti ilgalaikes realistiSkas ateities prognozes ir jgyvendinti
gerai parengta veiklos plana, kad biity sudarytos palankios finansinés salygos ilgalaikiam mokymo
ir mokymosi infrastruktiiros tvarumui.
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84. Kaip pazymeéta 76 punkte, Eksperty grupé nustaté, kad studijy ir taikomyjy moksliniy tyrimy
mokymosi iStekliai atitinka dabartinius poreikius. Auditorijos yra tinkamos déstymui ir
diskusijoms, jose yra projektoriai, kédés ir ,,Wi-Fi“ rySys. Grozio salonas, ortopedijos
technologijos ir skubios medicinos pagalbos priemonés yra pakankamai modernios ir atitinka
dabartinius mokymo ir moksliniy tyrimy poreikius. Biblioteka atitinka sitilomas studijy programas,
nors, kaip minéta, didesnés investicijos ] iSteklius angly kalba prisidéty prie atvykusiy studenty
studijy ir moksliniy tyrimy proceso, bei pasitarnauty studentams, dél kokiy nors profesiniy ar
asmeniniy priezasc¢iy pasirinkusiems studijas angly, o ne lietuviy kalba. Pastebima, kad dabartinés
duomeny bazés atitinka Kolegijos poreikius ir padeda uzpildyti spragas anglakalbiams studentams.

85. Tai, kad daugelis studenty naudojasi asinchroniniu mokymusi internetu, rodo, kad ,,Moodle*
sistema Siuo metu institucijai tarnauja efektyviai. Kolegijai patartina stebéti ir atnaujinti $ig sistema,
nes ji labai reikalinga studentams, gyvenantiems atokiose vietose arba turintiems
nejprasta/nereguliary studijy grafika.

86. Dabartiniai jrangos, technologijy ir prieigos prie duomeny baziy iStekliai, pastebima, yra
pakankami, kad patenkinty tikétinus darbuotojy ir studenty moksliniy tyrimy ir stipendijy
poreikius. Salia bibliotekos patalpy yra jrengta keletas kompiuterizuoty darbo viety.

87. Apibendrinant, Kolegija vykdo asStuonias studijy programas, grindZziamas konkreciais
taikomyjy moksly tikslais, ir turi tinkamg infrastruktiira, iSteklius ir valdymo struktiira, kad galéty
palaikyti ir plétoti Siuos institucinius pasitilymus. Kolegija daug démesio skiria socialinei savo
studijy programy vertei, taip pat etinio poziiirio | mokymosi procesg formavimui ir ugdymui, kurj
vadina ,,ignaciskaja pedagogine paradigma®, apimancia visas aStuonias studijy programas. Trys i§
$iy studijy programy — Kulinarinio meno, Ortopedijos technologijos ir Sielovadinés riipybos —
yra unikalios Lietuvoje. Jstaigai vadovauja Direktorius, kuris yra vyriausiasis vykdomasis
pareigiinas, o jam padeda Kolegijos taryba, kurios narys jis taip pat yra. Akademiné taryba pataria
ir svarsto su $vietimu susijusius klausimus. Dalininkai taip pat atlieka patariamaja funkcija.
Pagrindiniai Kolegijos administraciniai ir valdymo organai nurodyti Kolegijos statute. DidZioji
dalis patalpy ir infrastruktiiros yra nuomojamos, taciau i§ esmés atitinka paskirtj, bei yra tinkamos
mokymo ir mokymosi priemonés bei technologijos. Viena i§ svarbiy to iSim¢iy yra faktas, kad
néra sudarytos salygos, leidZianc¢ios studentams ar darbuotojams, turintiems judéjimo sunkumy,
pavyzdziui, naudojantiems nejgaliojo vezimélj, patekti j aukStosios mokyklos patalpas. Eksperty
grupé mano, kad ILK reikeéty: atlikti iSsamig analizg, kad biity nustatyti rinkos poreikiai ir jos
gebéjimai patenkinti Siuos poreikius; b) remiantis Sia analize, parengti strateginius metodus, kurie
leisty nustatyti ILK nisa aukStojo mokslo rinkoje, ir c) atsiradus galimybei parengti keleta studijy
programy, atitinkanc¢iy §ig nisg.

88. Sprendimas: sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos biitina paSalinti,

Jvertinama 2 balais.

89. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé rekomenduoja, kad a) Kolegija pabrézty, jog jos bendroji strategija yra
orientuota | tarptauting veikla, bei ja plétoty, b) vykdydama Sig strategijg aukstoji mokykla
stiprinty rySius su kitomis institucijomis, ypac¢ su daugelyje Saliy veikianciomis Jézuity
institucijomis, kad biity sukurtas tarptautinis akademinis tinklas, pasitelkiant jvairias mainy
ar projektinio bendradarbiavimo priemones, ir ¢) kad Kolegija imtysi veiksmy, padésianciy
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akademiniam personalui tobulinti angly kalbos Zinias, nes tai padéty pakelti ir aukstosios
mokyklos tarptautiSkumo lygj.

e FEksperty grupé rekomenduoja, kad bendradarbiaudama su dabartiniais ir busimais
socialiniais bei kitais verslo partneriais ir atsizvelgdama j dabartinius moksliniy tyrimy
projektus bei akademinio personalo specializacija, Kolegija parengty bendra moksliniy
tyrimy strategija, susijusia su jos strateginiais tikslais.

e Eksperty grupé rekomenduoja, kad Kolegija jsteigty vyresniyjy vadovy grupeg, kurig
sudaryty Direktorius bei darbuotojai, atsakingi uz i) akademines sritis, ii) finansiniy istekliy,
zmogiskuyjy istekliy ir apgyvendinimo valdyma, iii) tarptautinius santykius, iv) santykius su
socialiniais partneriais ir v) atsizvelgimg j studenty nuomoneg.

e Eksperty grupé¢ rekomenduoja ILK: atlikti iSsamig analize, kad buty nustatyti rinkos
poreikiai ir jos geb¢jimai patenkinti Siuos poreikius; b) remiantis Sia analize, parengti
strateginius metodus, kurie leisty nustatyti ILK niSg aukstojo mokslo rinkoje, ir c) atsiradus
galimybei parengti keleta studijy programy, atitinkanciy $ig nisa.

e Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai toliau tobulinti savo gebéjimus atlikti veiksminga
savianalize.

o Kolegijai reguliariai rengti darbuotojy pedagoginiy jgiidziy, motyvacijos ir gebéjimo atlikti
taikomuosius mokslinius tyrimus, kalby mokymosi (ypac ,,Angly kalbos specialiesiems
tikslams®) ir administraciniy jgtidziy tobulinimo programa.

e Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijos tarybai sudaryti sutartj su neSaliSku iSorés
auditoriumi, kuris patarty, kaip geriausiai racionalizuoti Direktoriaus biudZeto pasitilymus
(nepriklausomai nuo to, kas biitent yra Direktorius).

e Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai parodyti, kad ji yra pakankamai nuovoki ir
finansiSkai drausminga, ir gali atlikti pagrindinius pritaikymus nejgaliesiems, kol
atvykstantiems (arba mobilumo programose dalyvaujantiems) studentams dar neprireike
nejgaliyjy vezimeéliy rampos arba Zemesnés kriauklés, kurios Sio metu dar néra jrengtos.

e FEksperty grupé rekomenduoja parengti ilgalaikes realistiSkas ateities prognozes ir
igyvendinti gerai parengta veiklos plana, kad biity sudarytos palankios finansinés salygos
ilgalaikiam mokymo ir mokymosi infrastrukttros tvarumui.

90. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Vertybiy integravimas j; ugdymo procesa (bendros darbuotojy ir studenty pastangos
uztikrinti ignaciskosios paradigmos principy laikymasi).

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus:

18



2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj kokybés uZtikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su FEuropos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis,

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra tinkamos,
taikomos periodiskai ir uztikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukimgq;

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir tobulinimo
procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqzZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

91. Kolegija yra patvirtinusi ir vieSai paskelbusi kai kuriuos vidaus kokybés uztikrinimo
dokumentus. Vis délto, prie iSoriniam vertinimui skirtos savianalizés suvestinés buvo pridétas
nedidelis skai¢ius dokumenty; dalis dokumenty buvo paskelbti institucijos interneto svetaingje
(lietuviy kalba); kita dalis dokumenty (taip pat lietuviy kalba) buvo iSsiysti kuomet to buvo
papraSyta baigiantis vizitui.

92. I8 to kylantis pirmasis svarbus trikumas yra dokumenty angly kalba nebuvimas, kadangi
institucijg vertina tarptautiniy Eksperty grupé, o vien lietuviski dokumentai neprisideda prie
institucijos tarptautiSkumo lygio kélimo pastangy. Antrasis trikumas yra susijes su dokumenty
prieinamumu iSorés Salims ir poreikiu jas labiau jtraukti j kokybés valdymo procesus apskritai,
iskaitant Valdybos vaidmenj jstaigos valdyme.

93. Eksperty grupé rekomenduoja vieSai paskelbti visy procediiry apraSus lietuviy ir angly
kalbomis, i$platinti juos vidaus ir iSorés dalininkams ir vis labiau juos jtraukti j politikos ir procediiry
perziiira.

94. Egzistuoja patvirtintas Kokybés politikos dokumentas (mazdaug pusés puslapio apimties).
Jame teigiama, kad Kolegija jgyvendina nuolatinio kokybés gerinimo strategija, pagrista Europos
standartais ir gairémis (ESG). Taciau néra jokios papildomos informacijos ar nuorodos ] Saltinj,
kuriame biity paaiSkintas nuolatinio kokybés gerinimo jgyvendinimas ir suderinamumas su ESG.
Minétame Kokybeés politikos dokumente pateikiama jstaigos vykdomy uzduociy visuma. Taciau,
remiantis 2015 m. ESG, Kokybeés politika turéty padéti plétoti kokybés kultiira, kurioje visi vidaus
dalininkai prisiima atsakomybe uz kokybe ir dalyvauja ja uZtikrinant visais institucijos lygmenimis.
Apskritai vidaus kokybés uztikrinimo dokumenty turinys ir per vertinimg Eksperty grupei pateikta
informacija parod¢, kad jie nepakankamai atitinka Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
nuostatas ir gaires.

95. Eksperty grupé rekomenduoja jsitikinti ir jrodyti, kad visi vidaus kokybés uztikrinimo
dokumentai parengti pagal Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires, ir kad
visi procesai jas atitinka.

96. Institucija teigia, kad jos vidiné studijy kokybés vadybos sistema grindZziama institucijos
strateginiais tikslais. Tuo pat metu, strategijos dokumentas yra labai paprastas, jame nurodyti
nekonkretiis tikslai, keli su tikslais nesusije pagrindiniai veiklos rodikliai ir pan. Be to, pokalbiai su
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dalininkais parod¢, kad j jy nuomone nebuvo atsizvelgta ir ji nebuvo jtraukta j strateginj planavima.
Keliy dalininky grupiy atstovai jvardijo tokius esminius vystymosi rodiklius, kaip:

e moksliniai tyrimai (didesné publikacijy apimtis, tarpdiscipliniSkumas, aktyvesnis studenty
jsitraukimas);

e mokymas, mokymasis ir vertinimas (vidinis bendradarbiavimas ir dalijimasis ziniomis tarp
darbuotojy ir studenty, naujovisky metody atradimas ir jgyvendinimas, individualus poziiiris,
praktiniy veikly apimties platumas);

e infrastruktiira (jranga);

e bendradarbiavimas su pramonés atstovais ir tarptautiSkumo didinimas (didinti kviestiniy
déstytojy skaiciy, didinti kredity, suteikiamy studijy dalykams déstomiems angly kalba, skaiciy,
kelti darbuotojy ir studenty angly kalbos lygi, pvz., siekti B2 lygio).

97. Siuos vystymosi rodiklius Kolegijai biity naudinga atitinkamai jtraukti j savo strategija, kartu
nustatant konkrecius siektinus rezultatus ir rengiant planus, kuriuose biity numatyti tikslis rezultaty
siekimo mechanizmai, pasitelkiami ir bitini iStekliai bei jy Saltiniai. PavyzdZiui, Sie vystymosi
rodikliai gali buti apibréziami jvairiai - individy, grupiy ir institucijos lygmeniu. Be to, atsizvelgiant
1 patobulintg strategija, reikia gerinti vidaus kokybés uztikrinimo priemones.

98. Eksperty grupé rekomenduoja tobulinti institucijos strategija jtraukiant vidaus ir iSorés
dalininkus. Ji taip pat rekomenduoja parengti tinkamus veiklos planus, pagal kuriuos paskirstomi
iStekliai tikslams pasiekti. Dar rekomenduojama vystyti duomeny rinkimg (tam pasitelkiamas
priemones) pagal patobulintg strategija.

99. SS teigiama, kad ,,Kokybés vadybos sistema [Kolegijoje] siekiama tenkinti studenty ir
absolventy, darbuotojy, déstytojy ir mokslo darbuotojy, darbdaviy, studenty tévy ar globejy, verslo
imoniy, visuomeniniy organizacijy, valstybés institucijy, rémejy, kity dalininky ir visuomenés
interesus ir poreikius®. Taciau i§ vizito metu gautos informacijos matyti, kad iSorés Saliy poreikiai
néra veiksmingai nustatomi ir néra jtraukti j institucijos strategija. Eksperty grupei nebuvo pateikta
jokiy irodymy, pavyzdziui, kad buvo dedamos didelés pastangos iSsiaiSkinti tévy ar globéjy
nuomong. Pastebima, kad studentai yra vienintelé reguliariai apklausiama dalininky grupé, tac¢iau
net ir jie kartais negauna arba bent jau negrazina klausimyny. Eksperty grupé nustaté, kad daugelis
dalininky — studentai, darbuotojai, absolventai ir iSorés partneriai — i$ tiesy nori teikti pastabas ir
prisidéti prie Kolegijos procesy tobulinimo, taciau yra nedaug apciuopiamy jrodymy, kad
institucijos viduje tokia veikla koordinuojama ir jai teikiama pirmenybé.

100.Eksperty grupé rekomenduoja sukurti veiksmingg vidaus ir iSorés dalininky poreikiy nustatymo
ir integravimo sistema, kad Kolegija galéty nuolat tobuléti.

101.Veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodinio vertinimo ir tobulinimo procesai i$
esmes yra grindziami bendradarbiavimu, kuris daugiausiai vyksta tarp vykdomosios vadovybeés,
destytojy, administracijos ir Kokybés laboratorijos. Eksperty grupé nustaté, kad Sie procesai atitinka
biitiniausius reikalavimus, taciau juos biity galima tobulinti.

102.Pacia pagrindine akademine prasme veiklos planavimas ir jgyvendinimas atrodo jprastas,
suprantamas ir paskirstytas - paskaitos yra suplanuotos, uzsiémimai vyksta patalpose su
atitinkamomis technologijomis, studenty darbai yra vertinami ir vyksta jprasta kolegijos Svietimo
veikla. Reikéty pazyméti, kad tiek studentai, tiek darbuotojai gerai jvertino mokymo ,,Moodle*
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sistemoje pritaikomuma, kuris leidzia abiem grupéms perzitiréti aktualius vaizdo jraSus, t.y.
»dalyvauti“ paskaitose asinchroniSkai. Nepaisant didelés studijy programy tematikos jvairovés,
Eksperty grupé yra jsitikinusi, kad Kolegijos studijy dalykai yra veiksmingai pateikiami studentams.

103.Taciau Eksperty grupé problemg jzitri tame, kad daug biurokratinio ir administracinio darbo
Kolegijoje atlicka zmonés, kuriy pareigos ar atsakomybés yra nesusijusios su jy pagrindinémis
darbo funkcijomis. Svarbu pabrézti, kad vizito metu keli asmenys dalyvavo ne viename susitikime
su Eksperty grupe, taciau kaip skirtingy pareigybiy atstovai. Tai administracinis pastebéjimas, o ne
institucinés kultiiros kritika; Eksperty grupé teigiamai vertina Kolegijoje vyraujant] kolegialumo
jausmg. Nors Eksperty grupé supranta, kad mazoms institucijoms kartais gali tekti prasyti atskiry
asmeny prisiimti atsakomybe¢ uz nejprastas jiems uzduotis, ji ragina parengti organigramag
(organizacijos schema), kad bty aiskiai ir tiksliai apibréztos uzduotys ir atsakomybés.

104.Eksperty grupé rekomenduoja parengti organigrama (organizacijos schema), kad biity aiskiai ir
tiksliai apibréztos uzduotys ir atsakomybés, ir ja vadovautis.

105.Institucine prasme kokybés uZztikrinimg skatinancios kultiiros kiirimas ir puoseléjimas, kaip
pastebima, daugiausia priklauso Kokybés laboratorijos kompetencijai. Tai patvirtinta SS, kurioje
iSsamiai apraSytos Kokybés laboratorijos pareigos: ,,Kolegijoje kokybés valdymo veiklas
koordinuoja Kokybés laboratorija. Kokybés laboratorijos darbuotojai yra atsakingi uz jvairias
kokybés valdymo veiklas. Kokybés laboratorija vykdo sisteminj kokybés valdyma, uztikrina aiSky
atsakomybés uz Kolegijos veikly jgyvendinimg ir sprendimy priémimo paskirstymag bei visy
suinteresuotyjy Saliy jtraukimg j kokybés tobulinimo procesus. Kokybés laboratorija, atlikdama
veiklos kokybés gerinimo veiksmus, plétoja rySius su dalininkais, yra atvira permainoms, seka
mokslo, meno ir verslo pazangos naujoves, geba stebéti ir jvertinti darbo rinkos pokycius ir
atitinkamai tobulinti viding kokybés uztikrinimo sistema®. Tai itin atsakingos ir daug apimancios
pareigos net kuomet kalba eina ir apie palyginti nedidel¢ institucija, ir vis délto Eksperty grupei
nepavyko nustatyti né vieno asmens, kuris pilng darbo dieng dirbty kokybés uZtikrinimo ar techninés
priezitiros srityje; Kokybés laboratorijos vadovas dirba ketvirciu etato, o pagrindiné Kokybés
laboratorijos veikla Eksperty grupei buvo apibiidinta kaip vykdoma ,,demokratiSkai‘.

106.Eksperty grupé rekomenduoja paskirti arba jdarbinti Kokybés laboratorijos vadova pilnu etatu,
kuris biity atsakingas tik uz kokybés stebéseng ir uztikrinima.

107.Eksperty grupé buvo patikinta, kad Kokybés laboratorija apdoroja ir analizuoja duomenis,
taciau nebuvo paaiSkinta, kam (iSskyrus Direktoriy) Sios ataskaitos yra teikiamos ir kokia gali biiti
oficiali sgveika su iSorés dalininkais ir socialiniais partneriais. Eksperty grupé jokiu biidu neabejoja
Kokybés laboratorijos darbuotojy saZiningumu ar darb§tumu, taciau laikosi tvirtos nuomonés, kad
ju darbas galéty buti veiksmingiau apibiidintas, paskirstytas ir iSdéstytas pagal prioritetus.

108.Vizito metu kelios Kolegijos atstovy grupés pabrézé ignaciskosios paradigmos suderinamumag
su kokybés kultiira, t. y. bendru noru kurti intelektualing erdve, kuri pasizyméty studenty, déstytojy,
darbuotojy, absolventy ir iSorés partneriy saziningumu ir teisingumu. Sis bendras etosas yra
vertingas Kolegijos turtas ir turéty biiti skatinamas. Taciau eksperty grupé nustaté, kad politika,
procediiros ir procesai nenuosekliai pateikiami rastu, o dokumenty platinimas yra nepakankamai
iSplétotas. Bene rySkiausias to pavyzdys - Kokybés vadovas. Vizito metu daugelis Kolegijos
dalininky pamingjo Kokybés vadova ir patvirtino, kad jiems jis buvo pristatytas, taciau nebuvo
vieningos nuomongés dé¢l to, ko Siame vadove reikalaujama ir kg jis apima, o minéti dalininkai netgi
trumpai nesutar¢, kaip ji rasti. Eksperty grupé rekomenduoja reguliariai aptarti Kokybés vadova su
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darbuotojais ir studentais ir interneto svetainéje pateikti aiSkig nuorodg (lietuviy ir angly kalbomis)
1 naujausia jo versija lietuviy ir angly kalbomis.

109.Eksperty grupé rekomenduoja planuoti reguliarius (pavyzdziui, du kartus per metus
vykstancius) darbuotojy ir studenty susitikimus, kuriuose biity pristatomi ir aptariami pagrindiniai
Kokybés vadovo punktai, apklausy rezultatai ir kitos aktualijos.

110.Kolegijos studentai, akademinis ir neakademinis personalas yra pla¢iai remiami. Pagirtina
aukstosios mokyklos stiprybé yra tai, kad darbuotojai ir studentai jaucia, jog institucija juos remia
ir palaiko kaip asmenybes. Kolegija i§ esmés ugdo studenty ir darbuotojy jsitikinima, kad institucija
juos remia, turi jiems padedancig politikg ir prireikus suteikty jiems praktine pagalba.

111.Vizito metu Kolegijos atstovai iSsamiai apibiidino daugyb¢ minétoms grupéms skirty paramos
mechanizmy, i§ kuriy vieni svarbiausiy yra Sie:

¢ bendrosios studenty paramos sistemos (pristatytos per jvading savaite);

e cgzaminy rezultaty aptarimas;

¢ individualios konsultacijos - tiek asmeniskai, tiek internetu;

e studenty dalyvavimas Akademings tarybos, studijy programy komitety, Etikos komiteto ir
kity strateginiy sesijy veikloje;

e mokymo metody lankstumas, jskaitant specialig programing ar techning jranga, pritaikyta
negalios palengvinimui;

¢ instrukcijos déstytojams, jskaitant darbo su nejgaliais studentais gaires;

e finansiné parama studentams (jvairiy raiSiy, bet apimanti: socialines stipendijas; valstybés
remiamas paskolas; paramg nejgaliems studentams, t. y. paramg studentams, kuriems nustatytas
45 proc. nejgalumas ir mazesnis darbingumo lygis; studijy jmoky kompensavima geriausius
rezultatus pasiekusiems studentams; paramag emigranty vaikams (parama lietuviy kilmeés
uzsienie¢iams, atvykusiems studijuoti i Lietuva); kompensacijas karo tarnyba atlikusiems
asmenims ir kt.);

e socialing ir asmeniné parama studentams;

e psichologing ir dvasing paramg studentams ir darbuotojams;

e studenty ir akademinio personalo akademiné laisvé;

e metiné parama akademiniam personalui pagal personalo ugdymo plang;

e finansiné parama akademiniam ir neakademiniam personalui (priedai prie atlyginimo,
vienkartinés iSmokos grynaisiais pinigais, materialiné paskatos ir kitos iSmokos (pvz., uz
dalyvavimg projektuose)).

112. Minéta paramos formy jvairove ir platus studenty bei darbuotojy itraukimas liudija apie tvirtg
aukstosios mokyklos jsipareigojimg padéti institucijos bendruomenés nariams. IS tiesy, Kolegijoje
yra jstaigy, tokiy kaip Ateities profesijy centras ar besikurianti Absolventy asociacija, kurios
egzistuoja beveik vien tik studenty labui po to, kai jie palieka Kolegija. Vis délto dazniausiai
pasitaikantis paramos mechanizmas, jei jj galima taip apibtidinti, yra artimas rySys ir motyvacijos
skatinimas, kas buvo jauciama tiek 1§ déstytojy, tiek 1§ studenty pusés. To nejmanoma iSmatuoti,
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taciau tai buvo daug karty patvirtinta ir, kaip pastebima, yra geriausia ignaciskosios paradigmos,
kuri tokia svarbi Kolegijai, praktiné apraiska.

113. Nors buty galima jvardinti atskiry iSim¢iy — pavyzdziui, placiai paplites noras tobulinti angly
kalbos zinias, nerima keliantis nubyréjimo i$ tam tikry studijy programy lygis ir poreikis kai kuriems
déstytojams tobulinti technologinius jgiidzius, Eksperty grupé mano, kad asmeniné ir profesiné
parama i§ esmés yra stiprioji institucijos puseé.

114.Kolegijoje galioja Akademinés etikos kodeksas, kurio sglygy privalo laikytis ir darbuotojai, ir
studentai. Kodekse, kaip ir reikia tikétis, konkre¢iai draudziami tokie akademinio sgziningumo
pazeidimai, kaip plagijavimas, sukCiavimas, pazymiy ar parasy klastojimas, kysSiai, nepagrjsta
kritika, grindziama asmeniniu priesiSkumu, netinkami studenty ir déstytojy santykiai (asmeniniai ar
komerciniai), kenkimas kitiems atliekant mokslinius tyrimus, piktnaudziavimas savo institucine
padétimi ir kiti visuotinai pripazinti akademinés bendruomenés elgesio pazeidimai. Jis, kaip
pastebima, yra visiems suprantamas ir negincijamai pripazjstamas. | Kodeksa yra jtraukta
saziningumo deklaracija, kurig Kolegija saugo vienerius metus po to, kai studentas palieka
institucija.

115.Taciau yra vienas nejprastas Kodekso skirsnis: tai V skyriaus 17 punktas, kuriame netiesiogiai
uzdrausta raiSka, prieStaraujanti plaiai suprantamai evangeliSkajai krikScioniSkajai institucijos
kultiirai. Siame punkte teigiama, kad ,,ILK studentai nusiZzengia akademinei etikai, kai viesai reiskia
priesiskuma ILK kriks$¢ioniSkosioms nuostatoms, pazeidinéja kiekvieno asmens orumo ir pagarbos
autoritetui reikalavimus jvairiose aplinkose®. Nors antroji §io sakinio dalis yra ganétinai neaiski -
»pazeidinéti] kiekvieno asmens orumo ir pagarbos autoritetui reikalavimus jvairiose aplinkose®,
taciau pirmoji dalis dél savo netikslumo gali turéti dar daugiau neigiamy pasekmiy. ,,VieSai [reiksti]
priesiSkumg ILK krikS¢ioniSkosioms nuostatoms® gali biiti provokuojantis, nemalonus ir blogai
apgalvotas veiksmas, taCiau vargu ar tai laikytina akademinés etikos pazeidimu. Be to, minéti
teiginiai yra neaiSkiis dél savo aplinkybiy: jie gali buti visiSkai pagrjstai taikomi uz trikdantj ar
nemalony elgesj auditorijoje, bet lygiai taip pat gali biiti taikomi ir uZ argumentuoto redakcinio
straipsnio, kuriuo remiama Kataliky BaznycCios pozicijai prieStaraujanti politika, paskelbima.
Kodeksas biity patobulintas ir tapty aiSkesniu iSbraukus arba performulavus V skyriaus 17 punkta.

116.Eksperty grup¢ rekomenduoja i§ Akademingés etikos kodekso iSbraukti arba performuluoti V
skyriaus 17 punkta.

117.Tai apskritai veda prie tolerancijos ir nediskriminavimo klausimo. Vizito metu buvo ne kartg
patikinta, kad Kolegijos religinius pagrindus néra biitina perimti jos dalininkams, ir Eksperty grupé
susidaré nuomong, kad tai yra tiesa. Ji mano, kad ILK yra teigiamas pavyzdys, kaip bendraminciai
savanoriSkai laikosi bendros bendruomenes, tarpusavio paramos ir ketinimy vieno kitu atzvilgiu
sampratos. Tac¢iau Kolegijai gali tekti konkreciau ir tiksliau apibrézti, kaip ji jgyvendina ir palaiko
Sias pagrindines vertybes: ji siiilo tris unikalias Lietuvoje studijy programas, kurios gali pritraukti
kity tikéjimy (arba i§ viso netikin€ius) studentus; o tarptautiSkumo skatinimas gali pritraukti visiskai
kitokiy religiniy jsitikinimy turinius arba jy nepuoseléjancius Zmones. Nerekomenduojama keisti
institucijos filosofijos ir atmosferos, taciau patartina numatyti galimg didesne¢ dalininky jvairovg ir
suformuluoti pagrindinius Kolegijos jsitikinimus. Ignaciskoji paradigma daznai minima Kolegijoje
ir neabejotinai yra svarbi institucinés kultiiros dalis, taCiau kartais gali atrodyti, kad ji yra
nesusiformavusi ir stokojanti praktinio konkretumo: biity protinga apibréZzti ignaciskaja paradigma
praktiSkesnémis ir lengviau paaiSkinamomis sgvokomis.
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118.Eksperty grupé rekomenduoja praktiskai apibrézti ignaciskosios paradigmos reikSme, apréptj ir
prievoles.

119.Si rekomendacija, Eksperty grupés nuomone, atitinka 2021-2025 m. strateginj tiksla ,,plétoti
ignaciskosios pedagoginés paradigmos kompetencijas sisteminiu lygiu®, kuris, kaip suprantama,
reiSkia tikslias, konkrecias, praktines kompetencijas.

120.Kalbant apie apeliacijas, auksStojoje mokykloje yra jsitvirtinusi Siek tiek paini procedira
(,,apeliacijos nagrinéjamos pagal [Kolegijos] Direktoriaus patvirtinta apeliacijy ir skundy
[Kolegijai] nagrinéjimo tvarkos aprasa®), taciau vienintelé byla, kurig oficialiai iSkélé studentas dél
baigiamojo darbo, buvo baigta studentui palankia nutartimi. Kitas atvejis buvo susijes su jtariamu
akademinés etikos pazeidimu; Eksperty grupé pasidoméjo konkreciu atveju ir nustaté, kad ILK
iSsprend¢ §j klausimg procediiriSkai ir tinkamai. Daugeliu atvejy gincai dél vertinimo sprendziami
konsultuojantis.

121.Eksperty grupé jsitikino, kad yra parengtos bei taikomos akademinio saziningumo, tolerancijos
ir nediskriminavimo, apeliacijy teikimo ir etikos nuostatos ir proceduros.

122. Ankstesnj ILK vertinimg 2016 m. atliko SKVC remiama $eSiy nariy Eksperty grupé. Tuo metu
Kolegija buvo jvertinta teigiamai. Minéto vertinimo iSvadose pateiktos aStuonios konkrecios
rekomendacijos, 1 dauguma kuriy, atrodo, buvo atsizvelgta (kiek tai jmanoma patikrinti: keliuose
pasitilymuose ar paskatinimuose ILK gana pagristai raginama ,apsvarstyti“ ar ,,iStirti®,
nejpareigojant jy laikytis). Keletas rekomendacijy tebéra aktualios. Pavyzdziui, 2022 m. vizito metu
institucijos atstovai nuolat kalbéjo apie ILK kaip apie ,.kolegija*; SS, minint Kolegijg, nuolat
vartojamas terminas ,,taikomyjy moksly universitetas“ (angly k. tekste), nors ankstesné Eksperty
grupé 2016 m. konkre€iai ragino ILK ,uztikrinti, kad Kolegijos internetinis puslapis ir kita
vieSinama informacija angly kalba nevartoty klaidinanc¢io Zodzio ,,universitetas*. Vis délto Eksperty
grup¢ mano, kad | dauguma ankstesnio vertinimo rekomendacijy buvo saziningai atsizvelgta arba
jos bent jau buvo apsvarstytos.

123. Apibendrinant, vidaus kokybés uztikrinimo sistema vertinimo metu yra tobulinama. Parama
studentams ir darbuotojams gali biiti vertinama kaip stiprioji Kolegijos pusé, nors, atsizvelgiant |
strategija ir iSteklius, reikalingus tikslams pasiekti, Sioje srityje dar yra galimybiy tobuléti. Kita
vertus, didziausig démesj reikéty skirti procesams ir vidaus kokybés uztikrinimo priemonéms.

Vidaus kokybés uztikrinimo dokumentai yra tik i§ dalies prieinami, o tai neprisideda prie institucijos
tarptautiSkumo pastangy. Be to, | kokybés valdyma apskritai reikia labiau jtraukti iSorés Salis,
iskaitant Valdybos vaidmenj institucijos valdyme. Nuolatinio tobulinimo jgyvendinimas ir
suderinamumas su Europos aukstojo mokslo erdves kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis }
dokumentus galéty biiti jtrauktas kiek aiSkiau.

Egzistuoja parengta institucing strategija, taiau Kolegijai biity naudinga patikslinti tikslus ir
apibrézti susijusius pagrindinius veiklos rodiklius, atsizvelgti j dalininky nuomoneg ir j3 integruoti,
pavyzdziui, moksliniy tyrimy, mokymo, mokymaosi ir vertinimo, infrastruktiiros, bendradarbiavimo
su pramone ir tarptautiSkumo srityse. Be to, atsizvelgiant ] patobulintg strategija, reikia gerinti
vidaus kokybés uZztikrinimo priemones.

Pacia pagrindine akademine prasme veiklos planavimas ir jgyvendinimas, kaip pastebima, vyksta
Iprastai, suprantamai ir remiasi atsakomybés paskirstymu. Tiek studentai, tiek ir darbuotojai gerai
ivertino mokymo ,,Moodle* sistemoje pritaikomuma. Todél, nepaisant didelés studijy programy
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tematikos jvairovés, Eksperty grupé yra jsitikinusi, kad Kolegijos studijy dalykai yra veiksmingai
administracinio darbo Kolegijoje atlicka zmonés, kuriy pareigos ar atsakomybés yra nesusijusios su
ju pagrindinémis darbo funkcijomis. Rekomenduojama parengti organizacing schema, kad biity
aiskiai ir tiksliai apibréztos uzduotys ir atsakomybes.

Kokybés laboratorija rupinasi kokybés kulttiros kiirimu ir puosel¢jimu. Ji atlieka jvairias svarbias
pareigas. Taciau Eksperty grupei nepavyko jvardyti né vieno asmens, kuris pilng darbo dieng dirbty
kokybés uztikrinimo ar techninés prieziiiros srityje. Todél Eksperty grupé rekomenduoja nedelsiant
paskirti arba jdarbinti Kokybés laboratorijos vadova, kuris biity atsakingas tik uz kokybés stebéseng
ir uztikrinimg. Tai padéty efektyviau jgyvendinti kokybés valdymo tikslus, kurie biity geriau
suformuluoti, paskirti ir iSdéstyti pagal prioritetus.

Eksperty grupé nustaté, kad politika, procediiros ir procesai nenuosekliai pateikiami rastu, o
dokumenty platinimas yra nepakankamai iSplétotas. Pavyzdziui, kalbant apie Kokybés vadova,
vizito metu daugelis Kolegijos dalininky jj pamingjo ir patvirtino, kad jiems jis buvo pristatytas,
taciau nebuvo vieningos nuomonés dél to, ko Siame vadove reikalaujama ir kg jis apima, o minéti
dalininkai netgi trumpai nesutare, kaip ji rasti. Dél Sios priezasties, Eksperty grupé rekomenduoja
planuoti reguliarius (pavyzdziui, du kartus per metus vykstancius) darbuotojy ir studenty
susitikimus, kuriuose biity pristatomi ir aptariami pagrindiniai Kokybés vadovo punktai, apklausy
rezultatai ir kitos aktualijos.

Kolegijos studentai, akademinis ir neakademinis personalas yra placiai remiami, o dél institucijos
dydzio laikomasi individualaus pozitrio j problemas. Veikia daug paramos mechanizmy. Ir nors
gali buti atskiry i§imciy, Eksperty grupé mano, kad asmeniné ir profesiné parama yra stiprioji
institucijos kokybés uztikrinimo puse.

Kolegijoje galioja Akademinés etikos kodeksas. Jis, kaip pastebima, yra visiems suprantamas ir
negin¢ijamai pripaZjstamas. Taciau yra vienas nejprastas Kodekso skirsnis: tai V skyriaus 17
punktas, kuriame netiesiogiai uzdrausta raiSka, prieStaraujanti placiai suprantamai evangeliSkajai
krikscioniSkajai institucijos kultiirai. Kodeksas biity patobulintas ir tapty aiSkesniu iSbraukus arba
performulavus V skyriaus 17 punkta.

Kolegijoje daznai minima ignaciskoji paradigma, kuri neabejotinai yra svarbi institucinés kulttiros
dalis, taciau kartais gali atrodyti, kad ji yra nesusiformavusi ir stokojanti praktinio konkretumo
(dalininkai skirtingai ja interpretuoja). Todél biity protinga ignaciSkaja paradigma apibrézti
praktiSkesnémis ir lengviau paaiSkinamomis sgvokomis.

Kalbant apie apeliacijas, Eksperty grupé mano, kad ILK procediriskai ir tinkamai iSnagrinéjo esamag
klausimg. Daugeliu atvejy gincai dél vertinimo sprendziami konsultuojantis. Eksperty grupé tur¢jo
progos isitikinti, kad yra parengtos bei taikomos akademinio s3aZiningumo, tolerancijos ir
nediskriminavimo, apeliacijy teikimo ir etikos nuostatos ir procediiros.

Ankstesnése vertinimo i§vadose pateiktos aStuonios konkrec¢ios rekomendacijos, ;] dauguma kuriy,
atrodo, buvo atsizvelgta (tiek, kiek tai jmanoma patikrinti, nes keliuose pasiilymuose ar
paskatinimuose ILK gana pagrjstai raginama ,,apsvarstyti ar ,,istirti“, nejpareigojant jy laikytis).
Nors ankstesné¢ Eksperty grupé 2016 m. konkreciai ragino ILK vengti vartoti klaidinantj zodj
Luniversitetas®, SS, kalbant apie Kolegija, buvo nuolat vartojamas terminas ,,taikomyjy moksly
universitetas™ (angly k. tekste). Taciau per 2022 m. vykusj vizitg institucijos atstovai apie ILK
nuolat kalbé&jo kaip apie ,,kolegija“.
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124. Sprendimas: sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos bitina paSalinti,
jvertinama 2 balais.

125. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

Eksperty grupé rekomenduoja vieSai paskelbti visy procediiry apraSus lietuviy ir angly
kalbomis, i$platinti juos vidaus ir iSorés dalininkams ir vis labiau juos jtraukti j politikos ir
procediiry perziiira.

Eksperty grupé rekomenduoja jsitikinti ir jrodyti, kad visi vidaus kokybés uztikrinimo
dokumentai parengti pagal Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatas ir
gaires, ir kad visi procesai jas atitinka.

Eksperty grupé rekomenduoja tobulinti institucijos strategija jtraukiant vidaus ir iSorés
dalininkus. Ji taip pat rekomenduoja parengti tinkamus veiklos planus, pagal kuriuos
paskirstomi iStekliai tikslams pasiekti Dar rekomenduojama vystyti duomeny rinkimag (tam
pasitelkiamas priemones) pagal patobulintg strategija.

Eksperty grupé¢ rekomenduoja sukurti veiksminga vidaus ir iSorés dalininky poreikiy
nustatymo ir integravimo sistemg, kad Kolegija galéty nuolat tobuléti.

Eksperty grupé rekomenduoja parengti organigrama (organizacijos schemg), kad bty
aiskiai ir tiksliai apibréztos uzduotys ir atsakomybegs, ir ja vadovautis.

Eksperty grupé rekomenduoja paskirti arba jdarbinti Kokybés laboratorijos vadova pilnu
etatu, kuris biity atsakingas tik uz kokybés stebéseng ir uztikrinima.

Eksperty grupé rekomenduoja planuoti reguliarius (pavyzdziui, du kartus per metus
vykstan€ius) darbuotojy ir studenty susitikimus, kuriuose bity pristatomi ir aptariami
pagrindiniai Kokybés vadovo punktai, apklausy rezultatai ir kitos aktualijos.

Eksperty grupé rekomenduoja i§ Akademinés etikos kodekso iSbraukti arba performuluoti
V skyriaus 17 punkta.

Eksperty grupé rekomenduoja praktiSkai apibrézti ignaciSkosios paradigmos reikSme,
aprépt; ir prievoles.

3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis yra analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius
ir kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy atitikimas
strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos studijoms;
3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus
bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

126.Kolegija sitilo astuonias studijy programas: Ortopedijos technologija; Skubi medicinos pagalba;
Grozio terapija; Kulinarinis menas; Socialinis darbas; Sielovadiné ripyba; Svetingumo vadyba;
Ivaizdzio dizainas. Sékmingai studijas baigusiam studentui suteikiamas profesinio bakalauro
laipsnis. Kaip pazymima SS, trys i§ $iy studijy programy — Kulinarinis menas, Ortopedijos
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technologija ir Sielovadiné riipyba — yra unikalios Lietuvoje. Sias skirtingas siilomas studijy
programas sieja bendri tikslas: a) suteikti studentams rinkai tinkamy profesiniy jgidziy, o taip pat
b) isipareigojimas siekti, kad igyti jglidziai biity naudingi visuomenei.

127.Vienas 1§ pagrindiniy mokymo programy koncepciniy ramsciy yra ignaciskoji pedagoginé
paradigma. Tai atitinka Sv. Ignaco kolegijos statuto misijos formuluote, kurioje pazymima (Statutas,
II dalis, 9 punktas), kad ,,Pagrindinis Kolegijos veiklos tikslas — rengti j praktine veiklg orientuotus
specialistus, turincius aukstajj koleginj iSsilavinimg ir profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj,
gebancius vykdyti Salies regioninés politikos nuostatas, suvokiancius zmogiskojo ir profesinio
pasSaukimo ypatumus, puoseléjancius krikscioniskasias vertybes, siekian¢ius prasmingy gyvenimo
ir veiklos tiksly bei tarnaujancius visos Zmonijos gerovei®. Eksperty grupé mano, kad tai yra
nuosirdzios ir geranoriSkos pastangos suteikti holistinj i$silavinima, kuris ugdyty bendruomenei
naudingus jgiidzius ir taip pat skatinty studenty savianaliz¢, apmastymus ir zmogiskaji solidaruma.

128.Taciau Eksperty grupé su dideliu susirtipinimu pastebi, kad praktikoje ignaciskoji pedagoginé
paradigma, kaip esminis sitilomos akademinés pasiiilos elementas, atrodo labiau konceptualus
Isipareigojimas asmeniniam tobul¢jimui, o ne konkretus atskiry studijy dalyky vertinimo
mechanizmas. Kaip pazymima Kolegijos savianalizés suvestinéje, ,,Ignaco pedagogin¢ paradigma
(IPP) yra priemoné, padedanti jtraukti studenta aktyviai dalyvauti studijy procese, kad studijos
neapsiriboty tik ziniy perteikimu, bet drauge stipréty tikéjimas ir formuotysi vertybés. Paradigma —
tam tikras cikliSkumo Zyme¢ turintis metodas (mokymo stilius, biidas), apimantis penkis etapus:
konteksta, patirtj, apmastyma, veiksma ir jvertinima. Sv. Ignaco pedagoginés paradigmos
procesiniai elementai - patirtis, apmastymas ir veiksmas pateikia savita Jézuity mokykly vertybiy
internalizavimo metoda, kuris implikuoja vertybiy kognityvinius, emocinius ir valios procesus,
laikomus vertybiy internalizacijos pamatu®. Cia, zinoma, kalbama apie dvasinj ir etinj tobuléjima,
taciau biutina pastebéti, kad vienas i§ pagrindiniy institucijos ketinimy — gero charakterio (etikos
prasme) ugdymas per konteksto, patirties, apmastymy, veiksmy ir vertinimo procesus — yra 1§
esmeés neiSmatuojamas ir néra oficialiai vertinamas. Eksperty grupei tai kelia susiriipinima, nes,
Kolegijos atveju, institucinis unikalumas grindziamas dalyku, kuris neturi veiksmingo ar nuoseklaus
vertinimo mechanizmo.

129.Eksperty grupé padaré iSvada, kad veiksmingo ir nuoseklaus ignaciSskosios pedagoginés
paradigmos vertinimo mechanizmo trikumas yra esminis institucijos mokymo ir mokymosi
trukumas. Jei IPP yra vertinama rimtai — o Kolegija ja laiko pagrindiniu savo Svietimo pasiiilos
elementu — aiskiy ir veiksmingy vertinimo rodikliy trikumas yra strukttri§kai problemiskas. Tai,
kad IPP turéty biiti suprantama kaip mokymo elementas, o ne tik kaip kolektyvinis etosas, matyti i§
pacios terminologijos (Si koncepcija yra aiSkiai ir oficialiai vadinama ignaciSkaja pedagogine
paradigma). Kolegija nurodo, kad IPP yra iSskirtinis jy mokymo ir mokymosi proceso elementas
(,,Taikomyjy moksly universiteto iSskirtinumas per pateiktg ignaciskaja pedagoging paradigma® -
Kolegija save SS paraSytoje angly k. vadina ,taitkomyjy moksly universitetu*), taciau jis néra
nuosekliai ar objektyviai matuojamas. Jo nejmanoma patikrinti ir studentui uz jj skirti neigiama
jvertinima, taciau jis yra pagrindiné Kolegijos ugdymo proceso sudedamoji dalis.

130.Eksperty grupé laikosi nuomonés, kad Kolegija deda pastangas bei yra uzsibrézusi laikytis IPP,
nes juk bitent ji iSskirtinis Kolegijos akademinés pasiiilos elementas. Taciau Siuo metu tai néra
pedagoginé priemone, kurig biity galima iSmatuoti ar jvertinti, o veikiau aukstosios mokyklos
siekiamybe. Kolegija, konsultuodamasi su absolventais ir socialiniais partneriais, privalo nustatyti
rodiklius, pagal kuriuos biity galima stebéti, kaip darbuotojai ir studentai praktiSkai jsisavina
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ignaciSkosios pedagoginés paradigmos elementus, kad biity iSsaugotas Sis svarbus, taciau Siuo metu
neiSmatuojamas Kolegijos patirties aspektas. Eksperty grupé teigiamai vertina, kad personalas ir
studentai jaucia atsidavimg misijai, o institucijos atstovai §j pozilrj daznai sieja su jsipareigojimu
ignaciskajai paradigmai apskritai; vis délto, norint, kad IPP biity tikrai pedagoginis ILK mokymo
komponentas, ja reikia vertinti objektyviais vertinimo rodikliais bei laikyti mokymo ir mokymosi
proceso dalimi.

131.Priémimas j studijy programas vyksta konkurso biidu, kurj organizuoja LAMA BPO (Lietuvos
aukstyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti) ir pagal Kolegijos institucing
priemimo politika (Zr. SS). Siose i§vadose aptariamo vertinimo laikotarpiu visose studijy
programose pakilo didziausias ir maziausias konkursinis balas. Tai rodo, kad akademiné
konkurencija dél laisvy viety studijy programose apskritai itin stipriai iSaugo. Galbiit to ir nebuvo
galima iSvengti, taciau aukstosios mokyklos viduje atlikti palyginimai rodo tam tikrus neatitikimus
tarp studijy programy; 2021 m. maziausias konkursinis balas, priimant j Svetingumo vadybos
studijy programa, buvo 2,83, o tais paciais metais maziausias konkursinis balas, priimant
Sielovadinés riipybos studijy programa, buvo gerokai didesnis - 5,24. Mastymas, kad dél priémimo
1 populiaresnes studijy programas konkuruos daugiau ir didesnius konkursinius balus turintys
studentai, yra logiskas ir tikétinas, taiau Kolegijos vadovybei vertéty stebéti reikSmingus maziausiy
konkursiniy baly skirtumus, kad tarp studijy programy biuty iSlaikytas studijy Sioje institucijos
prestizo laipsnis.

132.Eksperty grupé rekomenduoja stebéti ir Salinti skirtumus tarp stojanciyjy i studijy programas
su maziausiais konkursiniais balais, kad biity iSvengta itin dideliy Ziniy ir gebéjimy skirtumy tarp
atskiry studijy programy.

133.Kaip bus pazymeéta tolesniame skyriuje, palyginti auksti Kolegijos absolventy jsidarbinamumo
rodikliai rodo, kad pedagoginiai studijy programy tikslai yra pasiekiami, o jos atitinka visuomenés
ir regiono poreikius. SKVC pateiktais duomenimis, 2017-2020 m. Kolegijos absolventy
jsidarbinimo vidurkis buvo 47 proc., o bendras visy Lietuvos kolegijy vidurkis - 44 proc. Tai ypac
aktualu kalbant apie tokias studijy kryptis (apimancias, pavyzdziui, Socialinio darbo, Sielovadinés
ripybos ar Skubios medicinos pagalbos studijy programas), kurios reikalauja gebé&jimo prisitaikyti,
improvizuoti, valdyti stresg ir pasitikéjimo savimi sudétingomis aplinkybémis. Taciau 1§ esmés
taikomyjy moksly aukstyjy mokykly veiklg ir pasitilag galima tinkamai vertinti pagal tai, kaip jos
pritaikomos sprendZiant realaus pasaulio problemas, o vienas i§ svarbiausiy tokiy vertinimy rodikliy
yra absolventy jsidarbinimo galimybés.

134.Vis délto nerimg kelia tai, kad kai kuriy studijy programy baigimo laiku procentas institucijoje
yra itin mazas: 2022 m. Kulinarinio meno studijy programa laiku baigé 19 proc. absolventy, o
Ortopedijos technologijos - 36 proc. absolventy. Kolegija mano, kad tai i§ dalies lemia ,,ankstyvas
studenty, ypa¢ paZangiyjy, patekimas j darbo rinkg*“, taciau pastebima, kad tokia iSvada padaryta 18
neoficialiy pokalbiy su studentais. Vizito aukstojoje mokykloje metu Eksperty grupé ne karta
teiravosi jvairiy dalininky grupiy, ar jiems Zinomi tokie atvejai (kai studentas meta studijas jy dar
nebaiges, kad galéty jsidarbinti pagal specialybe), ir neisSgirdo jokiy konkreciy patvirtinimy, kad tai
1§ tikryjy vykty (keli asmenys pateiké neoficialiy liudijimy apie kolegas, kurie gavo pasitlymy
isidarbinti dar nebaige studijy, bet, kas labai svarbu, baigé studijas, todél nebuvo jtraukti | studenty
nubyréjimo statistika). Sj zema studijy baigimo laiku procenta Eksperty grupé vertina neigiamai, ir
ragina Kolegija susiriipinti.
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135.Eksperty grupé rekomenduoja stebéti studenty nubyréjimo rodiklius ir uzkirsti kelig tolesniam
ju augimui, ypac tose studijy programose, kuriose Sis nubyréjimas pastebimas didziausias. Jei
jsidarbinimas prie§ baigiant studijas yra jy metimo priezastis, rekomenduojama bendradarbiauti su
praktiky institucijomis ir socialiniais partneriais, kad buty uztikrinta, jog darbo pasitlymai
priklausyty nuo to, ar studentas sékmingai baigé studijas.

136.Siy i§vady rengimo metu Kolegijoje mokosi 485 studentai, visi jie yra nuolatiniy studijy
studentai, nors kai kurie i$ jy Kolegijoje vadinami ,,nuolatiniais nuotoliniais studentais“. I§ dalies
dél to, kad studijy programose ugdomi jgtidziai yra profesinio pobiidzio, vidutinis studenty profilis
yra vyresnio amziaus nei tradiciniy studenty, kurie j aukstaja mokykla jstoja iSkart po vidurinio
iSsilavinimo jgijimo. Kadangi daugelis studenty yra vyresnio amziaus, dirba arba turi Seimyniniy
isipareigojimy, daugelis jy naudojasi ,,Moodle* mokymosi valdymo sistema, ypa¢ norédami
klausytis paskaity nereguliariomis valandomis: taigi, jie yra nuolatiniy studijy studentai, turintys
privaloma isklausyti, su studijy kreditais susijusj, studijy valandy skai¢iy, taciau didzigja dalj
mokymosi jie gauna nuotoliniu biidu per ,,Moodle*. Tam tikra prasme tai yra tinkamas prisitaikymas
prie fiziSkai toliau gyvenanciy studenty poreikiy, taciau taip pat kyla problema, kad studentai, kurie
studijuoja nuolatine studijy forma, gali reguliariai nesusitikti ar nebendrauti su déstytojais, o
iStestinés studijos néra siilomos kaip galimas pasirinkimas. TeisiSkai yra leistina per semestrg rengti
nedaug asmeniniy uzsiémimy, taciau, Eksperty grupés nuomone, toks nuolatiniam nuotoliniam
mokymuisi suteikiamas prioritetas gali turéti jtakos dideliam studenty nubyréjimo (,,iSkritimo®)
rodikliui.

137.Stojanciyjy | studijy programas skaicius i§ esmés rodo jy populiarumg ir tvarumg. Daugumos
studijy programy rodikliai rodo, kad per Siose iSvadose nagrinéjamag laikotarpj 1 jas priimamas
palyginti pastovus studenty skai€ius, su nedideliais svyravimais: Socialinis darbas, Sielovadiné
ripyba ir Skubi medicinos pagalba yra populiarios stojanciyjy tarpe studijy programos; Kulinarinio
meno ir Ortopedijos technologijos studijy programos yra reciau, bet reguliariai pasirenkamos
studenty; o priémimas j Svetingumo vadybos studijy programa po trejy mety, kai priémimas buvo
mazesnis (2017 m.) arba jo nebuvo (2018 m., 2019 m.), jspiidingai iSaugo 2020 ir 2021 m. Grozio
terapijos studijy programos duomenys yra prieStaringi: ji nuolat yra viena populiariausiy, taciau
priémimas j ja rodo nerimg kelian¢ig mazéjimo tendencija (2017 m. - 51 stud.; 2021 m. - 24 stud.).
Ivaizdzio dizaino studijy programa vertinama kaip galimai netvari ilgalaikéje perspektyvoje. Nors
pastaruoju metu priimtyjy skaicius dziugina, §i studijy programa vis dar sulaukia vienaZenklio
stojan¢iyjy skai¢iaus (2017 m. - 4 stud.; 2018 m. - O stud.; 2019 m. - 0 stud.; 2019 m. - 0 stud.; 2020
m. - 9 stud.; 2021 m. - 6 stud.). Eksperty grupé rekomenduoja konsultuotis su studijy programy, j
kurias priimama maziau studenty arba j kurias priémimas pastoviai mazéja, darbuotojais ir
studentais, bei aptarti kaip skatinti ir perzitiréti jy studijy programas, kad biity galima jas stabilizuoti
ir populiarinti.

138.Eksperty grupé rekomenduoja nustatyti mazai studenty pritraukiancias studijy programas ir
konsultuotis su studentais bei darbuotojais dél to, kaip atgaivinti pasiiila arba bent jau pagerinti
reklamg ir stojimo ] jas rodiklius; nustatyti maziausig studenty skaiciy (rentabilumo minimuma) ir
jo laikytis, kad biity galima nuspresti, ar testi studijy programa, remiantis aiskiais kriterijais (kuriuos
turi nustatyti Kolegija), tokiais kaip finansinis tvarumas, studenty pasitenkinimas ir jsidarbinimo
galimybés; apsvarstyti galimybe nutraukti studijy programa, jei nepavyksta pasiekti pageréjimo.

139.Pastebima, kad déstytojai atitinka jiems taikytinus reikalavimus. Kaip teigiama 63 punkte, 1§
68 déstytojy 40 dirba pilng darbo dieng (taciau atrodo, kad SS pateikia Siek tiek kitokius duomenis,
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nei nurodyta priede, kuriame teigiama, kad 2021 m. pilng darbo dieng dirbo 21,78 proc. déstytojy).
Taciau SS patvirtina, kad: ,,visi déstytojai turi ne mazesng¢ kaip trejy mety praktinio darbo patirtj®.
Eksperty grupés vertinimu, tai atitinka kolegijoms keliamg teisinj reikalavima, pateikta Svietimo ir
mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymo Nr. V-1168 , D¢l bendryjy studijy vykdymo
reikalavimy apraSo patvirtinimo* VI skyriaus 28 punkte, kuriame nurodoma, kad: ,,Daugiau kaip
pus¢ koleginiy studijy krypties déstytojy turi turéti ne maziau kaip 3 metus praktinio darbo déstomo
dalyko srityje patirties. Déstytojy dalykiné ir pedagoginé kompetencija turi biiti tobulinama
kolegijos nustatyta tvarka®. Vis délto reikia pazymeéti, kad net ir dauguma vizito metu su Eksperty
grupe susitikusiy déstytojy buvo ne pilng darbo dieng dirbantys darbuotojai.

140.Tolesnés Sio skyriaus pastraipos skirtos moksliniams tyrimams, kuriuos vertindama Eksperty
grup¢ jzvelgia esminj Kolegijos studijy ir moksliniy tyrimy procesy trilkumg. Kaip jau minéta,
aStuonios Kolegijos siilomos studijy programos yra jvairios, pagristos praktika ir orientuotos ]
profesijas, kurios teikia socialing naudg ir skatina asmens savivertg. Jei studijy programas kazkas ir
jungia tarpusavyje, tai siekis parengti specialistus, kuriy darbas padéty visuomenei. Dél Sio
suprantamo démesio naudingam socialiniam pritaikymui, praktiniai elementai Kolegijoje, Eksperty
grupés nuomone, yra gerokai stipresni nei teoriniai. Studijy programy praktinius elementus jtvirtinti
padeda praktika jmonése (stazuotés), techniné jranga ir prietaisai auditorijose (protezy gamybai
reikalinga jranga, podiatriniai skeneriai, masazo stalai, kédés grozio specialistams), bei vieSosios
verslumo iniciatyvos Kolegijoje (,,Arrivée™ restoranas ir virtuve). Vertinant i§ esencialistinio
pozitrio perspektyvos, pastebima kad praktika grindziamas Svietimas Kolegijoje atitinka biitinus
akademinius standartus: studentai mokosi, tobulina savo jgudzius ir Zinias, ugdo konkre¢iam darbui
reikalingas kompetencijas (pvz., reikalingas skubig medicinos pagalbg teikiantiems asmenims) ir
jsidarbina.

141.Kolegija nepateiké aiskios informacijos apie moksliniy tyrimy ir sékmingos pedagoginés
veiklos suderinamuma; joje moksliniy tyrimy rezultatai yra maziau pagrindziami jrodymais nei
sékmingas déstymas.

142 Keletas déstytojy atliecka mokslinius tyrimus atitinkamose srityse: naujausiy akademinio
personalo publikacijy saraSg galima rasti SS. | §j saraSg jtraukti straipsniai regioniniuose zurnaluose
ir tarptautiniy konferencijy medziagoje, rodantys jsipareigojimg vykdyti tiek vietinius, tiek
tarptautinius mokslinius tyrimus; sgrase taip pat yra meno parody, studenty praneSimy studenty
konferencijose ir kity moksliniy tyrimy jrodymy. Vis délto tai yra pavojingai mazas moksliniy
publikacijy skaicius turint galvoje 40 déstytojy, dirbanciy pilnu etatu.

143.Kolegija, kaip institucija, moksliniy publikacijy srityje pernelyg daug remiasi keliais labai
produktyviais asmenimis: pavyzdziui, vienas asmuo yra penkiy i§ dvideSimt penkiy SS
pateikiamame sgrase iSvardyty straipsniy autorius arba bendraautoris (tarp jy - visy trijy publikacijy,
itraukty 1 SS sarasg kaip susijusiy su skubia medicinos pagalba), taciau taip pat yra jvardyti trys jo
instituciniai rysiai (Vytauto DidZiojo universitetas, Klaipédos valstybiné kolegija, Sv. Ignaco
Lojolos kolegija). Daugelio studijy programy moksliniai tyrimai yra nepakankamai reprezentatyviis
arba jy rezultatai yra tik konferencijy santrauky publikavimas kaip mokslinis indélis. Sie trikumai
turéty buti pateikiami kaip pavyzdys. Vienintelé moksliné publikacija, kuri SS nurodyta kaip
susijusi su Kulinarinio meno studijy programa, yra straipsnis (neteisingai jvardintas savianalizes
suvestingje), kurio tik tre¢ias autorius (i§ penkiy) nurodytas kaip turintis rysj su ILK. IS trijy leidiniy,
SS nurodyty kaip susijusiy su Ortopedijos technologijos studijy programa, vienas yra tik vieno

puslapio santrauka konferencijos santrauky knygoje. Dviejuose i$ trijy SS iSvardyty straipsniy,
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susijusiy su skubigja medicinos pagalba, pateikiamos nuorodos j santrauky knygas (abi skirtos tai
paciai konferencijai). Trys i§ dokumenty, kurie SS yra jvardijami kaip susij¢ su Ivaizdzio dizaino
studijy programa, yra pateikiami vienoje santrauky knygoje. Taip pat keista pastebéti, kad kai kurios
populiariausios studijy programos, pavyzdziui, Socialinis darbas ir Sielovadiné riipyba, sudaro labai
nedidelg akademiniy publikacijy dalj (po vieng straipsnj i§ dvideSimt penkiy iSvardyty). Vienintelis
straipsnis, kuris jvardytas kaip susijes su populiaria Socialinio darbo studijy programa, yra keturiy
puslapiy apimties; atrodo, kad tai, jog per vertinamgjj laikotarpj studenty tarpe populiari studijy
programa kaip rezultatg pateiké tik keturis puslapius publikuoty moksliniy tyrimy, rodo, kad ji
nepasizymi moksliniy tyrimy pagrindu.

144 Priezastys, kod¢l populiariosios studijy programos neatlieka jokiy rimty moksliniy tyrimy,
Eksperty grupei nebuvo pateiktos. Nors Eksperty grupé pripazjsta, kad biitent sielovadinés riipybos
srities specialistai teikia itin konfidencialia laikoma paramg, taCiau glumina tai, kad tokioje
populiarioje studijy programoje neatlickami platesnio masto metodologiniai tyrimai (kaip
hipotetinius pavyzdzius galima pateikti tokius galimus mokslinius tyrimus: ,,Globéjy pozitris | tai,
kaip technologijos pakeité sielovading rapyba“ arba ,,Kokj poveikj COVID-19 pandemijos
izoliacijos protokolai turéjo sielovadiniams globé&jams ir jy konsultuojamiems asmenims?* ar
panasius tyrimus, kuriy metu biity galima apklausti sielovadinius glob&jus nereikalaujant, kad biity
pazeistas jy anonimiskumas).

145.Nors paskelbty, recenzuojamy moksliniy tyrimy produktyvumas yra esminis ILK moksliniy
tyrimy silpnybe, Kolegijos moksliniy tyrimy veikloje pastebima ir teigiamy aspekty: Kolegija
bendradarbiavo socialiai pagrjstuose moksliniy tyrimy kolokviumuose ir konferencijose, pvz.,
»Aukstojo mokslo reikSmé visuomenei: vertybés, i§Sukiai ir tendencijos® 2022 m. birzelio 8 d. ir
,Holistinis pozitiris j demencija“ 2022 m. rugséjo 22 d. Nors toks jsitraukimas vertinamas teigiamai,
taciau susidaro jspudis, kad Kolegija yra stipresné mokymo srityje nei moksliniy tyrimy srityje.

146.Eksperty grupeé rekomenduoja motyvuoti déstytojus vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus,
esant galimybei - pagal déstoma studijy dalyka, ir jtraukti jy rezultatus | mokymo programas.

147.Eksperty grupé rekomenduoja nustatyti platesnio uzmojo tarptautinius moksliniy tyrimy
publikacijy tikslus visiems akademinio personalo nariams, dirbantiems pilng ir nepilng darbo dieng,
ir suderinti juos su veiklos vertinimu (ir, galbiit, sutarties atnaujinimu). Siekiant Siy tiksly, turéty
biti reikalaujama, kad darbuotojai publikuoty savo tyrimus ir mokslinius darbus nurodydami tik
rysi su Kolegija (neminint kity institucijy).

148.Kalbant apie studenty mokslinius tyrimus, atrodo, kad i§ studenty reikalaujamas darbas i§ esmés
atitinka Sio lygio taikomyjy moksly programas, kuriose nesitikima iSskirtinio savarankiskumo
moksliniy tyrimy srityje. Individuali studenty moksliniy tyrimy iniciatyva, kaip pastebima,
labiausiai matoma baigiamuosiuose jy darbuose arba pagrindiniuose projektuose, kurie pastaraisiais
metais apémeé tokias jvairias, bet neabejotinai intelektualiai pagrindZiamas temas kaip
,Mikrobiologiné jautienos, padengtos biciy vasku, analizé*“, ,,Sielovadinés riipybos projektavimas
mazose kaimo bendruomenése* ir ,,Individualizuoty danty protezy, skirty iSskirtiniy vartotojy
rinkai, projektavimas ir gamyba“.

149.Galiausiai Eksperty grupé nustaté, kad moksliniy tyrimy veiklos lygis yra nepakankamas
Kolegijos vykdomoms studijoms. Kaip du tai jrodancius rodiklius, kuriy biity galima paminéti ir
daugiau, Eksperty grupé pazymi, kad SKVC pateiktuose duomenyse ,,Vienkartinis déstytojo ir
pajamy, gauty 1§ MTEP paslaugy pagal poreikj 2015-2020 m., santykis (tiikstan¢iais eury)* yra 0,4

31



ILK, o salies kolegijy vidurkis yra 2,1. Tie patys duomenys taip pat nurodo, kad ,,Balai uz MTEP
darbus 2020 m. vienam déstytojui* yra 0,4 ILK, o Salies kolegijy vidurkis yra 0,9. Galiausiai galima
pazyméti, kad 2021-2025 m. Strateginése plétros gairése moksliniai tyrimai yra jvardyti kaip
antrasis strateginis veiklos prioritetas, nors jis néra susietas su konkreCiais tikslais ar kitais
nustatytais rodikliais.

150.Kolegijos SS vienareikSmiSkai teigiama, kad ,,Studijy programy turinys yra atnaujinamas
stebint ir analizuojant profesinése, visuomeninése sferose vykstancius pokycius bei uZsienio
Svietimo ir mokslo institucijose vyraujancias ugdymo tendencijas®. Tai yra nuolatinis siekis, nes
vienas i§ 2021-2025 m. strateginiy tiksly yra ,,SistemiSkai vykdyti mokslo taikomuosius tyrimus ir
profesionaly meng, kuriuose derinami tarptautinio ir nacionalinio masto mokslo pasiekimai, susij¢
su vykdomy studijy programy sritimis bei kryptimis*. Eksperty grupé susidaré nuomone, kad tai yra
pagrista institucijos noro ir ketinimy iSraiSka. Platy temy spektra apimancias ir dazniausiai
tarpusavyje nesusijusias mokymo programas reikia lyginti su jvairiy tarptautiniy institucijy pasiiila.

151.Kalbant apie konkrety studijy moksliniy tyrimy pagrindg, né vienoje i§ studijy programy
nereikalaujama atlikti pazangiy moksliniy tyrimy, kurie gali bati reikalingi moksliniais tyrimais
grindziamose studijy programose kitose aukstosiose mokyklose (pavyzdZziui, Sielovadiné ripyba,
be abejo, reikalauja maziau praktiniy moksliniy tyrimy nei, pavyzdziui, Aeronautikos
projektavimas). Kolegija sitillo akivaizdziai $iuolaikiSka taikomyjy moksly i$silavinima, o studijy
dalykus daugiausia désto déstytojai, kurie demonstruoja savo pasiekimus, konkuruoja su kitais tam
tikros srities specialistais ar bent jau praktikuojasi savo specializacijos srityse. Taciau, kaip minéta
pirmiau, Kolegijos recenzuojamy moksliniy tyrimy portfelis yra itin priklausomas nuo to, ar
santraukos laikomos publikacijomis, bei nuo to, ar kitur jdarbinti darbuotojai, Kolegijoje dirbantys
ne pilng darbo dieng, prideda ILK institucinius rySius prie dokumenty. | akademines programas
itraukta nemazai praktikos; SeStadalis (30 kredity) i§ 180 kredity, reikalingy kiekvienai studijy
programai baigti, jgyjama per praktines studijas. Tai rodo, kad akademinis mokymas yra glaudziai
siejamas su mokslo pritaikomumu realiame pasaulyje. Sis suderinimas taip pat buvo daug karty
paminétas ir patvirtintas pokalbiy su dalininkais metu.

152.SS taip pat atkreipia démesj j daugybe jrangos pirkimo ar atnaujinimo pavyzdziy, institucines
iniciatyvas (restoranas ,,Arrivée*) ir papildomai pazymi, kad Kolegija turi profesionaliy partneriy,
kurie leidzia studentams mokytis vietoje ir pritaikyti praktinius jgtidzius. Akademinis personalas,
vykdantis §ias studijy programas, susideda i§ labai kompetentingy déstytojy, kurie daugeliu atvejy
turi ir profesiniy, ir moksliniy tyrimy gebéjimy. Tai ypac svarbu atsizvelgiant | didelius studijy
programy skirtumus, kurie trukdo tarpdiscipliniSkumui ar keliy studijy programy darbuotojy
tarpusavio déstymui.

153.Eksperty grupé primygtinai skatina pritraukti ir jdarbinti profesionalius praktikus studijy
programy déstytojais. Taciau Eksperty grupé iSreiSkia abejoniy dél tiksliy déstytojy jsitraukimo |
kiekvieng studijy programa salygy. Kadangi daug démesio skiriama praktiniams kursams, biitina
1darbinti profesionalius praktikus, kurie taip pat turés iSoriniy profesiniy jsipareigojimy. Kolegijoje
dirbantys aukStos kvalifikacijos déstytojai i§ esmés yra praktikai ir pedagogai, uZsiimantys
taikomyjy moksliniy tyrimy veikla bei turintys ilgamete praktinio darbo patirtj. Tokiu bidu
palaikoma mokslo ir verslo sinergija. Akademinis personalas atitinka teisés akty reikalavimus, o jo
kvalifikacija yra tinkama studijy rezultatams pasiekti. Kolegijos déstytojai sudaro 75,6 proc. visy
darbuotojy.
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154.Kolegija yra nustaciusi tvarka, pagal kurig vertinama uzsienio institucijose jgyta kvalifikacija
ir neformali kvalifikacija. Remiantis informacija, gauta apsilankius aukstojoje mokykloje, tai néra
daroma reguliariai, taCiau procediiros tam egzistuoja. Atsizvelgiant j profesinj studijy programy
pobudj, tikétina, kad studentai ir (arba) stojantieji gali biiti vyresnio amziaus — taip teigiama SS —
arba jau dirbantys asmenys, norintys jgyti ar tobulinti jau turimus jgtidzius. Tokiems Zzmonéms labai
svarbu, kad biity pripazinti jy ankstesni ar netradiciniai jgiidziai; pazymima, kad Kolegija yra
nustaciusi tokio pripazinimo politika (jskaitant kredity suteikimg, mokymy metu gauty pazyméjimy
pripazinimg ir t. t.). Nepripazinti kvalifikacijos, jgytos anksciau nei prie§ penkerius metus iki
paraiSkos stoti j aukstaja mokykla pateikimo, yra pagrjstas sprendimas, atsizvelgiant j Siuolaikinio
pasaulio profesiniy sri¢iy dinamiSkuma ir kintamuma.

155.Eksperty grupé pritaria, kad Kolegija turi tinkama procediira, pagal kurig nuosekliai pripazjsta
uzsienyje jgytas kvalifikacijas, dalines studijas ir ankstesnj neformalyjj mokymasi bei saviSvieta.
Taciau Eksperty grupé negavo jokios informacijos ar duomeny apie tai, kaip daznai gaunami tokie
prasSymai arba kiek pareiskéjy per metus praso pripazinti uzsienyje igyta ar netradicing kvalifikacija.
Vizito metu vyke pokalbiai vis délto patvirtino, kad tokios paraiskos teikiamos bei gaunamos retai.
Tokiy galimybiy vieSinimas galéty biiti naudingas siekiant jtvirtinti uzsienio studenty ar netradicinio
profilio Lietuvos studenty pritraukimo efektyvuma.

156. Eksperty grupé rekomenduoja kartu su socialiniais partneriais ir dalininkais vieSai skelbti apie
galimybe gauti neformaligja arba neoficialigjg jskaita, taip dedant pastangas pritraukti naujy
studenty. Tai ypac aktualu studijy programoms, j kurias jy priimama nedaug studenty arba kuriy
priémimo lygis mazéja.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiskumo strategija
(iskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, isskyrus atvejus, kai
tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo

(meno) veiklos turinj.

157.Kolegija jvardina tarptautiSkumo didinimg kaip svarby nuolatinés plétros elementy. Eksperty
grupe sutinka, kad tarptautiSkumo didinimas yra pasiekiamas tikslas, ypa¢ dedant pastangas didinti
mobilumg ir iSnaudoti platy partneriy institucijy tinkla, kurj galima sukurti per Jézuity Svietimo
rySius. Pastarasis aspektas taip pat gali palengvinti studenty pritraukima ar partneryste, nes Jézuity
institucijoms jau priklausantys asmenys galimai taip pat pritaria ignaciSkajai pedagoginei
paradigmai. Biity labai tikslinga uZmegzti Siuos tarptautinius rysius, kad biity padidintos Kolegijos
taitkomyjy moksliniy tyrimy galimybés ir sustiprinti moksliniy tyrimy pajégumai, sudarant
daugiainstitucines grupes atitinkamiems pramonés poreikiams tirti.

158.Kolegija siekia atitikti ir i$laikyti tarptautiniu mastu taikomus standartus, lygindama savo
studijy programas su panasiomis programomis, vykdomomis institucijose partnerése (tokiose kaip,
pvz., Tomo Moro universitetas, Belgija; Lojolos Andaliizijos universitetas, Ispanija; Sofijos
medicinos universitetas, Bulgarija; [. Horbaciovskio Ternopilio nacionalinis medicinos
universitetas, Ukraina; ir kt.). Tokie studijy programy lyginimai yra pagirtini ir vertingi
intelektualinés idéjy ir metodiky sklaidos pozitriu. Cia taip pat reikia pastebéti, kad Kolegija lygina
panasias taikomyjy moksly institucijas.
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159.Kitas svarbus tarptautiSkumo tikslas - iki 2027 m. visas studijy programas sitilyti angly kalba.
Tai turéty daryti teigiama jtakg atvykstanciy studenty pritraukimui ir akademinio personalo
mobilumui. Teoriskai tai pritraukty studenty i§ kity Saliy, kurie galbiit nekalba lietuviskai, bet yra
suinteresuoti studijuoti angly kalba, j kuriuos reikéty zitréti kaip | galima Kolegijos potencialiy
studenty rinka.

160.Taciau reikia pazyméti, kad bendras angly kalbos mokéjimo lygis, kuris buvo pastebétas vizito
metu, buvo gerokai Zemesnis, nei biity minimaliai priimtina siiilant programas angly kalba. Daugelis
institucijos atstovy atvirai nurodé, kad nemoka angly kalbos arba ja supranta, taciau tik i§ dalies.
Kolegijai tai yra didelis i$Stikis maziausiai keturiais aspektais: 1) kadangi angly kalba yra pasauliné
mokslo kalba, turint didesn¢ angliskai kalbancio akademinio personalo dalj ji galéty skelbti
publikacijas angly kalba ir padidinti Kolegijos moksliniy tyrimy zinomuma (kas pirmiau jvardyta
kaip esminis triikumas); 2) studentai, absolventai ir personalas konkreciai pras$¢ daugiau déstyti
angly kalba; 3) dabartiniy déstytojy angly kalbos gebéjimy papras¢iausiai nepakanka, kad visos
studijy programos biity vykdomos angly kalba, kaip planuoja Kolegija; 4) Zemas angly kalbos
mokeéjimo lygis, vyraujantis Kolegijoje, apsunkins tarptautinj bendradarbiavimg ir mobiluma.

161.Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai a) nustatyti darbuotojy angly kalbos poreikj, suteikti
jiems atitinkamus mokymus ir nustatyti realius, su Bendra Europos kalby mokéjimo orientacine
sistema (CEFR) suderintus tikslus; iSplésti angly kalbos pasiiilg ir galimybes studentams ir b) jsigyti
arba bent jau parengti bibliotekos istekliy angly kalba jsigijimo strategija studijy programy srityse;
dabartiniai bibliotekos iStekliai angly kalba yra menki ir jy tikrai nepakanka, kad studijy programos
galéty biti sekmingai vykdomos angly kalba.

162.Studenty ir personalo mobilumas daugiausia vykdomas pagal ,,Erasmus® mainy programa.
Duomenys Siuo atveju yra nevienareikSmiai. Atsizvelgiant i tai, kad Kolegijos taikomyjy moksly
studijy programy studentai yra Siek tiek vyresnio amziaus, tikétina, kad daugeliui studenty
pasinaudojimas mobilumo galimybémis yra sudétingas sprendimas, nes jie daznai turi darbo ar
Seimyniniy jsipareigojimy, dél kuriy negali iSvykti i§ Lietuvos. Eksperty grupé susipaZino su
duomenimis, i$ kuriy matyti, kad nuo 2017 m. i§ viso 74 ILK studentai dalyvavo tam tikrame
1Svykstamajame mobilume, i§ kuriy 20 buvo ,,studijy vizitai, o like 54 - ,,praktikos vizitai. Tai
visiskai pagrjsti skaiiai, atsizvelgiant j stojan¢iyjy j studijy programas skai¢iy. Siuo metu studenty
mobilumo lygis yra nedidelis, o be kita ko Eksperty grupé mano, kad SS minimi personalo ,,déstymo
vizitai* yra labiau grindZiami asmeniniais déstytojy profesiniais ry$iais, o ne oficialiais institucijy
kvietimais. Didinant studenty ir darbuotojy angly kalbos gebéjimus, mobilumas taip pat taps
lengviau pasiekiamas ir patrauklesnis.

163.Eksperty grupé rekomenduoja didinti tarptautinj mobiluma, ypa¢ apsvarstant trumpalaikio
mobilumo galimybes.

164.Atsizvelgiant | turimus jrodymus ir duomenis, Eksperty grupé mano, kad Kolegija turi
moksliniy tyrimy ir studijy veiklos tarptautiSkumo lygio kélimo strategija ir veiksmingai stebi jos
1gyvendinimg. Taciau jgyvendinimo priemoniy vis dar nepakanka.

165.Be kita ko, svarbus klausimas kaip jgyvendinti tarptautiSkumo politika studijy programose,
kuriose veiksmingai déstomi taikomieji mokslai. Kai kurioms Siose iSvadose aptariamoms studijy
programoms (pvz., Skubios medicinos pagalbos, Ortopedijos technologijos) akivaizdZig jtakg daro
moksliniai tyrimai ir technologiné plétra, kurie gali buti vykdomi bet kurioje Salyje, o tokios studijy
programos kaip GroZzio terapija ir Kulinarinis menas yra orientuotos j sritis, kurios nuolat vystomos,
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kvestionuojamos ir i§ naujo apibréziamos keiciantis pasaulinéms madoms ir poziiiriams. Taciau
vargu ar toks kintamumas galioja tokiose srityse kaip sielovadiné riipyba ar socialinis darbas, kur
tarptautiSkumas ir modernumas gali biiti kur kas maziau svarbiis nei uzuojauta, bendrysté, empatija
ir gebéjimas ir pasiruosimas isklausyti.

166.Kaip jau minéta, Kolegija turi tarptautiniy institucijy partneriy, su kuriomis lygina studijy
programy raidg ir srities naujoves; kai kurie studentai pasinaudoja mobilumo galimybémis ir
dalyvauja many programose, kai kurie i$ jy keliauja net | Airijg ir Italija; darbuotojai skatinami
dalyvauti tarptautiniuose konkrecios srities konkursuose (pvz., Japonisko veido masazo). Eksperty
grupés vertinimu, tai yra tikslingos ir vertingos pastangos, kuomet stengiamasi, kad tarptautiSkumo
privalumai biity jtraukti j Kolegijos studenty patirtj studijuojant.

167.Taciau dar karta reikéty pazyméti, kad viena i§ svarbiausiy Kolegijos tarptautiSkumo iniciatyvy,
t.y., déstymas iSskirtinai angly kalba, yra beveik nejgyvendinama. Tai gera idéja, ir be abejo verta
pastangy, taciau $iuo metu ji yra tik siekiamybé. Kalbant apie angly kalbos vartojimg, uzsienio
studentus lietuviskas mokslas sudomins tik tuo atveju, jei jie galés visg arba didziagja studijy laiko
dalj mokytis angly kalba, o Lietuvos studentai ir absolventai atskirai taip pat teigé to norintys.
Taciau Eksperty grupei i§ pokalbiy ir gautos informacijos tapo visiSkai aiSku, kad Kolegija
paprasCiausiai néra pasirengusi artimiausioje ateityje pereiti prie mokymo angly kalba. Nors tai yra
biitinas zingsnis siekiant integruoti tarptautiSkuma j studijas, taciau artimiausiu metu jo jgyvendinti
paprasciausiai nejmanoma.

168.Taip pat verta paminéti dar viena institucinj nukrypima nuo jprasty Europos ir Siaurés
Amerikos normatyviniy likesCiy: beveik né viena i§ Eksperty grupés aplankyty patalpy nebuvo
pritaikyta arba lengvai pritaikoma specialiyjy poreikiy turintiems studentams ar darbuotojams.
Eksperty grupé ne kartg buvo patikinta, kad tokiems studentams gali biti ir bus sudarytos salygos
studijuoti nuolatine arba laisva forma, taciau Siuo metu patalpose néra lengva sudaryti salygas
uzsiémimuose dalyvauti nejgaliems studentams, o tai gali sumazinti atvykstanciy studenty skaiciy.

169.Eksperty grupe susidaré¢ nuomong, kad Kolegija integruoja tarptautiSkumo aspektus j studijy ir
moksliniy tyrimy (meno) veiklos turinj.

170.Apibendrinant, pagal dauguma tradiciniy $vietimo rodikliy moksliniai tyrimai yra didelé
Kolegijos silpnybé. Eksperty grupé pastebi, kad nuoseklios moksliniy tyrimy strategijos
egzistavimo jrodymy yra nedaug. SS teigiama, kad vienas 1§ 2021-2025 m. strateginiy tiksly yra
»sistemiSkai vykdyti mokslo taikomuosius tyrimus ir profesionaly mena, kuriuose derinami
tarptautinio ir nacionalinio masto mokslo pasiekimai, susij¢ su vykdomy studijy programy sritimis
bei kryptimis“. Apskritai Kolegijos poziiiris i mokslinius tyrimus kelia nerima: moksliniy
publikacijy yra palyginti nedaug, jos apima santraukas kaip publikacijas, o kartais jas rengia
akademikai, turintys rySiy su keliomis akademinémis jstaigomis; pastebima, kad néra paskirto
vadovauti; atrodo, kad néra nuoseklios moksliniy tyrimy strategijos, susijusios su bendra Kolegijos
misija; néra tarpdisciplininiy tyrimy vykdymo jrodymy; Kolegija pazymi, kad ,,kuria komunikacijos
strategija ir motyvacine sistema mokslinei veiklai aktyvinti, kad déstytojai aktyviai jsitraukty i
[Kolegijos] taikomaja moksly ir meny veiklg®, o tai leidzia manyti, kad moksliné veikla dar néra
»suaktyvinta®.

Eksperty grupé pripazjsta, kad Kolegijai taikomi kitokie standartai nei tradiciniams moksliniy
tyrimy atlikimo vienetams, nes kolegijoms apskritai yra keliami kitokie reikalavimai nei
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universitetams. Taciau neabejotina, kad moksliniy tyrimy veikla tebéra esminis Kolegijos trikumas.
Eksperty grupé, iSnagrinéjusi visus surinktus jrodymus, nustaté, kad studijos néra pagristos
moksliniais tyrimais, o konkreciai Kolegijoje atlikty moksliniy tyrimy skai¢ius yra labai ribotas.

Tai reikia patikslinti, nes ankstesnése iSvadose galimai triko tikslumo $iuo klausimu, kadangi buvo
bandyta mandagiai apibendrinti Kolegijos veiklos niuansus. Eksperty grupé Siuo atveju nori buti
aiski, bei iSlikti nuolankia ir nedviprasmiska. Eksperty grupé pastebi, kad Kolegija, vykdydama
kelias studijy programas, dalyvauja konkursuose ir parodose. Sokolado skulptiiry konkursas arba
fotografijy paroda 1§ tiesy gali buti tinkami profesiniy naujoviy pristatymai tokiose studijy
programose kaip Kulinarinis menas ir Jvaizdzio dizainas, taciau pernelyg daug studijy programy
néra aiskiai susijusios su jokiomis profesinémis parodomis ar mugémis (atrodo, kad Socialinis
darbas, Sielovadinés ripybos ir Skubios medicinos pagalbos studijy programos dél savo specifikos
biiti pateiktos tokiu biidu tiesiog negali) ir yra nepakankamai pagristos moksliniais tyrimais. Jei
tyrimai ir atlieckami, jie néra akivaizdziai pateikiami ir Sis faktas néra pagrindziamas jrodymais.
Nesant profesionaliy konkursy, akademiniy publikacijy saraSas (grindziamas konferencijy
santraukomis, autoriais, turinCiais kelias institucines priklausomybes, ir nebegaliojanc¢iomis
nuorodomis) néra jtikinamas jrodymas, kad instituciniu lygmeniu atlieckami svarbiis moksliniai
tyrimai.

Reikia pabrézti, kad moksliniai tyrimai be vieSos informacijos ir diskusijy su kolegomis yra tik
smalsumo patenkinimas; tai galblt ir yra pagirtina, tac¢iau tai néra svarus moksliniy tyrimy
pagrindimas. Moksliniai tyrimai savo esme yra susij¢ su grieztumu, objektyviu vertinimu ir
kolegialia diskusija, kuri vyksta publikuojant arba po tyrimo publikavimo autoritetinguose
zurnaluose. Kolegija, Zinoma, neprivalo laikytis savavaliSkai nustatyto minimalaus akademiniy
publikacijy skaiciaus, taciau tokios publikacijos padéty jrodyti tai, kas lieka nepakankamai jrodyta,
t. y. aiSky moksliniy tyrimy ir mokymo rysj. Kolegija turi galimybiy vykdyti tokius mokslinius
tyrimus, nes yra unikali tatkomyjy moksly institucija, veikianti ES ir turinti tvirtg tikéjimo pagrinda.
Kolegija primygtinai skatinama teikti pirmenyb¢ moksliniams tyrimams, atsiZvelgiant j jos
18skirting padétj, ir derinti juos su mokymo programomis.

171.Sprendimas: sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, jvertinama 1 balu.
172.Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé rekomenduoja stebéti ir Salinti skirtumus tarp stojanc¢iyjy i studijy programas
su maziausiais konkursiniais balais, kad biity iSvengta itin dideliy Ziniy ir geb¢jimy skirtumy
tarp atskiry studijy programy.

o FEksperty grupé rekomenduoja stebéti studenty nubyr¢jimo rodiklius ir uzkirsti kelig
tolesniam jy augimui, ypac tose studijy programose, kuriose §is nubyré¢jimas pastebimas
didziausias. Jei jsidarbinimas prie§ baigiant studijas yra jy metimo prieZastis,
rekomenduojama bendradarbiauti su praktiky institucijomis ir socialiniais partneriais, kad
buty uztikrinta, jog darbo pasiiilymai priklausyty nuo to, ar studentas sékmingai baige
studijas.

e Eksperty grupé rekomenduoja nustatyti mazai studenty pritraukiancias studijy programas ir
konsultuotis su studentais bei darbuotojais dél to, kaip jas atgaivinti arba bent jau padidinti
ju populiarinima ir patraukluma. Deréty apsvarstyti galimybe nutraukti studijy programa, jei
nepavyksta pasiekti $iy rodikliy pageréjimo.
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e Eksperty grupé rekomenduoja motyvuoti déstytojus vykdyti taikomuosius mokslinius
tyrimus, ir jtraukti jy rezultatus j mokymo programas.

e Eksperty grupé¢ rekomenduoja nustatyti platesnio uzmojo tarptautinius moksliniy tyrimy
publikacijy tikslus visiems akademinio personalo nariams, dirbantiems pilng darbo diena, ir
suderinti juos su veiklos vertinimu (ir, galbiit, sutarties atnaujinimu). Siekiant Siy tiksly,
turéty biti reikalaujama, kad darbuotojai publikuoty savo tyrimus ir mokslinius darbus
nurodydami tik rysj su Kolegija (neminint kity institucijy).

e Eksperty grupé rekomenduoja, galimai kartu su socialiniais partneriais ir dalininkais, vieSai
skelbti apie galimybe¢ gauti neformaligjg arba neoficialigjg jskaita, taip dedant pastangas
pritraukti naujy studenty. Tai ypac aktualu studijy programoms, j kurias jy priimama nedaug
studenty arba kuriy priémimas maz¢ja.

e Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai a) nustatyti darbuotojy angly kalbos poreiki, suteikti
jiems atitinkamus mokymus ir nustatyti realius, su Bendra Europos kalby mokéjimo
orientacine sistema (CEFR) suderintus tikslus; iSplésti angly kalbos pasiiilg ir galimybes
studentams ir b) jsigyti arba bent jau parengti bibliotekos iStekliy angly kalba jsigijimo
strategija studijy programy srityse; dabartiniai bibliotekos iStekliai angly kalba yra menki ir
Jju tikrai nepakanka, kad studijy programos galéty biiti sékmingai vykdomos angly kalba.

e Eksperty grupé rekomenduoja didinti tarptautinj mobiluma, ypac apsvarstant trumpalaikio
mobilumo galimybes. Didinant studenty ir darbuotojy angly kalbos gebéjimus, mobilumas
taip pat taps lengviau pasiekiamas ir patrauklesnis.

3.4. Poveikis regionu ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj salies ir (arba) regiono (-y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena, analizé
ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

173.Dauguma Kolegijos studenty yra i§ jvairiy Lietuvos miesty ir rajony, todél jgyjami Zinios ir
jgidZiai véliau yra panaudojami jvairiuose Lietuvos regionuose. Pastaraisiais metais Kolegija
pradéjo jgyvendinti strategijas, kuriomis siekiama pritraukti daugiau studenty i$ jvairiy regiony
jiems skiriama daugiau démesio. Analizuojant 2020-2021 m. studenty priémimo duomenis matyti,
kad 2020 m. priemimo metu 80 proc. studenty buvo i§ regioniniy vietoviy, o 2021 m. - 74 proc.
Dauguma paraiSkas studijuoti pateikusiy studenty jau dirba profesinéje srityje, susijusioje su
atitinkama studijy programa, ir siekia jgyti aukstajj i8silavinima bei praplésti savo Zinias. Pastebima,
kad daugiausia studenty i3 regiony yra i3 Silutés ir Siluvos. Vizito metu buvo pastebéta, kad kelios
studijy programos (Socialinis darbas, Sielovadiné riipyba, Svetingumo vadyba) i§ dalies vykdomos
nuotoliu, o déstytojai reguliariai lankosi Silutéje ir Silaléje, kur vedami praktiniai seminarai. Tai itin
naudinga studentams, kurie dél jvairiy priezas¢iy negali lengvai keliauti | didZiuosius miestus
studijuoti. Labai svarbi regioninés plétros dalis yra tendencija suteikti ziniy ir igtidziy ne tik didziyjy
Lietuvos miesty, bet ir regionuose gyvenantiems studentams.
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174.Gerosios praktikos pavyzdys - galimybé¢ studentams i§ mazy miesteliy (ypaé Silutés ir Siluvos)
rengti nuotolinius teorijos uzsiémimus ir tiesioginius praktinius seminarus su déstytojais jy
gimtuosiuose miestuose.

175.Eksperty grupé suzinojo, kad Kolegija skatina studentus rinktis studijy praktikos vieta studenty
gyvenamojoje vietoveje ir atlikti praktika regioninése ir nacionalinése organizacijose, kurios daro
rySkesnj poveikj regiono ir Salies vystymuisi. Vizito metu Kolegijos administracija akcentavo
regionuose dirbancius specialistus, 1§ kuriy studentai gali pasisemti praktinés patirties, bei uzmegzti
glaudesnj zmogiska rysj.

176.Vienas i§ Kolegijos strategijoje numatyty tiksly - teikti kokybiSkg ir laikmecio poreikius
atitinkantj aukstajj i§silavinimg. Teigiama, kad prie $io tikslo jgyvendinimo prisideda ignaciskosios
paradigmos diegimas | studijy turinj, siekiant parengti aukStos kvalifikacijos specialistus,
pasizymincius vertybine branda. Taliau triikksta jrodymy, kad Sie tikslai yra jgyvendinti, nes
vertybing brandg néra lengva iSmatuoti ir néra sistemingo biido jai analizuoti.

177.Verta paminéti, kad dabartinis i kai kurias studijy programas jstojusiy studenty skaicius rodo,
kad kyla socialinio poveikio problema. SS minima, kad Kolegijos strategija - teikti laikmecio
poreikius atitinkant] aukstajj iSsilavinima, taciau i kai kurias studijy programas (ypac i Ivaizdzio
dizaino programa) jau kelerius metus i$ eilés studentai nepriimami | pirmaji kursa, o vélesniais
metais prilmama labai mazai studenty. Kolegija turéty iSanalizuoti, ar | Sig studijy programg
priimama nepakankamai studenty dél su pacia programa susijusiy problemy, reklamos trikumo ar
nepakankamos $ios studijy programos paklausos.

178.Kolegija teigia, kad poveikio veiksmingumas matuojamas ir analizuojamas pagal veiklos
pobiidi, i§skiriant poveikj, atsirandant] vykdant studijas ir taikomuosius mokslinius tyrimus, kuriant
vie$gjl meng, ar uzsiimant sveikatinimo, Svietimo ir ugdymo veikla, savanoryste ir projekty
lgyvendinimu. GrjZtamojo rySio sistema vykdoma apklausiant studentus, déstytojus, absolventus,
socialinius partnerius, darbdavius ir kitas suinteresuotasias Salis. Taciau Kolegija neturi konkrecios
strategijos, kaip analizuoti gautus rezultatus.

179.Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai nustatyti sistemingesnj jos tiksly ir dabartiniy poreikiy
jgyvendinimo vertinimo biida, o visy pirma stebéti, analizuoti ir vertinti priemones, skirtas
nacionalinei ir regioninei plétrai.

180.Pagal Statutg pagrindiniai Kolegijos tikslai yra ,,rengti j praktine veikla orientuotus specialistus,
[...] gebancius vykdyti Salies regioninés politikos nuostatas® (Statutas). Statutas numato ,,rengti
kvalifikuotus specialistus, atitinkan¢ius laikmecio darbo rinkos reikalavimus, vykdyti
perkvalifikavima, tgstini mokyma“ (Statutas, 8.2); ,,plétoti Kauno regionui ir Lietuvai reikalinga
taikomgja moksling veiklg ir tyrimus, konsultuoti savivaldybiy institucijas ir tkio subjektus
(Statutas); vykdyti perkvalifikavima, sudaryti sglygas testiniam mokymuisi, padéti ikio subjektams
organizuoti asmeny profesinés kvalifikacijos tobulinimg® (Statutas). Kolegija pabrézia, kad
socialiniai partneriai paprastai jtraukiami j studijy programy rengimo procesg. Vizito metu Eksperty
grupé susitiko su keliais socialiniais partneriais ir buvo patikinta, kad jie prisideda prie Kolegijos
plétros, teikia pasitilymus dél tobulinimo ir priima studentus atlikti praktika.

181.Kolegija intensyviai konsultuojasi su darbdaviais ir socialiniais partneriais, kad studijos kuo
geriau atitikty darbo rinkos poreikius. Pavyzdziui, tokiu biidu buvo atlikti poky¢iai Jvaizdzio dizaino
(itrauktos skaitmeniskumo, medijy ir tvarios kiirybos temos ir moduliai (dalykai)) ir Svetingumo
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vadybos studijy programose, siekiant suteikti studentams daugiau ziniy ir jgiidZiy, susijusiy su tuo,
kaip teikti tvarias turizmo ir poilsio paslaugas.

182.Vizito metu Eksperty grupé pastebéjo, kad déstytojams ir studentams tritksta angly kalbos Ziniy.
Siais laikais angly kalbos Zinios aukstosiose mokyklose yra labai svarbios, nes jos atveria galimybes
atlikti mokslinius tyrimus, priimti tarptautinius studentus ir uzmegzti tarptautinius socialinius
rySius. Be to, §i problema gali biiti susijusi ir su studenty i$ uzsienio trilkumu.

183.Eksperty grupé rekomenduoja imtis tikslingy veiksmy administracinio personalo, déstytojy ir
studenty angly kalbos jgtidziams gerinti.

184.Eksperty grupé pastebéjo, kad ,,Erasmus+* yra vienintel¢ Kolegijos mobilumo iniciatyva ir kad
Siuo metu aukstojoje mokykloje néra né vieno studento i§ uzsienio. Vizito metu studentai teigé, kad
jiems buty naudingos trumpesnés mobilumo programos, nes dauguma jy dirba arba turi Seimas,
todél ,,Erasmus+* sitilomos galimybés jiems néra priimtinos.

185.Eksperty grupé rekomenduoja plésti Kolegijos tarptautiniy partneriy tinklg ir suteikti
studentams daugiau galimybiy dalyvauti tarptautinio mobilumo programose.

186.Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai parengti i§samy vieSinimo plana, kad ji tapty labiau
matoma ir pritraukty daugiau studenty bei socialiniy partneriy.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésenq ir analize,

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimq formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina jy
jgyvendinimg,

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uztikrinimo vertinimq.

187.Remiantis SS ir vizito metu gauta informacija, atrodo, kad Kolegija daugiausia démesio skiria
vyresnio amziaus studentams pritraukti. Pirmojo kurso studenty analizéje minimas vidutinis amzius
- 38 metai. Kolegijoje taip pat galioja neformaliy pasiekimy pripazinimo ir individualiy studijy
plany, skirty dirbantiems studentams, politika, taciau neatrodo, kad ji turi strateginj plana, kaip
pritraukti Sias tikslines grupes. Vizito metu Eksperty grupé nustate, kad Kolegija neturi rinkodaros
strategijos, skirtos naujiems studentams pritraukti. Jo metu - taip pat atlikus pirmakursiy tyrimg -
buvo pastebéta, kad dauguma studenty apie Kolegija suzinojo i§ draugy ir Seimos nariy ir tik
nedidelé dalis studenty apie aukstajg mokykla suZinojo i§ Ziniasklaidos ir kity Saltiniy. Tai susiaurina
potencialiy studenty, kurie galimai noréty ¢ia studijuoti, bet nezino apie Kolegijg ir jos studijy
programas, rata.

188.Eksperty grupé¢ rekomenduoja Kolegijai iSskirti savo tiksling grupe ir parengti strateginj
rinkodaros plana, kuris padéty ja pasiekti ir taip pritraukti naujy studenty.

189.SS néra informacijos apie mokymosi visg gyvenima poreikio stebéseng ir analize, be to, su tuo
susijusi informacija nebuvo pateikta ir vizito metu. Absolventai ir dabartiniai studentai galéty biiti
pasitelkti tokiai analizei atlikti. Absolventai Eksperty grupei paaiskino, kad Kolegijos rySiai su
studijas baigusiais asmenimis labiau grindziami asmeniniais rysiais, o ne nusistovéjusia rysio su
absolventais palaikymo politika, kurioje tokie rySiai buty struktaruojami. Vizito metu vienas
absolventas paminéjo, kad neseniai buvo jkurtas alumny klubas, taciau kiti nebuvo apie jj girdéje
bei nebuvo jo nariais.
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190.Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai imtis priemoniy, kad biity analizuojamas ir stebimas
mokymosi visg gyvenima paslaugy poreikis.

191.Eksperty grupé rekomenduoja sistemingiau plétoti ir valdyti Kolegijos ir absolventy sgveika.

192 Kolegijoje galioja oficiali individualaus studijy ir (arba) mokymo plano sudarymo tvarka.
Studentai gali individualizuoti savo studijas, atsizvelgdami j asmeniskai jiems kylancius su
mokymusi susijusius sunkumus (jei tokiy yra). Kadangi dauguma studenty dirba ir studijuoja vienu
metu arba gyvena atokiuose regionuose, individualizuotas studijy planas yra galimybé, leidzianti
suderinti studijas su Siomis aplinkybémis. Vizito metu Eksperty grupé iSsiaiSkino, kad istestiniy
studijy formos sitlyti neplanuojama, nes studentai ir taip gali susidaryti individualy studijy plana.

193.Be aukstojo mokslo, Kolegija vykdo keleta neformaliojo Svietimo programy, kvalifikacijos
tobulinimo mokymy ir konsultacijy:

e Akredituota neformaliojo vaiky Svietimo programa, skirta meninei saviraiSkai ir
kiirybiskumui ugdyti.

e Jregistruotos neformaliojo Svietimo Ortopedijos technologijy programos suaugusiesiems ir
Skubios medicinos pagalbos programos vaikams pagal neformaliojo Svietimo programas.

e Neformali Ortopedijos technology mokymo programa (160 valandy),
¢ Greitosios medicinos pagalbos paramediky stazuotés (18 valandy),

e Kursai fizinio aktyvumo treneriams (1000 akademiniy valandy), specialistams (1400
akademiniy valandy), didelio meistriSkumo sporto instruktoriams (1000 akademiniy valandy)
ir specialistams (1000 akademiniy valandy).

194.Informacija apie neformalias programas ir kvalifikacinius mokymus Kolegijos interneto
svetainéje néra pateikta. Siekiant uztikrinti neformaliyjy programy prieinamumga ir kokybe, reikéty
pateikti informacija apie kiekvienos programos tiksla, o taip pat jos apraSyma ir reikalavimus. Per
Eksperty grupés vizita vienas socialinis partneris pamingjo, kad Kolegija atsizvelgia j jZvalgas dél
mokymo programy turinio, tac¢iau nebuvo pateikta jokios informacijos apie Kolegijos atlickama
neformaliojo mokymo analize.

195.Eksperty grupé rekomenduoja uztikrinti informacijos apie neformaliojo mokymo programa, t.y.
jos tikslus, apraSymg ir reikalavimus, prieinamumg ir kokybe, o taip pat sukurti Kolegijos
neformaliojo mokymo analizés sistema.

196.Apibendrinant, Kolegija daro pastebimg jtaka regioninei ir nacionalinei plétrai ir imasi aktyviy
veiksmy, kad mokymosi galimybés pasiekty ir mazesnes, labiau kaimo vietoves, o ne tik aukstosios
mokyklos baze Kauno mieste. Kolegija daug démesio skiria praktiniam, patirtiniam mokymuisi ir
yra uzmezgusi atitinkamus praktikos atlikimo rysius, kad paremty §j siekj. Eksperty grupé teigiamai
vertina Kolegijos santykius su isorés dalininkais, ir ypa¢ vieninga jos organizacija (pvz., Alumni
Klubu), bei patvirtina, kad $iuo metu aukstoji mokykla yra jsitraukusi j Lietuvos regioning ir
nacionaling plétrg ir yra jai naudinga.

197.Sprendimas: sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra triikumy, kuriuos biitina pasalinti,
Jvertinama 2 balais.

198.Rekomendacijos vertinamajai sriciai:
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Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai nustatyti sistemingesnj jos tiksly ir dabartiniy
poreikiy jgyvendinimo vertinimo biidg, o visy pirma stebéti, analizuoti ir vertinti priemones,
skirtas nacionalinei ir regioninei plétrai.

Eksperty grupé rekomenduoja imtis tikslingy veiksmy administracinio personalo ir studenty
angly kalbos jgtidziams gerinti.

Eksperty grupé rekomenduoja plésti Kolegijos tarptautiniy partneriy tinklg ir suteikti
studentams daugiau galimybiy dalyvauti tarptautinio mobilumo programose.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai parengti iSsamy vieSinimo plana, kad ji tapty labiau
matoma ir pritraukty daugiau studenty bei socialiniy partneriy.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai iSskirti savo tiksling grupe ir parengti strateginj
rinkodaros plana, kuris padéty ja pasiekti ir taip pritraukti naujy studenty.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai imtis priemoniy, kad biity analizuojamas ir stebimas
mokymosi visg gyvenimg paslaugy poreikis.

Eksperty grupé rekomenduoja sistemingiau plétoti ir valdyti Kolegijos ir absolventy saveika.
Eksperty grupé rekomenduoja uztikrinti informacijos apie neformaliojo mokymo programa,
t.y. jos tikslus, apraS§yma ir reikalavimus, prieinamumg ir kokybe, o taip pat sukurti Kolegijos
neformaliojo mokymo analizés sistema.

199.Gerosios praktikos pavyzdys

Seminary rengimas nurodytuose mazuose Lietuvos miestuose bei miesteliuose.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

Eksperty grupé jvardina Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:

Valdymas:

Vertybiy integravimas ] ugdymo procesg (bendros darbuotojy ir studenty pastangos
uztikrinti ignaci$kosios paradigmos principy laikymasi).

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

Seminary rengimas tam tikruose mazuose Lietuvos miestuose bei miesteliuose.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupe pateikia Sias rekomendacijas dél tolesnio tobulinimo:

Valdymas:

Eksperty grupé rekomenduoja, kad a) Kolegija pabrézty, jog jos bendroji strategija yra
orientuota ] tarptauting veikla, bei ja plétoty, b) vykdydama Sig strategija aukstoji mokykla
stiprinty rySius su kitomis institucijomis, ypac su daugelyje Saliy veikianCiomis Jézuity
institucijomis, kad biity sukurtas tarptautinis akademinis tinklas, pasitelkiant jvairias mainy
ar projektinio bendradarbiavimo priemones, ir ¢) kad Kolegija imtysi veiksmy, padésianciy
akademiniam personalui tobulinti angly kalbos Zinias, nes tai padéty pakelti ir aukStosios
mokyklos tarptautiSkumo lygi;
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Eksperty grupé rekomenduoja, kad bendradarbiaudama su dabartiniais ir bisimais
socialiniais bei kitais verslo partneriais ir atsizvelgdama j dabartinius moksliniy tyrimy
projektus bei akademinio personalo specializacijg, Kolegija parengty bendra moksliniy
tyrimy strategija, susijusig su jos strateginiais tikslais;

Eksperty grupé rekomenduoja, kad Kolegija jsteigty vyresniyjy vadovy grupe, kurig
sudaryty Direktorius bei darbuotojai, atsakingi uz i) akademines sritis, ii) finansiniy iStekliy,
zmogiskyjy istekliy ir apgyvendinimo valdyma, iii) tarptautinius santykius, iv) santykius su
socialiniais partneriais ir v) atsizvelgima i studenty nuomong;

Eksperty grupé rekomenduoja, kad Kolegija: a) atlikty iSsamig analize, kad buty nustatyti
rinkos poreikiai ir jos gebéjimai patenkinti Siuos poreikius; b) remiantis Sia analize, parengty
strateginius metodus, kurie leisty nustatyti ILK niSg aukstojo mokslo rinkoje, ir c) atsiradus
galimybei parengty keleta studijy programy, atitinkanciy §ig nisa.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai toliau tobulinti savo gebéjimus atlikti veiksmingg
savianalizg.

Kolegijai reguliariai rengti darbuotojy pedagoginiy jgtidziy, motyvacijos ir gebéjimo atlikti
taikomuosius mokslinius tyrimus, kalby mokymosi (ypac ,,Angly kalbos specialiesiems
tikslams*) ir administraciniy jgidziy tobulinimo programa.

Eksperty grupé¢ rekomenduoja Kolegijos tarybai sudaryti sutart] su neSaliSku iSorés
auditoriumi, kuris patarty, kaip geriausiai racionalizuoti Direktoriaus biudZeto pasitilymus
(nepriklausomai nuo to, kas biitent yra Direktorius).

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai parodyti, kad ji yra pakankamai nuovoki ir
finansiSkai drausminga, ir gali atlikti pagrindinius pritaikymus nejgaliesiems, kol
atvykstantiems (arba mobilumo programose dalyvaujantiems) studentams dar neprireike
nejgaliyjy vezimeliy rampos arba zemesnés kriauklés, kurios §io metu dar néra jrengtos.
Eksperty grupé rekomenduoja parengti ilgalaikes realistiSkas ateities prognozes ir
igyvendinti gerai parengta veiklos plana, kad biity sudarytos palankios finansinés salygos
ilgalaikiam mokymo ir mokymosi infrastruktiiros tvarumui.

Kokybés uztikrinimas:

Eksperty grupé rekomenduoja vieSai paskelbti visy procediiry apraSus lietuviy ir angly
kalbomis, i$platinti juos vidaus ir iSorés dalininkams ir vis labiau juos jtraukti j politikos ir
procediiry perzitira.
Eksperty grupé rekomenduoja jsitikinti ir jrodyti, kad visi vidaus kokybés uztikrinimo
dokumentai parengti pagal Europos aukStojo mokslo kokybés uZztikrinimo nuostatas ir
gaires, ir kad visi procesai jas atitinka.
Eksperty grupé rekomenduoja tobulinti institucijos strategija jtraukiant vidaus ir iSorés
dalininkus; Ji taip pat rekomenduoja parengti tinkamus veiklos planus, pagal kuriuos
paskirstomi iStekliai tikslams pasiekti. Be kita ko, deréty vystyti duomeny rinkima (jo
priemones) pagal patobulintg strategija;
Eksperty grupé rekomenduoja sukurti veiksmingg vidaus ir iSorés dalininky poreikiy
nustatymo ir integravimo sistema, kad Kolegija galéty nuolat tobuléti.
Eksperty grupé rekomenduoja parengti organigramg (organizacijos schemg), kad biity
aiSkiai ir tiksliai apibréztos uzduotys ir atsakomybeés, ir ja vadovautis.
Eksperty grupé rekomenduoja paskirti arba jdarbinti Kokybés laboratorijos vadova pilnu
etatu, kuris biity atsakingas tik uz kokybés stebéseng ir uztikrinima.
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Eksperty grupé rekomenduoja planuoti reguliarius (pavyzdziui, du kartus per metus
vykstanc¢ius) darbuotojy ir studenty susitikimus, kuriuose biity pristatomi ir aptariami
pagrindiniai Kokybés vadovo punktai, apklausy rezultatai ir kitos aktualijos.

Eksperty grupé rekomenduoja i§ Akademinés etikos kodekso iSbraukti arba performuluoti
V skyriaus 17 punkta.

Eksperty grupé rekomenduoja praktiskai apibrézti ignaciSkosios paradigmos reikSme,
apréptj ir prievoles.

Studijy ir mokslo (meno) veikla:

Eksperty grupé rekomenduoja stebéti ir Salinti skirtumus tarp stojanciyjy i studijy programas
su maziausiais konkursiniais balais, kad biity iSvengta itin dideliy ziniy ir gebéjimy skirtumy
tarp atskiry studijy programy.

Eksperty grupé rekomenduoja stebéti studenty nubyréjimo rodiklius ir uzkirsti kelig
tolesniam jy augimui, ypac tose studijy programose, kuriose $is nubyréjimas pastebimas
didziausias. Jei jsidarbinimas prie§ baigiant studijas yra jy metimo prieZastis,
rekomenduojama bendradarbiauti su praktiky institucijomis ir socialiniais partneriais, kad
bty uztikrinta, jog darbo pasitilymai priklausyty nuo to, ar studentas sé¢kmingai baige
studijas.

Eksperty grupé rekomenduoja nustatyti mazai studenty pritraukiancias studijy programas ir
konsultuotis su studentais bei darbuotojais d¢l to, kaip jas atgaivinti arba bent jau padidinti
ju populiarinimg ir patraukluma. Deréty apsvarstyti galimybe nutraukti studijy programa, jei
nepavyksta pasiekti $iy rodikliy pageréjimo;

Eksperty grupé rekomenduoja motyvuoti déstytojus vykdyti taikomuosius mokslinius
tyrimus, ir jtraukti jy rezultatus | mokymo programas.

Eksperty grupé rekomenduoja nustatyti platesnio uzmojo tarptautinius moksliniy tyrimy
publikacijy tikslus visiems akademinio personalo nariams, dirbantiems pilng darbo diena, ir
suderinti juos su veiklos vertinimu (ir, galbit, sutarties atnaujinimu). Siekiant §iy tiksly,
turéty buti reikalaujama, kad darbuotojai publikuoty savo tyrimus ir mokslinius darbus
nurodydami tik rysj su Kolegija (neminint kity institucijy).

Eksperty grupé rekomenduoja, galimai kartu su socialiniais partneriais ir dalininkais, vieSai
skelbti apie galimybe gauti neformaliaja arba neoficialiaja jskaita, taip dedant pastangas
pritraukti naujy studenty. Tai ypa¢ aktualu studijy programoms, i kurias jy priimama nedaug
studenty arba kuriy priémimas maz¢ja.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai a) nustatyti darbuotojy angly kalbos poreikj, suteikti
jiems atitinkamus mokymus ir nustatyti realius, su Bendra Europos kalby moké&jimo
orientacine sistema (CEFR) suderintus tikslus; i$plésti angly kalbos pasiiilg ir galimybes
studentams ir b) jsigyti arba bent jau parengti bibliotekos iStekliy angly kalba jsigijimo
strategija studijy programy srityse; dabartiniai bibliotekos iStekliai angly kalba yra menki ir
Jy tikrai nepakanka, kad studijy programos galéty biiti s€kmingai vykdomos angly kalba.
Eksperty grupé rekomenduoja didinti tarptautinj mobiluma, ypac apsvarstant trumpalaikio
mobilumo galimybes. Didinant studenty ir darbuotojy angly kalbos gebéjimus, mobilumas
taip pat taps lengviau pasiekiamas ir patrauklesnis.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:
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Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai nustatyti sistemingesnj jos tiksly ir dabartiniy
poreikiy jgyvendinimo vertinimo btida, o visy pirma stebéti, analizuoti ir vertinti priemones,
skirtas nacionalinei ir regioninei plétrai.

Eksperty grupé rekomenduoja imtis tikslingy veiksmy administracinio personalo, déstytojy
ir studenty angly kalbos jgtidziams gerinti.

Eksperty grupé rekomenduoja plésti Kolegijos tarptautiniy partneriy tinklg ir suteikti
studentams daugiau galimybiy dalyvauti tarptautinio mobilumo programose.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai parengti iSsamy vieSinimo plana, kad ji tapty labiau
matoma ir pritraukty daugiau studenty bei socialiniy partneriy.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai iSskirti savo tiksling grupe ir parengti strateginj
rinkodaros plana, kuris padéty ja pasiekti ir taip pritraukti naujy studenty.

Kolegija imasi priemoniy analizuoti ir stebéti mokymosi visg gyvenima paslaugy poreikj;
Eksperty grupé rekomenduoja sistemingiau plétoti ir valdyti Kolegijos ir absolventy sgveika.
Eksperty grupé rekomenduoja uztikrinti informacijos apie neformaliojo mokymo programa,
t.y. jos tikslus, apraSyma ir reikalavimus, pricinamuma ir kokybe, o taip pat sukurti Kolegijos
neformaliojo mokymo analizés sistema.
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