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IVADAS

Viesoji jstaiga Sv. Ignaco Lojolos kolegija, jsteigta 2010 m., yra aukstoji mokykla i§siskirianti
démesingumu studijy kokybei, mokslo ir verslo integracijai bei kriks¢ionisky vertybiy ir pilietinio
sagmoningumo ugdymui. Kolegijos veiklos pagrindas —Ignaciskoji pedagoginé paradigma, orientuota
1 asmens ugdyma per refleksija, atsakomybe ir veiksma.

Kolegija — tai aukstojo mokslo institucija, kurioje:

o ugdomas gebé¢jimas suvokti savo profesinj, krikS§¢ionisSkaji ir Zmogiskaji pasSaukima;

. formuojamas geb¢jimas prisitaikyti prie nuolat kintancios aplinkos ir diegti pazangias
inovacijas;

. sisteminamos zinios, vykdomi taikomieji tyrimai ir lavinami profesiniai jgiidziai;

. taikomi asmens orumo, bendruomeniSkumo, savanorystés ir mokymosi visg gyvenimg
principai;

. ugdomas gebé¢jimas mastyti kritiSkai, spresti problemas ir priimti pasaulio bei visuomeneés
Jvairove.

Kolegijoje vykdomos Siy krypciu studijuy programos:

o Sveikatos moksly krypciy grupéje: medicinos technologijy krypties Ortopedijos technologijos
ir Skubios medicinos pagalbos studijy programos, kosmetologijos krypties Grozio terapijos

studijy programa;

. Technologijy moksly krypciy grupéje: maisto technologijos krypties Kulinarinio meno studijy
programa;

o Socialiniy moksly kryp¢iy grupéje: socialinio darbo krypties Sielovadinés ripybos ir Socialinio

darbo studijy programos;

. Verslo ir vieSosios vadybos krypciy grupéje: turizmo ir poilsio krypties Svetingumo vadybos
studijy programa;

o Meny kryp¢iy grup¢je: dizaino krypties [vaizdzio dizaino studijy programa.

Kolegijos studijy sistema grindziama jézuitiska Svietimo ir ugdymo tradicija, kuri remiasi konteksto
apmastymu, refleksija ir veiksmu. Tokiu biidu studentas skatinamas ne tik jgyti profesine
kompetencija, bet ir siekti asmeninio tobuléjimo bei gyvenimo prasmés paZinimo per profesing
veikla.

Siekiant uztikrinti kokybiSka integracijg j akademinj procesa, studijos pradedamos Jvadinés savaités
renginiais ir seminarais bei studijy dalyku ,,Sv. Ignaco Lojolos pedagoginés paradigmos filosofija“ (3
kreditai), kurio metu studentai supazindinami su studijy struktiira, savivaldziu mokymusi, refleksijos
metodai bei Ignaciskosios pedagogikos taikymo principais akademinéje ir profesingje veikloje.
Kolegijos veikla derinama su Europos Sajungos ir Lietuvos Svietimo politikos gairémis, mokslo ir
technologijy pazanga bei visuomeniniais, ekonominiais ir kulttriniais poky¢iais. Kolegija siekia
integruotis ] regioniniy inovacijy ekosistemas ir aktyviai bendradarbiauja su regiony plétros
tarybomis, savivaldybémis, sveikatos, socialiniy paslaugy ir verslo sektoriais.

Kolegija prisideda prie regioninés plétros Siais biidais:

. rengdama kompetencijomis ir vertybémis gristus specialistus, atitinkancius regiono poreikius;
. bendradarbiaudama rengiant ir jgyvendinant projektus su socialiniais partneriais;



. stiprindama gyventojy gebéjimg prisitaikyti prie kintanciy socialiniy ir ekonominiy salygy;

. teikdama mokymosi visg gyvenimg galimybes, didindama kvalifikacija ir verslumo
kompetencijas;

o pritraukdama finansing parama ir investicijas j Svietimg bei socialing infrastruktiirg.

Studijy planavimas pagristas kompetencijy tgstinumo principu — sudaromos salygos nuosekliai pereiti
nuo profesinio mokymo prie aukstyjy koleginiy studijy. Artimiausiu laikotarpiu Kolegija numato
plétoti trumposios pakopos studijy programas, suteikiancias profesing kvalifikacijg ir prisidedancias
prie lankstaus studijy sistemos modelio jgyvendinimo.

Kolegija aktyviai dalyvauja tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, bendradarbiauja su
Lietuvos ir uzsienio socialiniais partneriais. Tarptautinés veiklos tikslas — plétoti Kolegijos
intelektinius ir materialinius iSteklius, stiprinti studijy kokybe, skatinti akademinj judumg ir
inovacijas. Projektiné veikla leidzia jgyvendinti studenty ir déstytojy mainy programas, skatinti
savanoryste ir sociokultiring patirt], plétoti partnerystes mokslo, verslo ir socialinés atsakomybés
srityse.

Igyvendinant studijy programas, ypatingas démesys skiriamas bendruomenés jtraukimui. Kolegijos
bendruomenés nariai — studentai, déstytojai, alumnai, partneriai — aktyviai dalyvauja studijy,
mokslinés ir kultiirinés veiklos procesuose. Dalyvavimas grindziamas bendrais sutarimais, asmenine
atsakomybe ir jsipareigojimu kokybei, o visy kompetencijy ugdymas orientuotas ] zmogaus oruma,
saugumg ir prasmingg tarnyste kitiems.

Rengiant Sv. Ignaco Lojolos kolegijos 2026-2030 mety strateginés plétros plana, buvo vadovautasi:

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu;

Lietuvos auksStojo mokslo plétros strateginémis gairémis;

Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos kvalifikacijy sandaros principais;

Kolegijos 2021-2025 m. strateginio veiklos plano pasiekimy analize;

PEST ir SWOT analizémis, leidusiomis identifikuoti vidinius bei iSorinius Kolegijos stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy aspektus.



1. STRATEGINES NUOSTATOS
MISIJA

Vadovaujantis ignaciskosios pedagogikos ir lyderystés principais, ugdyti visapusiskai iSsilavinusias,
socialiai atsakingas, kiirybingas ir veiklias asmenybes, vykdant kokybiSkas studijas, pokyti
kurianc¢ius taikomuosius tyrimus, plétojant ir remiant verslo bei visuomenés bendradarbiavimg.

VIZIJA

TarptautiS$ka ir inovatyvi, auksta reputacijg turinti kolegija, remdamasi ignaciSkomis vertybémis,
kurianti reikSmingg ir darny poveikj mokslui, verslui ir visuomenei.

VERTYBES
Tikéjimas, Sgziningumas, Pagarba, BendruomeniSkumas
BENDRAS STRATEGINIS TIKSLAS

Formuoti tarptautiSska, vertybémis grista ir inovatyvig mokymosi aplinka, kuri, vadovaudamasi
ignaciSkosios pedagogikos principais, ugdo atsakingus, kiirybingus ir visapusiSkai iSsilavinusius
asmenis bei stiprina Kolegijos poveikj mokslui, verslui ir visuomenei.

2. STRATEGINIAI VEIKLOS PRIORITETAI, TIKSLAI, PROGRAMOS IR
UZDAVINIAI

I prioritetas: Kokybiskos, jtraukios ir vertybémis grindziamos studijos

Tikslas: Uztikrinti akademing ir asmening kiekvieno studento pazanga, plétojant kompetencijomis
grista, itrauky ir ignaciskosiomis vertybémis paremta studijy procesa.

Veiklos programa: Studijy turinio, mokymo metody ir mokymosi aplinkos atnaujinimas, orientuotas
1 studento visapusiska ugdyma ir asmenybés augima.

UZzdaviniai:

1. Atnayjinti studijy programas pagal rinkos poreikius ir Kolegijos vertybes.

2. Stiprinti praktinio mokymo kokybe, jtraukiant socialinius partnerius.

3. Uztikrinti studijy prieinamumg jvairiy poreikiy turintiems studentams.

4 Tobulinti déstytojy kvalifikacijg, ypatingg démesj skiriant ignaciSkosios pedagogikos
principams.

II prioritetas: TarptautiSkumo, tvarumo ir inovacijy plétojimas
Tikslas:. Integruoti tarptautiSkuma, tvaruma ir inovacijas i visus Kolegijos veiklos lygmenis.

Veiklos programa: Globalios perspektyvos, zaliyjy kompetencijy ir skaitmeniniy sprendimy
diegimas.

UZdaviniai:

1. Plétoti tarptautines partnerystes studijoms, tyrimams ir mobilumui.



2. Idiegti tvarumo principus ] studijy turinj ir institucijos veikla.
3. Skatinti skaitmenines inovacijas studijy procese.
4.  Vystyti tarptautinius bendradarbiavimo projektus, dvigubus laipsnius ir jungtines programas.

I1I prioritetas: Socialinés atsakomybés ir taikomyju tyrimu stiprinimas

Tikslas: Plétoti taikomuosius tyrimus ir stiprinti Kolegijos socialinj poveikj regioninei bei
tarptautinei bendruomenei.

Veiklos programa: Atsinaujinan¢io vystymosi, taikomyjy moksliniy tyrimy ir bendruomeninés
lyderystés skatinimas.

UZdaviniai:

1.  Vystyti MTEP veikla, susijusig su socialiniais ir technologiniais issiikiais.
2. Skatinti déstytojy ir studenty jsitraukima i tyrimus.

3. Puoseléti savanoryste, sveikatinimo ir pilietines iniciatyvas.

4.  Stiprinti partnerystes su vietos bendruomenémis ir organizacijomis.

3. PEST ANALIZE

Politinés, ekonominés, socialinés ir technologinés aplinky analizés pagrindu buvo nustatyti
pagrindiniai veiksniai, turintys tiesioging ir netiesiogine jtaka Sv. Ignaco Lojolos kolegijos veiklos
plétrai. PEST analizé¢ leidzia jvertinti, kokie iSorinés aplinkos elementai kuria palankias arba
ribojancias saglygas Kolegijos strateginiy tiksly jgyvendinimui. Analizés rezultatai pateikiami 1
lenteléje.

1 lentelé. PEST veiksniai, darantys jtakq tolesnei Kolegijos veiklai

POLITINIAI VEIKSNIAI
Veiksniy Veiksniai Itaka Kolegijos vystymuisi
grupé

Teigiami Vieningos Europos auks$tojo mokslo erdvés plétra | Sukuriamos — galimybés  plétoti  tarptautinj

veiksniai (Bologna procesas); bendradarbiavima;
ES struktirinés ir ,Erasmust“, ,Interreg®, | Galimybé pritraukti finansavima studijy, tyrimy ir
,Horizon Europe* paramos programos; infrastruktiiros projektams;
Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo ir mokslo | Skatinamas  studijy kokybés ir déstytojy
politikos kryptys, skatinanc¢ios MTEP veikla; kvalifikacijos augimas;
Aukstojo mokslo institucijy tinklo optimizavimas, | Didinamas Kolegijos tarptautinis matomumas ir
sudarantis prielaidas bendradarbiavimui tarp | akademinis prestizas.
kolegijy ir universitety.

Neigiami AiSkiai neapibrézta profesinés magistrantiiros | Kolegijoms sudétinga iSlaikyti stabily

veiksniai plétros politika Lietuvoje; konkurencingumg ir akademinj tgstinuma;
Kolegijy vertinimas taikant universitetams | Truksta sisteminio pozidirio j kolegijy mokslo
budingus kriterijus; potencialo stiprinima;
Aukstojo mokslo politikos fragmentacija keiCiantis | Gali mazeéti déstytojy identifikacija su institucija.
valdzios ciklams;
Didelé dalis akademinio personalo dirba keliose
institucijose.




EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Veiksniy Veiksniai Itaka Kolegijos vystymuisi
grupé
Teigiami Lietuvos ekonomikos augimas ir ES investicijy | Atsiveria naujos praktinio mokymo, stazuociy ir
veiksniai srautai ] Svietimg, inovacijas bei sveikatos | partnerystés galimybés;
sektoriy; . e .. . L
W Galimybé¢ stiprinti kolegijos, kaip regioninio
Regioningés plétros politikos stipréjimas; inovacijy centro, vaidmenj;
Didéjanti paklausa sveikatos, socialinio darbo, | Galimybé diversifikuoti finansavimo $altinius.
svetingumo ir technologijy srities specialistams;
Verslo ir auksStojo mokslo bendradarbiavimo
skatinimas.
Neigiami Ilgalaikiai demografiniai i$Sikiai — mazéjantis | Rizika mazéti stojanéiyjy skaiéiui;
eiksniai kaiCius; L . .
v studenty skaicius; Biitinybé stiprinti finansinj tvarumg ir efektyvy
Didéjantis studijy kainy spaudimas ir finansavimo | iStekliy valdyma;
riklausomybé nuo valstybés dotacijy; o . e . S
p usomybe nuo valsty I Reikia aktyviau plétoti paslaugy ir projektineg
Augantys darbo uzmokescio ir paslaugy kastai; veiklg kaip papildomg finansavimo Saltinj.
Nepastovi tarptautiné ekonominé aplinka.
SOCIALINIAI VEIKSNIAI
Veiksniy Veiksniai Itaka Kolegijos vystymuisi
grupé
Teigiami Visuomenés démesys sveikatos, socialinio [ Galimybé stiprinti Kolegijos identiteta kaip
veiksniai itraukumo ir ilgaamziskumo temoms; vertybiy gristos institucijos;
Didéjantis mokymosi visg gyvenima poreikis; Skatinamas studijy jtraukumas ir asmeninis
Augantis visuomenés pasitikéjimas taikomaisiais ugdymas;
moksliniais tyrimais; Galimybé plétoti bendruomeniSkumg ir socialing
ot . . . | atsakomybe.
Ignaciskyjy vertybiy (atsakomybés, tarnystés, yoe
asmeninés pazangos) atliepimas Siuolaikinei
akademinei kulttrai.
Neigiami Mazéjantis jaunimo skaicius regionuose; Kolegijai biitina islaikyti aktyvig komunikacijg su
iksniai e . . ) i emis;
verksmat Didé¢janti konkurencija tarp aukstyjy mokykly dél regiono bendruomenémis
stojanciyjy; Reikia stiprinti socialinés partnerystés tinkla;
Emigracijos poveikis kvalifikuotos darbo jégos [ Didéja  poreikis neformalaus $vietimo
stygiui; programoms ir lankstiems mokymosi modeliams.
Mazéjantis studenty jsitraukimas j akademing
bendruomeng.

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

ir studenty;

Veiksniy Veiksniai Itaka Kolegijos vystymuisi
grupé
Teigiami Skaitmenizacijos ir dirbtinio intelekto (DI) plétra | Didinamos galimybeés personalizuotam
veiksniai $vietimo ir sveikatos sektoriuose; mokymuisi;
Virtualiy mokymosi aplinky (LMS, XR, VR) | Efektyvinamas studijy ir valdymo procesy
tobuléjimas; administravimas;
Skaitmeninio raStingumo augimas tarp déstytojy | Stipréja tarptautinis bendradarbiavimas

nuotoliniu budu.




Duomeny analitikos sprendimai studijy kokybés

stebésenai.
Neigiami Skaitmeninés atskirties rizika tarp skirtingy | Reikia investicijy j technologinj atsinaujinima;
veiksniai studenty grupiy;

Biitina uztikrinti skaitmeninés etikos ir duomeny
Greitai senstanti jranga ir didelés technologijy | apsaugos laikymasi;

riezitiros islaidos; .- o . .. .
prieziu ’ Isliecka poreikis derinti technologinius ir
Kibernetinio saugumo grésmeés; humanistinius ugdymo aspektus.

Per  didelis automatizacijos spaudimas
zmogiskojo ugdymo aspektams.

PEST analizé parodé, kad Sv. Ignaco Lojolos kolegijos veiklai 2026-2030 m. laikotarpiu didZiausia
teigiamg poveikj darys ES ir nacionalinés Svietimo politikos kryptys, tarptautiniy programy
prieinamumas, visuomenés démesys sveikatos ir socialinio poveikio temoms bei technologiné
pazanga.

Tuo pat metu didziausi isSukiai susij¢ su demografiniais poky¢iais, finansavimo neapibréztumu,
akademinio personalo trilkumu ir did¢jancia konkurencija tarp aukstyjy mokykly.

4. KOLEGIJOS SSGG ANALIZE

Sv. Ignaco Lojolos kolegijos veiklos pamatas — aiski misija, krik§Gioniskos vertybés ir studijy
modelis, grindziamas Ignaciskaja pedagogine paradigma. Si paradigma remiasi refleksijos,
atsakomybés, kurybiSkumo ir tarnystés principais, ugdant visapusiska asmenybg, gebancig kurti
pokyti savyje ir visuomengéje.

Kolegijos i$skirtinumas slypi jézuitiSkoje Svietimo ir lyderystés tradicijoje, kuri igyvendinama tiek
studijy, tiek bendruomeninés veiklos lygmenimis. Studijy dalykas ,,Sv. Ignaco pedagoginés
paradigmos filosofija“ bei déstytojy programa ,Pasirengimas dirbti pagal Sv. Ignaco pedagogine
paradigma® uztikrina, kad vertybinés nuostatos biity integruotos j visa studijy procesa. Tokiu budu
Kolegija ugdo atsakingus, empatiskus ir kritiSkai mastancius specialistus.

Moderni infrastruktiira — ,,HybridLab* mokymosi erdves, ,,Arrivée restoranas-mokymosi bazé ir
,Silko slénis“ (Karty dialogo ir ilgaamziskumo namai) — leidzia Kolegijai derinti studijy, taikomuyjy
tyrimy, inovacijy ir socialinés atsakomybés sritis. Tvarus finansy valdymas ir aktyvus dalyvavimas
tarptautiniuose aljansuose, tokiuose kaip Institut LYFE, XiA (Xpanding Innovative Alliance) ir
Loyola Universities Network, stiprina Kolegijos akademinj matomumag ir plétros galimybes.

2 lentelé. SSGG analizés iSvados

STIPRYBES SILPNYBES

Aiskus vertybinis identitetas, grindziamas Ignaciskaja | Nuolat blogéjanti demografiné situacija ir visuomenés
pedagogine paradigma. senéjimas, darantys jtaka stojanciyjy skaiciui.

Tarptautiniai aljansai ir partnerystés tinklai (Institut LYFE, | Technologiniy poky¢iy ir inovacijy diegimo tempas,
XiA, Loyola Universities). reikalaujantis nuolatinés infrastrukttiros ir kompetencijy

Déstytojai praktikai ir tyréjai, jungiantys akademinj ir adaptacijos.

profesinj potenciala. Ribotos finansinés galimybés spartesniam plétros

— . . . . . ... | tempui nacionaliniame kontekste.
Veiksminga kokybés sistema ir racionalus institucinis P

valdymas.




Individualizuotas poziiiris j studenta, mentorystés tradicija ir
bendruomeniskumo kultiira.

Moderni infrastruktiira: ,,HybridLab®, ,,Arrivée®, LSilko
slénis®.

Gebg¢jimas derinti akademing, socialing ir ekonoming veikla
tvarios plétros kryptimi.

Inovatyvios mokymosi aplinkos ir skaitmeniniy technologijy
taikymas.

Létas reagavimas i darbo rinkos pokycius, susijusius su
ketvirtaja pramonés revoliucija (Industry 4.0).

Fragmentuotas valstybés poziiiris j privaciy aukstyjy
mokykly vaidmenj $vietimo sistemoje.

GALIMYBES

GRESMES

Europos Sajungos, nacionaliniy ir tarptautiniy programy
finansavimo galimybés (Erasmus+, Horizon Europe,
Interreg).

Tarptautinio akademinio ir mokslinio bendradarbiavimo
plétra.

Skaitmenizacijos, Zaliojo peréjimo ir dirbtinio intelekto
tendencijos, sudarancios sglygas naujoms mokymo ir tyrimy
kryptims.

Augantis verslo sektoriaus jsitraukimas | studijy ir tyrimy

Nestabili teisiné ir politiné aplinka Svietimo sektoriuje,
sukelianti neapibréztuma privac¢ioms kolegijoms.

Studijy programy konkurencija ir unikalumo mazéjimas
aukstojo mokslo rinkoje.

Studenty skai¢iaus mazéjimas dél demografiniy procesy
ir emigracijos.

Ketvirtosios pramongés revoliucijos tempas,
reikalaujantis greitos programy ir kompetencijy
transformacijos.

rojektus. . - e . _—
pro] Globaliy kriziy, geopolitiniy ir ekonominiy veiksniy
Didé¢jantis regioninis poreikis taikomiesiems tyrimams ir | jtaka tarptautiSkumui ir akademiniam mobilumui.

raktinio mokymo centrams. ) . e
P Y Nepastovus valstybés finansavimo modelis ir Svietimo

Galimybeé plétoti jungtines programas ir dvigubus laipsnius. | politikos nenuoseklumas.

Sv. Ignaco Lojolos kolegija pasizymi aiskiu vertybiniu identitetu, tarptautiniu matomumu ir gebéjimu
jungti studijas su taikomaja veikla bei bendruomeniniu poveikiu. Institucijos stiprybés susijusios su
jos jézuitiSka pedagogine kultura, déstytojy profesionalumu, praktinio mokymo bazémis ir geb&jimu
veikti tarptautinéje mokslo ir inovacijy erdvéje.

Silpnybés ir grésmés iSryskina demografiniy poky¢€iy, inovacijy spartéjimo ir teisinio neapibréztumo

infrastruktiirg ir didinti lankstumg prisitaikant prie pramonés 4.0 reikalavimy bei besikei¢iancios
Svietimo politikos.

Tolesné Kolegijos plétra grindziama gebéjimu iSlaikyti tvirta vertybinj pagrindg, plétoti mokslinj
potencialg ir sekmingai integruoti inovacijas bei tarptautiSkuma j visus veiklos lygmentis.

5. STRATEGINIU TIKSLU STEBESENA IR JGYVENDINIMAS

5.1. Valdymo modelis
Strateginio plano jgyvendinima koordinuoja Kolegijos taryba, Direktorius, Strateginés plétros grupé
ir Kokybés laboratorija, glaudziai bendradarbiaujant su Akademine taryba bei socialiniais partneriais.
Kiekvienas prioritetas jgyvendinamas per metinius veiklos planus, kurie tvirtinami direktoriaus
1sakymu.

5.2. Stebésenos sistema

o Strategijos jgyvendinimas vertinamas pagal kiekybinius rodiklius (KPI), nurodytus 3 lentel¢je.



. Kasmet atlieckamas vidinis vertinimas (PDCA ciklas) — planavimas, jgyvendinimas, vertinimas,
tobulinimas.

o Kas dvejus metus parengiama tarpiné pazangos ataskaita, teikiama Akademinei tarybai ir
Socialiniams partneriams.

. 2030 m. pabaigoje rengiama iSorin¢ strateginio plano jgyvendinimo analizé, jtraukiant
nepriklausomus ekspertus.

5.3. Atsakomybés pasiskirstymas

Struktiira / Asmuo Atsakomybés sritis Periodiskumas
Direktorius Strateginio plano koordinavimas, atskaitomybé tarybai | Kasmet
Strateginés plétros grupé Stebésenos duomeny rinkimas ir analizé Kas pusmetj
Kokybés laboratorija KPI vertinimas, kokybés uztikrinimo rekomendacijos Nuolat
Akademinés tarybos Studijy kokybés gerinimo sprendimai Kasmet
Socialiniai partneriai ir alumnai ISorinis grjztamasis rySys Kasmet
Studenty atstovybé Dalyvavimas planavimo ir vertinimo procese Nuolat

6.4. Finansavimas

Strateginio plano jgyvendinimas finansuojamas is:

o Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos tiksliniy 1é3y;

. Projektinés veiklos (Erasmus+, Interreg, Horizon Europe, EES Grant, kt.);
. Kolegijos biudzeto ir paslaugy pajamuy;

. Partneriy ir réméjy paramos.

3 lentelé. Kolegijos veiklos vertinimo kiekybiniai rodikliai ir siekiamos jy iSraiS§kos 2026—2030 m.
Rodikliy grupeé Rodiklis 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

I. Studijy kokybé¢ ir prieinamumas | Studenty, jstojusiy su auksc¢iausiais
stojimo balais, dalis (%)

12 13 15 17 20

Absolventy, jsidarbinusiy pagal
kvalifikacija ar pradéjusiy versla 21 22 23 24 25
per 12 mén. (%)

Studijy  krypciy,  akredituoty

maksimaliam laikotarpiui, dalis 3 4 4 5 5

(%)

Smfilentu pasitenkinimo studijomis 82 84 86 38 90

lygis (%)

II. Tarptautiskumas Studenty tarptautinio judumo 35 40 45 50 55
augimas (%)

Déstytojy  tarptautinio  judumo 55 60 65 70 75

augimas (%)

Naujos tarptautinés partnerystés 3 4 5 5 6

(vnt.)

III. Taikomieji tyrimai, inovacijos | Pajamy uz taikomuosius tyrimus,
ir finansai konsultacijas ir neformalyji 13 15 17 18 20
$vietimg dalis nuo visy pajamy (%)

Taikomyjy tyrimy projekty

skaicius per metus (vnt.) ! ’ ° ' i




Publikacijy ir moemnes veiklos 10 15 20 25 30

rezultaty augimas (%)

Pajamy, gauty uz kitos veiklos

suteiktas paslaugas, augimas (%) 8 ? 10 12 15

IV. Bendruomené, personalas ir Déstytojy dalyvavimo

tvarumas kvalifikacijos tobulinimo veiklose 70 75 80 85 90
dalis (%)

Tvarumo ir zaliyjy iniciatyvy

skaiCius per metus (vnt.) 2 3 4 > 6

Inovacijy ir  skaitmenizacijos

iniciatyvy (naujy technologiniy ) 3 3 4 5

sprendimy) skaiius per metus

(vnt.)

Studenty, dalyvaujanciy

savanorystes ar socialinése 40 45 50 55 60

veiklose, dalis (%)

7. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO REZULTATAI IR LUKESCIAI 2030 m.

Iki 2030 m. Sv. Ignaco Lojolos kolegija siekia tapti:

Regioniniu Ignaciskosios pedagogikos kompetencijy centru, skleidzian¢iu asmens ugdymo per
refleksija modelj Lietuvos kolegijy tinkle.

Tvariu taikomyjy tyrimy ir inovacijy centru, veikianc¢iu sveikatos, socialinio darbo, svetingumo
ir kiirybiniy industrijy kryptyse.

Patrauklia tarptautinio mobilumo platforma, uztikrinan¢ia dvigubus laipsnius ir profesinj
pripazinimag Europoje.

Bendruomeniska ir socialiai atsakingg institucija, kuri per savo projektus, savanoryste ir ,.Silko
slénio* iniciatyva kuria ilgalaikj poveikj visuomenei.

8. ISVADOS

1.  Strateginis plétros planas 2026—2030 m. atspindi Kolegijos tapatybe ir orientacija i ilgalaikj,
vertybémis grindziama augima.

2. Ignaciskoji pedagoginé paradigma islieka pamatiniu principu, siejanciu studijas, taikomuosius
tyrimus ir socialing atsakomybe.

3. Kolegija jtvirtina pozicijg kaip tarptautiniu mastu atpazjstamas regioninis mokslo ir inovacijy
centras.

4.  Pagrindinis sekmés veiksnys — stipri bendruomené, dalijimasis patirtimi ir nuolatinis kokybés

gerinimas.



