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IVADAS

Viesoji jstaiga Sv. Ignaco Lojolos Kolegija jsteigta 2010 m., visuomenéje jau Zinoma aukstoji
mokykla, i$siskirianti démesingumu mokslo ir verslo idéjas integruojancioms studijoms, krikscionisky
vertybiniy nuostaty, pilietinio sgmoningumo ugdymui.

Kolegija — aukstojo mokslo institucija, kurioje:

e ugdomas gebé¢jimas suvokti savo profesinj, krik§¢ioniskajj bei zmogiskajj pasaukima;

 formuojamas gebéjimas prisiderinti prie kintanc¢iy aplinkos sglygy ir diegti pazangias inovacijas
studijose ir profesinéje veikloje;

e sisteminamos zinios, vykdomi mokslo tyrimai ir lavinami profesiniai jgiidziai;

e taikomi asmens orumo, savanorystés, bendruomeniSkumo bei mokymosi visa gyvenimag
principai;

« mokomal/si spresti problemas, suprasti, priimti ir gerbti pasaulio ir visuomenés jvairove.

Kolegijoje vykdomos:

e Sveikatos moksly krypcéiy grupéje medicinos technologijy krypties Ortopedijos technologijos
ir Skubios medicinos pagalbos studijy programos, kosmetologijos Krypties - GrozZio terapijos studijy
programa;

e Technologiju moksly krypciy grupéje maisto technologijos krypties - Kulinarinio meno
studijy programa;

e Socialiniy moksly kryp¢iu grupéje socialinio darbo krypties - Sielovadinés ripybos ir
Socialinio darbo studijy programos;

e Verslo ir vieSosios vadybos krypciy grupéje turizmas ir poilsis krypties - Svetingumo vadybos
studijy programa;

¢ Meny studijy krypciu grupéje dizaino krypties - Jvaizdzio dizaino studijy programa.

Kolegijoje vystoma studijy sistema, paremta jézuitiSkaja Svietimo ir ugdymo tradicija,
orientuojanti ] konteksto apmagstyma priimant sprendimus ir ] pedagoginj procesg skatinant studentus
atsiverti augimui ir tobuléjimui per profesionalumg bei gyvenimo prasmés ieSkojimg. Siekiant
kokybiskos integracijos 1 akademinj konteksta, studijos pradedamos Ivadinés savaités renginiais ir
seminarais bei 3 kredity studijy dalyku ,,Sv. Ignaco Lojolos pedagoginés paradigmos filosofija®, kuriy
metu studentai susipaZjsta su studijy proceso sgranga, optimizavimo, reguliavimo metodikomis,
ignaciSkosios pedagoginés paradigmos pritaikymo budais studijy, profesiniame ir asmeniniame
gyvenime bei profesiniy, bendryjy ir sociokultiiriniy gebéjimy ugdymo/si galimybémis.

Kolegija savo veikla derina su Europos Sajungos ir Lietuvos politikos gairémis, mokslo ir
technologine plétra, socialiniais, ekonominiais ir kultiiriniais poky¢iais per vykdomas studijy programas,
taikomuosius tyrimus, specialisty pasitilg, teikiamas paslaugas, konsultavimg, bendrus projektus su

partneriais.



Kolegija siekia dalyvauti regioniniy inovaciniy sistemy veikloje bendradarbiaudama su regiony
plétros tarybomis:

e rengiant specialistus, kuriy kvalifikacija grindziama didinama kompetencija ir vertybinémis
nuostatomis;

¢ bendradarbiaujant teikti pasitilymus dél bendry projekty;

¢ padedant gyventojams, ypac jaunimui, prisiderinti prie kintancios aplinkos salygy;

e bendrais projektais padéti pritraukti finansing parama;

e teikiant gyventojams galimybe mokytis, lavinti jgiidZius bei didinti kompetencijas, susietas su
verslo aplinka.

Studijos planuojamos remiantis kompetencijy perimamumu tarp profesinio mokymo ir aukstyjy
koleginiy studijy.

Kolegija numato parengti trumposios studijy pakopos programas, teikiancias profesing
kvalifikacija.

Kolegija dalyvauja tarptautiniuose ir Salies projektuose, bendradarbiauja su socialiniais partneriais
Lietuvoje ir uzsienyje. Dalyvavimo tarptautiniuose projektuose tikslas yra Kolegijos intelektualiyjy ir
materialiyjy isStekliy gausinimas, studijy programy bei specialisty rengimo kokybés tobulinimas.
Projektinés veiklos pagrindu jgyvendinamos mainy programos studenty ir déstytojy stazuotéms,
vystomos ir jgyvendinamos naujovés, vykdoma savanorystés bei sociokultiirinés patirties sklaida.

Igyvendinant studijy programas bendryjy kompetencijy kontekste, svarbus kiekvieno
bendruomenés nario dalyvavimas. Aktyvus arba veiksmingas dalyvavimas galimas per bendrus
sutarimus, asmeninius jsipareigojimus, prisiimamg atsakomybe¢. Bendruomenés nariy profesiniy,
bendryjy ir sociokulttiriniy kompetencijy ugdymas/ugdymasis yra orientuotas } Zmogaus orumg ir
sauguma, bendruomeniniy iniciatyvy skatinima.

Rengiant Kolegijos 2021-2025 mety strateginj veiklos plang, vadovautasi:
¢ Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy istatymu;

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

e Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32, ,, D¢l aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodikos patvirtinimo*;

e Sv. Ignaco Lojolos kolegijos Statutu;

e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;

e Kauno miesto savivaldybés strateginis plétros planas iki 2030 mety.

e Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG);

¢ Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatos (European Research Area, ERA);

e Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi darbotvarke 2030;

e Ir kiti su Bolonijos proceso jgyvendinimu susij¢ dokumentai.



1. KOLEGIJOS VIZIJA, MISIJA, VERTYBES, VEIKLOS PRINCIPAI

VIZIJA - Sv. Ignaco Lojolos kolegija — auksta reputacija turinti inovatyvi kolegija.

Kolegijos vizija remiasi savitu studijy modeliu, grindziamu Sv. Ignaco Lojolos pedagogine
paradigma. Siekiama parengti aukstos kvalifikacijos specialistus, pasizyminCius ne tik profesinémis
kompetencijomis, bet taip pat savo gyvenime bei profesinéje veikloje puoseléjancius krik$c¢ioniskas
vertybes, suvokiancius savo misija kaip tarnyste kitiems, prisidedancius prie visuomenés solidarumo ir
gerovés stiprinimo. Siekiama ambicingy tiksly — pasiekti tokios studijy kokybeés, kuri leisty specialistui
zvelgti | savo profesijg kaip paSaukima ir jausti pasididziavimg ja, suteikty savirealizacijos galimybg ir
pelnyty Salies bei uzsienio klienty bei partneriy pripazinima.

Ugdymas Kolegijoje grindziamas krikS¢ioniSka pasaulézitira, jézuity ugdymo principais, kurie
leidzia kurti ; asmenj nukreipta ugdymo sistemg. Toks ugdymas remiasi ne tik pamatinémis
krikS¢ioniSkomis vertybinémis nuostatomis, bet ir ripes€iu dél kiekvieno studento. Tam pasitelkiama
savanoryste ir praktiné veikla, leidzianti kiekvienam jsivertinti turimus jgtidzius ir ugdytis atsakomybe.
Tik savarankiski ir brandiis sprendimai gali padéti besimokanciajam siekti gyvensenos kokybés.

MISIJA — vykdyti mokslo ir verslo idéjas integruojanéias studijas, vadovaujantis Sv. Ignaco
ugdymo paradigma.

Vykdant misija, siekiama:

e rengti kvalifikuotus specialistus, atitinkancius laikmecio darbo rinkos reikalavimus, vykdyti
perkvalifikavima, testinj mokyma;

e vadovaujantis jézuitiSka tradicija ir bendradarbiaujant su socialiniais partneriais Salyje bei
uzsienyje, uztikrinti studijy kokybés pazanga;

e dalyvaujant tarptautiniuose ir respublikiniuose projektuose, gausinti regioninius
intelektualivosius ir materialiuosius iSteklius;

e atsizvelgiant | laikmecio ypatumus, aktualizuoti krikS¢ionisky vertybiy, tautinio paveldo
saugojima;

e ugdyti kompetentinga, kiirybinga, iSsilavinusia, savo veikloje puoseléjancia krikS¢ioniskasias
vertybes asmenybg.

VERTYBES

Kolegijos vizija jpareigoja vadovautis krik$¢ioniSkomis vertybinémis nuostatomis. Siekis tapti
aukSta reputacijg turinfia inovatyvia kolegija, neatsiejamas nuo pastangy paruoSti motyvuotus,
saziningus, kiirybingus profesionalus. Sv. Ignacas Lojola skatino ugdyti ne tik vertybines nuostatas, bet
ir savivoka (per patirtj, apmastyma, veiksmg ir jvertinimg), atpazinti vertybes ir jomis vadovautis.

Sutelkiant démesj i Kolegijos misijoje numatyta tikslag - vykdyti mokslo ir verslo idéjas
integruojancias studijas, padedancias rengti kompetentingus, kirybingus, iSsilavinusius, atsakingus

specialistus, studijy programose integruojamos Kolegijos vertybinés nuostatos, iSskleidziamos kaip:



. Tikéjimas — tai dorybé, kurios padedami tikime Dieva ir sutvirtiname zmogiskasias galias
siekiant tikslo;

. BendruomeniSkumas — tai bendrumas sutartinai siekti tiksly veiklose, dalintis informacija,
rupintis vienas kitu, kuriant tikslingai augancig ir stipréjancia bendruomeng, padedancia atsiskleisti
kiekvienam jos nariui;

o Saziningumas — tai minciy, zodziy ir veiksmy vienové saves, kity asmeny ir Dievo
atzvilgiu, trokStant jgyvendinti tai, kas tikra, teisinga ir atsakinga.

o Pagarba — tai jautrumas, atidumas, geranoriSkumas santykiuose su savimi ir Kkitu,
pripazjstant kiekvieno asmens oruma ir gyvybés vertinguma.

Visa Kolegijos vertybiy ugdymo programa vengia bet kokios indoktrinacijos, gerbia Zmogaus
laisve, veda j dialoga, skatina pac¢iam ieSkoti ir atrasti, mastyti ir jgyvendinti tai, kas labiau padeda biti
Zmogumi.

Kolegija remiantis IgnaciSkos lyderystés principais, siekia iSugdyti savo profesinéje srityje
kompetentingus, saziningus bei jautrius (angl. competence, consence, compassion) Zzmones, kurie savo

talentus ar sugebéjimus panaudoty bendram gériui.

VEIKLOS PRINCIPAI
Sv. Ignaco Lojolos kolegija vadovaujasi ignaciskosios lyderystés principais, susiformavusiais per
pasaulinés jézuity bendruomenés veiklos Simtmecius®:
e saves pazinimas - paZzinti savo stiprigsias ir silpngsias puses, turéti pasaulio vizijg bei aiSkiai
apibréztas esmines vertybes;
¢ iSradingumas - drgsa bandyti naujoves ir prisitaikyti nuolat kintan¢iame pasaulyje;

e meilé - geb¢jimas Zvelgti | aplinka su teigiama nuostata savo ir kity potencialui atskleisti;

e herojiSkumas — saves ir kity jkvépimas ir uzdegimas siekti daugiau (Magis).

1.1. STRATEGINIAI VEIKLOS PRIORITETAI

Kolegijos veikla 2021-2025 m. bus stiprinama numatytose prioritetinése veiklos kryptyse:

1. Socialiai atsakingas asmuo ir bendruomené. Kriks¢ioniskos pasaulézitiros centre yra laisvas,
mastantis, mylintis, kuriantis darny santykj su savo aplinka, artimu asmuo. IgnaciSkosios pedagoginés
paradigmos ir ignaciSkosios lyderystés sisteminis adaptavimas akademiniame ir profesiniame gyvenime
atsakingai, besimokanciai, kiirybingai ir atvirai Kolegijos bendruomenei suformuoti.

2. Profesionaliy studijy ir pazangiy moksliniy-taikomyjy tyrimy vystymas. Naujausiy pazangiy
tarptautiniy mokslo ir verslo idéjy ir pasiekimy sisteminis integravimas novatoriskai, besimokanciai,

darniai, dinamiSkai organizacijai vystyti.

! Lowney, Ch. (2005). Heroic Leadership: Best Practices from a 450-Year-Old Company That Changed the World.
Chicago: Loyola Press.



3. Holistinis socialiai atsakingos aplinkos puoseléjimas. Efektyvios iSorinés ir vidinés
komunikacijos sistemos plétojimas, kuriant tarpusavio bendradarbiavimo ir pasitikéjimo kultiirg.

4. Tinklinio studijy ir mokslo tarptautiskumo plétra. Isitraukimas j Jézuitisky Svietimo ir mokslo
institucijy tinkla, studijy ir moksliniy taikomyjy tyrimy kokybei didinti ir inovatyviy rezultaty sklaidai

ir pritaikomumui gerinti.

1.2. STRATEGINIAI VEIKLOS TIKSLAI 2021-2025 M.

1. Kolegijoje teikti kokybiska, laikmecio poreikius atitinkantj aukstgjj iSsilavinima;

2. Plétoti materialinius ir finansinius iSteklius praktiniy, verslumo ir taikomyjy tyrimy
vykdymo jgiidziy lavinimui;

3. Plétoti IgnaciSkosios pedagoginés paradigmos kompetencijas sisteminiu lygiu;

4. Sistemiskai vykdyti mokslo taikomuosius tyrimus ir profesionaly mena, kuriuose derinami
tarptautinio ir nacionalinio masto mokslo pasiekimai, susij¢ su vykdomy studijy programy sritimis bei
kryptimis;

5. Efektyviai jveiklinti finansinius ir materialiuosius iSteklius studijy kokybés pazangai ir
mokslinés taikomosios veiklos tarptautiSkumui uztikrinti;

6. Tobulinti kokybés valdymo sistema per Kolegijos tarptautiSkumo stiprinima.



2. KOLEGIJOS STRATEGINES PLETROS PLANAVIMAS

2.1. PEST ANALIZE
Politinés, ekonominés, socialinés ir technologinés aplinky analizés pagrindu buvo nustatyti

kiekvienos aplinkos pagrindiniai teigiami ir neigiami veiksniai. ISorinés aplinkos veiksniy teigiami ir
neigiami poveikiai jvertinti Kolegijos atzvilgiu. Si analizé leido suformuoti politiniy, ekonominiy,
socialiniy ir technologiniy veiksniy poveikiy matricas (1 lentelé), kurios leidzia aiskiai matyti keturiy
iSoriniy aplinky daroma jtaka Kolegijos veiklai. Suformuoti teigiamy ir neigiamy PEST veiksniy

poveikio tolesnei Kolegijos veiklai apibendrinimai pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé. PEST veiksniai, darantys jtaka tolesnei Kolegijos veiklai

Politiniai veiksniai | Ttaka Kolegijos vystymuisi
Teigiami veiksniai
e Vieningos ES aukstojo mokslo ir studijy erdvés | Sudaromos prielaidos Kolegijos mokslo ir studijy

sukiirimas; kokybei gerinti:

e Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir | ® Didéjancios galimybés Kolegijos studenty ir
inovacijy (MTEP) skatinimas; déstytojy akademinio judumo kiekybei ir kokybei
e ES struktiirinés paramos programos; vystyti;

e Binarinés aukstojo mokslo studijy sistemos plétra | ® geresnés galimybés pritraukti kity Saliy studentus
Lietuvoje. ir déstytojus;

e didesnés  galimybés plétoti  konstruktyvy
tarptautinj bendradarbiavima;
e galimybé¢ dalyvauti aukStojo mokslo plétra
remianciose ES programose;
e didesnés galimybés inicijuoti ir vykdyti MTEP
projektus.

Neigiami veiksniai
e Lietuvoje néra aiSki profesiné magistrantiros | e Kolegija negali sukurti nuoseklios studijy
vykdymo perspektyva; testinumo galimybés specialistams ugdyti;
e Aukstyjy mokykly veiklos vertinimo kriterijai ir | o Kolegijos veiklos vertinimas pagal universitety
tvarka néra  diferencijuoti  atsizvelgiant i | veiklos vertinimo Kriterijus neleidzia tinkamai
universitetiniy ir kolegijiniy studijy ypatumus; jvertinti Kolegijos veiklos rezultaty;
o Didelé dalis mokslinio ir pedagoginio personalo | e Kolegija turi déti papildomas pastangas
dirba ne tik Kolegijoje, bet ir kitose mokslo jstaigose. | jgyvendinant mokslo ir studijy vienove ir gerinant
Dél Sios prieZasties ne visi straipsniai ir praneS§imai | MTEP vykdymo salygas.
yra pateikiami Kolegijos vardu.

Ekonominiai veiksniai Itaka Kolegijos vystymuisi

Teigiami veiksniai
o Lietuvoje auga vieSosios islaidos aukstajam e Daugiau studenty gali sékmingai studijuoti
mokslui kaip BVP (proc.) dalis. Kolegijoje nepaisant patiriamy materialiniy sunkumy
e Auga bendros i$laidos MTEP kaip BVP dalis. ir/ar buitinybés mokéti uz studijas. t
o [Saugo aukstyjy mokykly pajamos i§ uzsienio o Atsiranda daugiau galimybiy inicijuoti ir vykdyti
institucijy (beveik visas $ias pajamas sudaro ES MTEP.
parama). ¢ Didéja Kolegijos pajamos i$ ES projekty.

¢ Finansavimo Saltiniy jvairové materialiniy
sunkumy patiriantiems studentams.

Neigiami veiksniai
e Esama MTEP finansavimo sistema neuztikrina | e Dalis studenty, ypa¢ pazangiy, studijy mety pilnai

moksliniy tyrimy stabilumo ir testinumo. jsitraukusiy j darbo rinka, nepabaigia studijy dél laiko
e Darbo Lietuvos auk3tojo mokslo sistemoje | Ir energijos stokos bei gaunamo finansinio atlygio
finansinis nepatrauklumas. e Kolegijos déstytojy nejsitraukimas ar ribotas

jsitraukimas ] Kolegijos moksling-taikomajg veikla
dél imlumo laikui ir finansinio nepatrauklumo daro




e Darbdaviy orientacija ] trumpalaik¢ naudg | itaka Kolegijos mokslinés-taikomosios veiklos
pritraukiant ir pilnam kriiviui jdarbinant paZzangius | fragmentiskumui.
studentus ir atitraukiant juos nuo studijy proceso.
Socialiniai veiksniai Itaka Kolegijos vystymuisi
Teigiami veiksniai
e Augantis aukstos kvalifikacijos specialisty, | ® Kolegija vykdo Socialiniy moksly srities

dirban¢iy socialinése sferose (socialinis darbas,
sielovadiné rapyba), poreikis.

e Augantis aukstos kvalifikacijos
dirban¢iy gastronomijos srityje, poreikis
e Didéjantis asmeny, siekianciy jgyti aukstaji
profesinj iSsilavinimg jau turint profesinés veiklos
patirtj

e Didéjantis asmeny, gyvenanciy ir dirbanciy
nutolusiuose Lietuvos regionuose, ir siekianéiy jgyti
aukstajj i$silavinimg, skaicius

specialisty,

Socialinio darbo ir Sielovadinés riipybos studijy
programas, kurios yra labai patrauklios rinkoje ir
Siuo metu pritraukia didziausig skaiciy studenty
lyginant su Kolegijos vykdomomis Technologijy
moksly, Sveikatos moksly ar Meny srities
programomis.

¢ Kolegija vykdo unikalig Kulinarinio meno studijy
programa, kurig pabaige studentai jsidarbina auksto
lygio maitinimo jstaigose ar kuria savo versla.

o Kolegijos studijas vis dazniau renkasi asmenys,
sukaupe profesinés veiklos patirtj, bet norintys jgyti
aukstojo profesinio mokslo diplomga.

¢ Kolegijos vykdoma rémimo strategija nutolusiems
Lietuvos regionams pritraukia vis didesnj studenty
skaiCiy i8 Siy regiony.

Neigiami

veiksniai

e Mazéjantis studenty pasirengimas ir motyvacija
studijuoti ir ypa¢ tas specialybes, kurioms reikia
didelio susitelkimo norint jgyti reikiamus jgudZzius
pavyzdziui, technologiniai mokslai, sveikatos
mokslai).

e DesSimtmeciais
Lietuvoje.

e Jaunimo emigracijos masty augimas.

e Zemas mokymosi visa gyvenimg
visuomengje.

mazgéjantis gimstamumas

lygis

e Kasmet maz¢ja arba jstoja salyginai nedidelis
studenty skaicius | Kolegijos Technologijy moksly
srities (Kulinarinis menas) ar Sveikatos moksly srities
(Grozio terapija, Skubi medicinos pagalba,
Ortopedijos technologija). Siose programose dalis
studenty nebaigia studijy arba jas atideda.

e FragmentiSkas studenty jsitraukimas j Kolegijos
veiklas dél motyvacijos stokos ir riboto poreikio
nuolat mokytis papildomy praktiniy dalyky skatina
Kolegija ieskoti sisteminiy mechanizmy tokiems
studentams jtraukti.

jaunimo studijuoti Kolegijos studijy programas ir
skatina Kolegija plétoti sistema, kaip pritraukti
uzsienio lietuvius ir kity Saliy pilieCius studijuoti
Kolegijoje.

e Didéjantis brandesnio amziaus studenty su
turimais darbiniais ir Seimyniniais jsipareigojimais

papildomy veikly ir tarptautiniy mainy veiklas.

Technologiniai veiksniai

Itaka Kolegijos vystymuisi

Teigiami

veiksniai

e Prieiga prie integruoty moksliniy-eksperimentiniy
tyrimy plétros ir kompetencijos centry, galimybé
naudotis MTEP bazémis inovacijy ir technologijy
plétrai;

e Naujy kokybiskesniy technologijy vystymas ir jy
pritaikymas aukstojo mokslo sistemoje.

e Galimybe¢ Kolegijai stiprinti savo MTEP
potencialg, sutartiniu pagrindu naudojantis kity
mokslinius tyrimus vykdanciy mokslo ir verslo
institucijy infrastruktira.

e Naujausiy informaciniy-komunikaciniy
technologijy diegimas padeda uztikrinti sklandy ir
kokybiska virtualiy ar misraus tipo studijy
organizavima.

e Studenty ir déstytojy naudojimasis Siuolaikinémis
technologijomis gerina studijy ir moksliniy tyrimy
kokybe, didina studenty pasiruosima darbo rinkai.




Neigiami veiksniai

e Didelés naujos technologinés infrastrukttiros
iSlaikymo ir atnaujinimo sgnaudos.

o Auksto lygio komandos, rengianc¢ios projektus
ES finansinei paramai dél infrastrukttros plétros

v v —

e Did¢janti Lietuvos MTEP finansavimo
priklausomybé nuo ES struktiirinés paramos.

2.2. KOLEGIJOS SSGG ANALIZE

Kolegijos misija, krik§¢ioniSkos vertybinés nuostatos, savitas studijy modelis, grindziamas
Sv. Ignaco Lojolos pedagogine paradigma, motyvuoja Kolegijos bendruomeng siekti nuolatinés
pazangos ir jpareigoja teikti aukstos kokybés | visuomenés pazangg orientuotas studijas, uztikrinancias
parengty specialisty profesionalumo augima. Kolegijos stipryb¢ ir i§skirtinumas — jézuitiska Svietimo ir
ugdymo tradicija, jgyvendinama visos Kolegijos mastu per organizuojamus seminarus bei kitas
$vietiamasias veiklas, jskaitant ,,Sv. Ignaco pedagoginés paradigmos filosofijos* studiju dalyka
studentams ir pasirengimo dirbti pagal Sv. Ignaco Lojolos pedagoging paradigma programa déstytojams,
padedant skleisti ir taikyti krik$¢ioniSkas vertybes versle, Seimoje ir asmenybiniame augime, ugdo
sgziningg ir atsakingg specialistg, veikiantj darnoje dvasiniu, psichiniu ir fiziniu lygmenyse su savimi,
Dievu ir su iSorine aplinka.

Kolegijoje ivykdyti valdymo ir savivaldos institucijy kiirimo bei pertvarkos procesai, taip pat
vykstantis spartus materialinés bazés tobulinimas leidzia tiksliau suformuluoti strateginius Kolegijos
tikslus, didesnj démes; skiriant Kolegijos filosofijos jgyvendinimo uzdaviniams, akademinio personalo
kvalifikacijos tobulinimo siekiui, kryptingy mokslo taikomyjy tyrimy vykdymui bei rinkodaros procesy
derinimui.

Atsizvelgiant j Salies socialines-ekonomines realijas ir Svietimo politikos prioritetus yra sickiama
tobulinti Kolegijos finansy valdyma, rengti unikalias ir paklausias programas, pagal studijy programas
steigti verslo jmones, teikian¢ius komercines paslaugas. Tai sudaryty salygas glaudesniam
bendradarbiavimui su socialiniais partneriais, taip pat verslo idéjy, akademinés ekspertizes ir specialisty
ziniy integravimui | studijy procesa, atliekant taikomuosius tyrimus ir konsultuojant asmenis bei
organizacijas dél veiklos sprendimy priémimo. Verslo jmonése yra galimybé burti geriausius
specialistus, organizuoti studenty praktikas.

2 lentelé. SSGG analizés iSvados

Stiprybés
> Sv. Ignaco Lojolos pedagoginés paradigmos

Silpnybés
» Fragmentuotas mokslo taikomyjy tyrimy,

integravimas studijy procese ir kriks¢ioniska aukstojo
mokslo institucijos tapatybé.
» Konkurencinj pranasuma
studijy programy rengimas.

> Idiegta kokybés sistema uztikrina kolegijoje
vykdomy procesy darna.

» Glaudus bendradarbiavimas su strateginiais
socialiniais partneriais, su kuriais kuriami nuolatiniai
aukstos  kokybés bendradarbiavimo  santykiai,
padedantys uztikrinti kryptingga MTEP vykdyma.

suteikian¢iy niSiniy

kuriuose derinami tarptautinio ir nacionalinio masto
mokslo pasiekimai, susij¢ su vykdomy studijy
programy sritimis bei kryptimis, vykdymas.

» Suinteresuotyjy Saliy informavimo sistemos ir
komunikavimo apie Kolegijos pazangg ir pasiekimus
stoka.

» Akademinio personalo kvalifikacijos tobulinimo,
orientuoto j profesiniy ir bendryjy kompetencijy
integraluma ir vertybes, sistemingumo stoka.




» Individualizuotas démesys ir paramos sistema
kiekvienam Kolegijos bendruomenés nariui, siekiant
uztikrinti auksta studijy kokybe ir Kolegijos
bendruomenés gerove.

» Uztikrinant mokymosi visg gyvenima principg bei
atliepiant absolventy, socialiniy partneriy poreikius
sukurta perkvalifikavimo ir tegstinio mokymo sistema,
igyvendinanti jvairiy sri¢iy kvalifikacijos kélimo
kursus.

» Sklandus informacijos sklaidos uztikrinimas ir

informacijos iStekliy koordinavimas per jsteigta
Medijy centrg.
» Aukstos kvalifikacijos déstytojai, vykdantys

moksling veiklg ir déstytojai praktikai, sukaupe
unikalig patirtj praktinéje srityje.
» Racionalus finansy ir infrastruktiiros valdymas.

» Tarptautiniy studenty pritraukimo ir efektyvesnés
mobilumo sistemos stoka. Studenty mazéjimas
(demografiniai rodikliai).

> Nepakankamai i$plétota Sv. Ignaco Lojolos
kolegijos tapatybés viesinimo sistema.

Galimybés

Grésmés

» Finansavimo pritraukimas rengiant ir jgyvendinant
projektus, finansuojamus i§ Europos Sajungos 1ésy.

» Konstruktyvaus dialogo kultiros su aukstojo
mokslo  institucijomis ir  verslo  jmonémis
formavimasis, atrandant abipusiai  naudingus
sprendinius tyrimy infrastruktiros ir kity iStekliy
dalijimuisi ir moksliniy-taikomyjy tyrimy vykdymui.
» Augantis poreikis visuomenéje praktinio mokymo
centrams, teikiantiems komercines paslaugas, kurie
galéty buti kuriami pagal Kolegijos vykdomas studijy
programas.

» Augantis tarptautiniy partneriy tinklas ir jy
suinteresuotumas bendradarbiauti padeda Kolegijai
jsitraukti j naujus tarptautinius projektus, didinti
Kolegijos zinomuma ir pritraukti déstytojy bei
studenty mainy programoms.

» Daugéja jmoniy, kuriuos pasirengusios finansuoti
biisimy ar esamy savo specialisty studijas. Tai suteikty
daugiau galimybiy studijuoti ir didinti verslo, studijy
ir mokslo integracija.

» Didéjantis skaicius jmoniy, vykdanc¢iy MTEPI,
regione.

» Kolegijoje realizuojamy studijy programy, kuriy
studijy sritys ir kryptys yra tapacios su kity kolegijy
studijy programomis, unikalumo niveliavimas
aukstojo mokslo rinkoje.

» Kokybinés, bet ne kiekybinés plétros vykdymas
riboja pokyc¢iy mastus Svietimo rinkoje, dél ko
patiriamas iSorinis sisteminis spaudimas.

» Studijy programy orientavimas ] specializuotas
sritis bei maksimaly jsidarbinamumg leidzia
pritraukti studijoms tik vidutiniskus kiekius studenty.
» Nepalankus Svietimo srityje dirbanéiy politiky
poziiiris i privacias kolegijas.

» Studenty skai¢iaus mazéjimas dél demografiniy
pokyciy ir emigracijos.

» Nuolat kintan¢ios  Lietuvos ir  pasaulio
ekonomings, geopolitinés, ir socialinés salygos
turinCios neigiama poveikj Lietuvos ir uZsienio
studenty apsisprendimui, studijuoti, atlikti praktika ir
s¢kmingai baigti studijas Lietuvoje.

Vadovaujantis PEST analizés iSvadomis ir SSGG analizés rezultatais, atnaujintos Kolegijos vizija

ir misija, nustatytos prioritetinés veiklos sritys bei iskelti tolimieji ir artimieji tikslai.
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3. KOLEGIJOS STRATEGINES PLETROS IGYVENDINIMAS IR STEBESENA

3 lentelé. Kolegijos veiklos vertinimo kiekybiniai rodikliai ir siekiamos jy isSraiskos 2021 — 2025 m.

Rodiklis Siekiamos rodikliy iSraiSkos
2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

Studenty jstojusiy j Kolegija su auks$¢iausiais stojimo balais audimas, procentais >5 >7 >10 >10 >10
Pajamy, gauty uz Kitos veiklos suteiktas paslaugas, augimas, procentais >5 >6 >6 >7 >8
Pajamy uz jmonéms aktualiy (uzsakomyjy) taikomyjy tyrimy, eksperimentinés >3 >5 >7 >10 >12
(socialinés, kulturinés) plétros, konsultacinés veiklos ir neformaliojo Svietimo dalis
nuo visy uz Kitos veiklos gautas pajamas
Absolventy, jsidarbinusiy 1-3 LPK pagrindinése grupése arba pradéjusiy dirbti >10 >15 >17 >19 >20
savarankiskai per 12 ménesiy po studijy baigimo skaiCiaus augimas
Studenty tarptautinio judumo augimas >10 >10 >20 >20 >30
Déstytojy tarptautinio judumo augimas >10 >20 >30 >40 >50
Studijy krypciy, akredituoty maksimaliam laikotarpiui, dalis nuo visy vykdomy >1 >1 >3 >2 >3

studijy krypciy
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