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Sios i§vados yra vienas i paskesnés veiklos etapy, kuris yra neatsiejama Lietuvos aukstyjy mokykly (AM)
iSorinio vertinimo dalis. Paskesné veikla pradedama po to, kai jsigalioja sprendimas dél institucijos
akreditavimo, ir ja siekiama jgyvendinti per isorinj vertinimq gautas rekomendacijas. Jq sudaro keli etapai:
veiksmy planas, paZangos ataskaita ir isorinis paZangos vertinimas.

Per Sesis ménesius (teigiamo isorinio vertinimo sprendimo atveju) arba per tris ménesius (neigiamo isorinio
vertinimo sprendimo atveju) aukstoji mokykla, remdamasi vertinimo iSvadomis ir rekomendacijomis,
parengia veiksmy plang, kuriuo siekiama sustiprinti savo veiklg.

Veiksmy plane nurodomi strateginiai veiksmai ir sprendimai, kuriuos institucija priémé atsizvelgdama j
iSvadose pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus dél patobulinimy. Parengiama paZangos ataskaita, kurioje
atsispindi aukstosios mokyklos padaryta paZanga jgyvendinant veiksmy plang.

Siose i§vadose teikiamas griZztamasis rysys dél paZangos ataskaitos yra aukstosios mokyklos ir iorés eksperty
tarpusavio diskusijy proceso rezultatas, siekiant apmagstyti aukstosios mokyklos pastangas ir pasiekimus bei
prireikus pakoreguoti jos veiksmus. Procesq koordinavo SKVC (Studijy kokybés vertinimo centras).

GrjZtamuoju rysiu apie paZangos ataskaitq siekiama atsakyti j Siuos klausimus:

o Arjinstitucinio vertinimo rezultatus tinkamai atsiZvelgiama veiksmais?
e Arveiksmai aiskiai susieti su konkreciais rezultatais, kuriais siekiama pagerinti padét;?
e Ar jau pasiekta iSmatuojama ir pakankama paZanga?

o Ar yra kokiy nors pasitlymy ir (arba) pagyrimy dél veiksmy, kuriy imtasi ir (arba) kuriy
ketinama imtis?

e Aryra kokiy nors galimy sunkumy jgyvendinant rekomendacijas?
Institucinio vertinimo datos
Institucinio vertinimo vizitas vyko 2022 m. lapkric¢io 22-24 d.
Sprendimas dél akreditacijos, kuriuo suteikiama 3 mety akreditacija, jsigaliojo: 2025 m. geguzés 7 d.

Tolesniy veiksmy chronologija

Veiksmy planas buvo patvirtintas 2023 m. spalio mén.

PaZangos ataskaita buvo patvirtinta 2025 m. rugpjtcio mén.
ISorinis paZangos vizitas jvyko 2025 m. rugséjo 3 d.

Atsiliepimus apie pazangos ataskaitg 2025 m. rugséjo mén. parenge:

e Colin Raban, Derbio universiteto profesorius-emeritas, Jungtinés karalystés kokybés
uztikrinimo agentdros ekspertas, nepriklausomas aukstojo mokslo institucijy konsultantas, JK

e Lex Stomp, Windesheimo taikomyjy moksly universiteto konsultanty ir svietimo pataréjy
grupeés vadovas, vyriausiasis déstytojas tarptautiSkumo srityje, Nyderlandai




Ivadas

InstitucinisSv. Ignaco Lojolos kolegijos (ILK) vertinimas jvyko 2022 m. lapkritj. Vertinimo ataskaitoje
ataskaitoje padaryta iSvada, kad kolegija turéty gauti neigiamg vertinimg, nes trys vertinimo sritys turéty
bati pripazintos "patenkinamos", o viena (studijos ir moksliniai tyrimai) jvertinta kaip "nepatenkinama".
ISvadose i viso pateiktos 34 rekomendacijos ir nurodyti du gerosios praktikos pavyzdziai.

Kolegijos paZangos ataskaitoje atsiZzvelgiama j kiekvieng institucinio vertinimo eksperty rekomendacijg. Nors
ILK stengési apibreézti, kokiy veiksmy émeési ar ketina imtis, jos atsakymy pobddis ir aktualumas ne visada
buvo aiskds. Kai kuriais atvejais pazangos ataskaitoje buvo nagrinéjamas tik rekomendacijos aspektas arba
pateikta informacija, kuri nebuvo tiesiogiai susijusi su nagrinéjamu klausimu. Taip pat buvo atvejy, kai ILK
akivaizdZziai vélavo imtis veiksmy pagal vertinimo isvady rekomendacijas.

Sie trakumai neturéty sumenkinti daugybeés atvejy, kai ILK émési tinkamy veiksmy ir sukdré infrastruktiira
arba nustateé salygas, leidZiancias pagerinti kolegijos veiklg ilguoju laikotarpiu.

Si ataskaita grindziama 2023 m. institucinio vertinimo i§vadomis, kolegijos paZangos ataskaita ir eksperty
diskusijomis su desimcia ILK darbuotojy ir studenty atstovu rugséjo 3 d. vykusio nuotolinio pazangos vizito
metu. PaZzangos ataskaita buvo naudinga ekspertams rengiantis nuotoliniam pazangos vizitui ir uztikrinant
atvirg ir produktyvy dialogg su kolegijos darbuotojais. Vizitas buvo ypa¢ naudingas suteikiant jzvalgy apie
kolegijos jsipareigojimg imtis veiksmy ir paZanga, kurig ji padaré reaguodama j 2023 m. vertinimo
rekomendacijas. Taciau ekspertai atkreipia démesj j tai, kad dél netiesioginio paZangos ataskaitoje ir vizito
pateikty jrodymy pobudzZio negali patikrinti kolegijos pateikty ataskaity ar priimti galutiniy sprendimy dél jos
veiksmy veiksmingumo.

2023 m. vertinimo iSvados yra sudétingas dokumentas, kuriame pateikiama labai daug rekomendacijy, i$
kuriy daugelis yra susijusios su keliomis vertinimo sritimis. Siekiant prieinamumo ir nuoseklumo, buvo
nuspresta, kad Sios ataskaitos turinys turéty bati suskirstytas pagal temas, o ne grieztai laikantis
rekomendacijy pateikimo tvarkos.

Si ataskaita sudaryta pagal $ias temas: vadyba, kokybés uztikrinimas, tarptatiskumas, rinkodara ir moksliniai
tyrimai. Tam tikrais atvejais daroma nuoroda j atskiras rekomendacijas ir kolegijos atsakymus, nurodant
numerj, kuris jiems buvo priskirtas ILK paZangos ataskaitoje, prieS nurodant vertinimo sritj, kurioje jie
pateikiami. Kiekvienos vertinimo srities pavadinimas yra "M" — valdymas, "Q" — kokybés uztikrinimas, "S+R"
— studijos ir moksliniai tyrimai ir "RND" — poveikis regioninei ir nacionalinei plétrai.

1. Valdymas

Institucinio vertinimo iSvadose Kolegija raginama parengti tarptautiSkumo ir moksliniy tyrimy strategijas (M1
ir M2 rekomendacijos). Kolegija reagavo parengdama ir patvirtindama Siy dviejy veiklos sriciy strategijas
2024/25 mokslo metais, o pazangos vizito metu darbuotojai patvirtino, kad tarptautiskumas ir moksliniai
tyrimai yra ILK prioritetai. Eksperty nuomone, skiltyje "pasiektas arba numatomas pokytis" iSvardyti veiksmai
yra tinkami.

Kelios rekomendacijos yra susijusios su kolegijos valdymo struktira (Q5, Q6, M3). ILK nedelsdama sureagavo
j rekomendacijg (Q5.) sukurti "aiskig organogramg", o pagrindiniai sprendimai buvo priimti 2023 m. Atsakyme
j Sig rekomendacijg iSvardyti jvairds ILK valdymo struktliros vadovaujantys organai ir pareigybés, ir kolegija
taip pat pranesé, kad buvo paskirtas Kokybés uztikrinimo skyriaus vadovas (Q6) bei sukurta vyresniosios
vadovybés grupé (M3). PaZangos vizito metu buvo pasiilyta, kad Kolegija galéty apsvarstyti, ar néra rizikos,
kad jos valdymo struktira gali bati pernelyg sudétinga tokiai mazai institucijai.

ILK valdymo kultdra taip pat yra keliy rekomendacijy objektas (Q3, Q7, Q9 ir M5). Eksperty nuomone,
paZzangos ataskaitoje pateiktas Ignaco paradigmos (Q9) aprasymas, kuriame pabréZiamas "tarnautojy
lyderystés" ir "atviros, jtraukios ir etiskai pagrjstos institucijos" sukdrimas, galéty tapti gerosios praktikos
pavyzdZiu . Kolegija taip pat noréty apsvarstyti, ar yra rysSys tarp to ir veiksmy, kuriy imtasi (reaguojant j M5)
siekiant "toliau plétoti savo veiksmingos savianalizés gebéjimus".




Kalbant apie Kolegijos finansinius reikalus, M7 rekomendacija susijusi su direktoriaus biudZeto pasiilymy
"racionalizavimu", o institucinio vertinimo iSvady 71 pastraipoje pazymima, kad Sia rekomendacija tikrai jokiu
bldu neturéty bati laikoma Direktoriaus ar Kolegijos tarybos diskreditavimu. Kolegijos veiksmai yra tinkami.

Nors institucinio vertiniomo iSvadose i$ esmés teigiamai vertinama ILK mokymosi ir mokymo infrastruktdra,
joje rekomenduojama, kad Kolegija sudaryty "palankias finansines sglygas ilgalaikiam tvarumui" (M9).
PaZangos vizito metu ekspertai suzinojo, kad per pastaruosius dvylika ménesiy pastebimai iSaugo darbuotojy
ir studenty skaiCius, o tai suteiké Siai rekomendacijai papildomos reiksmés. ILK reagavo pradédama
strateginio planavimo procesg, siekdama, be kita ko, padidinti savo finansine nepriklausomybe ir jvairinti
finansavimo Saltinius. PaZzangos ataskaitoje pateikiami tvirti ILK sékmés Sioje srityje jrodymai.

2. Kokybés uztikrinimas

Vertinimo eksperty gruopé rekomendavo Kolegijos kokybés uztikrinimo proceddras viesai skelbti lietuviy ir
angly kalbomis (Q1). Nors paZangos ataskaitoje teigiama, kad ji laikési Sios rekomendacijos ir pateiké ilgg ir
iSsamy atitinkamy dokumenty kataloga, patikrinus ILK interneto svetaine buvo rasta tik nedaug jrodymuy,
pagrindzianciy kolegijos teiginj. Taip pat buvo akivaizdu, kad dokumentai angly kalba, kurie dabar rodomi
svetainéje, buvo jkelti tik per pastaruosius kelis ménesius.

Europos standarty ir gairiy (ESG) laikymasis yra nebaigtas darbas (Q2), o pagrindiniai dokumentai buvo
patvirtinti dar Siy mety geguze ir birZelj. Pazangos vizito metu ekspertams buvo pasakyta, kad atsakomybé
uz kiekvieng ESG standartg buvo priskirta vadovui ar kitam vyresniajam organui (jskaitant akademine tarybg)
kolegijoje. Buvo pasillyta, kad akademiné taryba turéty bati paskirta kaip institucija, atsakinga uz kolegijos
kokybés uztikrinimo politikos ir procediry koordinavima ir patvirtinima.

Rekomendacijoje Q3 keliami trys laisvai susije klausimai: poreikis tobulinti ILK strategijg jtraukiant jos vidaus
ir iSorés suinteresuotgsias Salis, parengti atitinkamus veiksmy planus ir parengti atitinkamas duomeny
rinkimo priemones. Nors ILK atsakyme nenagrinéjamas pirmasis klausimas, is atsakymo j Q4 klausimg matyti,
kad 2025 m. geguzés mén. kolegija patvirtino grjztamojo rysio surinkimo S socialiniy partneriy proceddra.
Kalbant apie vidines suinteresuotgsias Salis (darbuotojus ir studentus), atsakymas j Q7 patvirtina, kad
susitikimai jvyko, o atsakymas j Q4 rodo, kad studenty grjZtamojo rySio gavimo metodai buvo patvirtinti
neseniai.

Kolegijos atsakymai j keletg rekomendacijy (Q3, Q4, RND1) rodo, kad ILK vis dar rengia duomeny rinkimo,
stebésenos ir grjztamojo rysio tvarka ir kad ILK metodika labai priklauso nuo apklausos metody naudojimo.
Atrodo, kad tai papildo Kolegijos jsipareigojimas toliau plétoti savo savianalizés gebéjimus (M5), jdiegus
"aiskias jsivertinimo metodikas ir standartizuotus vertinimo kriterijus" kaip savo vidaus kokybés uztikrinimo
procesy dalj. Ekspertai pazymi, kad Siy jsivertinimo procediry efektyvumas priklausys nuo to, ar jstaigos
valdymo kultiira yra palanki konstruktyviai (savi)kritikai. Taip pat pazymima, kad Kolegija imasi atitinkamy
veiksmy, kad paremty studentus, kuriems (taikant ILK stebésenos procediiras) kyla pavojus, kad jie nepasieks
arba nebaigs studijy (S+R1-2).

Apskritai ekspertai daro iSvady, kad pazangos ataskaita ir vizitas rodo, kad Kolegija padéjo pagrinda
veiksmingam pozilriui j kokybés uZtikrinima. Galimi dabartinés tvarkos privalumai yra kokybés uZztikrinimo
vadovo ir jvairiy lygiy kokybés stebésenos ir vertinimo priemoniy rinkinio parengimas, paremtas Kokybés
uztikrinimo skyriaus vadovo paskyrimu. IS pazangos ataskaitos susidaro jspiadis, kad ILK kokybés uztikrinimo
sistemos plétra dar nepasieké tokio lygio, kad bity galima jvertinti priemoniy, kuriy ji émeési, veiksminguma.
Todél pazangos vizito metu buvo pasillyta, kad pagal planavimo, atlikimo, tikrinimo ir veiksmo ciklg (PDCA)
Kolegija turéty aktyviai dalyvauti "tikrinimo" etape ir apsvarstyti, kokiy veiksmy jai gali reikéti, kad
patobulinty ir integruoty jvairius savo kokybés uztikrinimo sistemos komponentus.




3. TarptautiSkumas

Anksciau Siais metais buvo patvirtinta Kolegijos tarptautiSkumo strategija ir jvairs susije dokumentai (M1),
dél kuriy buvo sukurtas Tarptautinis departamentas ir sukurta procedira, skirta sustiprinti darbuotojy
jsitraukima j tokig tarptautine veiklg kaip taikomieji moksliniai tyrimai ir personalo / studenty mobilumas.

Kolegija reagavo j rekomendacijg iSplésti savo tarptautinj partneriy tinklg (RND3) ir iSvardijo jvairius nuo 2019
m. sukurtus bendradarbiavimo rySius. Nors Siy rysiy pobudis ir reikSmé néra aiskds, pazangos ataskaitoje
minimas "strateginis démesys jézuity partnerystéms" — pozidris, kuris teigiamai vertinamas institucinio
vertinimo iSvady 53 ir 157-8 dalyse. PaZzangos vizito metu diskusijose su darbuotojais buvo pasiilyta, kad
Kolegija galéty apsvarstyti kokios naudos baty galima gauti, jei $j pozilrj j papildyty partnerystés su platesniu
ir jvairesniu institucijy spektru.

Kolegijai buvo rekomenduota didinti tarptautinj darbuotojy ir studenty mobilumg (S+R8). Taigi vienas i$ ILK
tarptautinés strategijos bruozy yra ambicingas tikslas "pritraukti kuo daugiau uzsienio studenty" (RND4) ir
ytarptautinti“ mokymo programg ir mokslinius tyrimus. PaZzangos ataskaitoje dokumentuojamos jvairios
priemonés, kuriy émesi ILK siekdama skatinti tarptautinj juduma, ir teigiama, kad nuo 2022 m. labai padidéjo
darbuotojy ir studenty mobilumas. Tadiau pazymima, kad Si didéjimo tendencija isreiSkiama procentine
iSraiska, nenurodant faktinio dalyvaujanciy darbuotojy ir studenty skaiCiaus. Taip pat pazymima, kad
pazangos ataskaitoje nenurodytas darbuotojy ir studenty mainy pobudis ir trukmé.

Darbuotojy ir studenty angly kalbos Ziniy gerinimas ir programy vykdymas angly kalba yra bitina sékmingo
ILK tarptautiSkumo strategijos jgyvendinimo sglyga. Tai yra daugelio institucinio vertinimo rekomendacijy
(Q1, M6, S+R 7-8, RND 2) tema. Sioje ataskaitoje jau atkreiptas démesys j tai, kad interneto svetainéje
véluojama paskelbti Kolegijos procediriniy dokumenty versijas angly kalba ir kad atsakyme j M6
nepateikiama iSsamios informacijos apie ILK personalo tobulinimg "kalbos mokymuisi (ypac angly kalbos
specifiniams tikslams)". Taciau i$ atsakymo j S+R7 matyti, kad imamasi atitinkamy veiksmy angly kalbos
kompetencijai ir biblioteky istekliams plétoti. Atsakymas j RND2 taip pat pateikia patikimy jrodymy, kad
kolegija imasi "sgmoningy veiksmy, kad pagerinty darbuotojy ir studenty angly kalbos jgtdzius". IS diskusijy
per pazangos vizitg paaiskéjo, kad stojantieji j priémimg privalo mokéti angly kalbg pagal Bendryjy Europos
kalby metmeny (CEFR) aukstesnijjj tarpinj lygj (B2).

4. Rinkodara ir studijy programy kurimas

Vertinimo iSvady 51 pastraipoje teigiama, kad "dabar daugiau démesio reikia skirti struktGriniam poZzidriui ...
nustatyti augancius ir kintancius rinkos poreikius ir tai, kaip Kolegija galéty geriausiai j juos reaguoti". Po to
pateikiamos kelios rekomendacijos, kuriomis i$ tikryjy skatinama parengti rinkodaros strategijg ir atlikti
rinkos tyrimus (M4, Q4, RND 1, 5). Nors j pagrindine rekomendacijg (M4) reaguojama tinkamai, informacija
apie tai, kada buvo imtasi Siy veiksmy, nepateikiama; taip pat pazymima, kad Kolegijos grjztamosios
informacijos i$ socialiniy suinteresuotyjy subjekty gavimo procedira buvo patvirtinta tik 2025 m. geguzés
meén. Vis délto j rekomendacija, kad ILK "nustatyty sistemingesnj savo tiksly ir dabartiniy poreikiy
jgyvendinimo vertinimo bida" (RND1), pateikiamas pagirtinai atviras atsakymas: pripazinusi dalinj Sios
rekomendacijos jgyvendinima, kolegija patvirtina, kad jos priimty priemoniy "vis dar nepakanka", ir daro
iSvadg, kad reikés parengti alternatyvig “metodika ar priemone”.

Atsakydama j rekomendacija RND5 teigiama, kad Kolegija parengé strateginj rinkodaros plang, kuriuo
siekiama nustatyti "prioritetines tikslines grupes". ILK taip pat parengé mokymo paslaugy plang, skirtg
"stebéti ir analizuoti" mokymosi visg gyvenimg poreikj (RND6). Atrodo, kad Kolegija sieké nustatyti Sias
tikslines grupes ir jy mokymo poreikius atlikdama savo studenty ir absolventy apklausas, o ne iSplésdama
savo tyrimy apimtj, kad jvertinty ty, kuriems Siuo mety paslaugy neteikia, poreikius. ILK atsakymai j Sias dvi
rekomendacijas taip pat rodo, kad ji tenkina Siuos poreikius siilydama iSpléstg trumpy, profesiniy ir kreditus
neteikinaciy kursy spektra. Tadiau pazangos vizito metu ekspertai buvo patikinti, kad yra galimybé mokytis
nuotoliniu badu ir keisti studijy tempg, atsizvelgiant j studenty asmeninius poreikius ir aplinkybes.

PaZangos ataskaitoje iSvardytos priemonés, kuriy imtasi reaguojant j rekomendacijg parengti "iSsamy
vieSinimo plang", kad "padidinti ILK matomuma ir pritraukti daugiau studenty ir socialiniy partneriy" (RND4).




Ataskaitoje taip pat teigiama, kad informacija skelbiama lietuviy ir angly kalbomis, siekiant pritraukti uzsienio
studentus. Patikrinimas svetainéje patvirtino, kad taip yra ir kad stojantieji j priemima privalo mokéti angly
kalbg aukstesniuoju aukstesniu nei vidutiniu CEFR lygiu. Tadiau ekspertams nepavyko nustatyti, ar ir kiek ILK
studijy programos déstomos ir vertinamos angly kalba.

5. Moksliniai tyrimai

Nors pripazjstama, kad kolegijoms netaikomi tokie patys reikalavimai kaip universitetams, institucinio
vertinimo iSvady (170 pastraipa ) teigiama, kad "moksliniai tyrimai tebéra pagrindiné kolegijos silpnybé".
Pagrindiné Sio klausimo analizé pateikta ataskaitos 140-153 dalyse, kuriose komentuojama, kad ILK
pasikliauja "keliy labai produktyviy asmeny" darbu.

Reaguodama j M2 rekomendacijg, 2024/2025 m. kolegija parengé moksliniy tyrimy ir plétros strategijg, o
paZzangos ataskaitoje teigiama, kad kitas jos Zingsnis bus parengti jgyvendinimo plang, skirtg socialiniams ir
verslo partneriams jtraukti j ILK moksliniy tyrimy ir plétros veiklg regione. Strategija paremta mokslo ir tyrimy
vadovo pareigybés sukdrimu (Q5) ir déstytojy moksliniy tyrimy ir plétros veiklos vertinimo kriterijy
patvirtinimu.

Keliose rekomendacijose nagrinéjamas su moksliniais tyrimais susijusio personalo tobulinimo ir paskaty
klausimas (M6, S+R 4-5). PaZangos ataskaitoje pateikiama nekonkreti nuoroda j su moksliniais tyrimais
susijusj personalo tobulinimg (M6) ir jvairius naujausius veiksmus, kuriais siekiama skatinti moksliniy tyrimy
veikla (S+R4) ir nustatyti moksliniy tyrimy publikavimo tikslus (S+R5). M6 taip pat reiskia pedagoginiy,
kalbiniy ir administraciniy jgadzZiy tobulinimg. Suprantama, kad Siuo metu jrodymai apie moksliniy tyrimy
rezultatus yra riboti: Lietuvos mokslo tarybai pateiktos dvi paraisSkos moksliniy tyrimy ir plétros finansavimui
gauti (M9), ir nors atsakyme j S+R5 teigiama, kad 2022/2023 m. moksliniy publikacijy skaicius iSaugo 63 proc.,
Sio padidéjimo nejmanoma jvertinti, nes ataskaitoje nepateikiamas tikrasis publikacijy skaicius.

Vertinimo iSvadose kolegijai rekomenduojama "pasalinti arba performuluoti V skyriaus 17 punktg i$ savo
akademinés etikos kodekso" (Q8). Sioje nuostatoje teigiama, kad "ILK studentai paZeidZia akademine etika,
kai viesai iSreiskia priesisSkuma krik3¢ionisSkiems ILK principams, paZzeidZia kiekvieno asmens orumg ir pagarbg
autoritetui jvairiose aplinkose". Nors Sis klausimas akivaizdzZiai susijes su moksliniy tyrimy vykdymu, jis turi ir
platesniy pasekmiy Kolegijai, kaip aukstajai mokyklai ir ypac€ jos valdymo kultdrai.

Pazangos ataskaitoje nurodoma, kad klausimo sprendimas buvo atidétas iki "2025 m. ketvirtojo ketvircio",
kad jj apsvarstyty Akademiné taryba. Nors pazangos vizito metu buvo pastebéta tam tikry nesutarimy dél
Sios rekomendacijos, buvo pasiilyta, kad Kolegija uztikrinty kad 17 punktas atitikty placig akademinés laisvés
apibreéztj, pateiktg Aukstojo mokslo ir studijy jstatymo 53 straipsnio 2 dalyje.

Apibendrinant ekspertai konstatuoja, kad Kolegija bendradarbiavo su savo socialiniais ir verslo partneriais bei
savo darbuotojais, kad sukurty moksliniy tyrimy ir plétros strategijg ir sukurty Siai strategijai jgyvendinti
reikalingg infrastrukttra. Dabar ji pradeda kurti j mokslinius tyrimus orientuotus santykius su tarptautiniais
partneriais, remdamasi savo sukurtais tinklais ir teikdama paramg darbuotojams, kad jie galéty jgyvendinti
ILK moksliniy tyrimy tikslus. Tikimasi, kad dél naujausiy ir dabartiniy Kolegijos pastangy Sioje srityje
trumpuoju ir vidutinés trukmeés laikotarpiu padidés ILK moksliniy tyrimy apimtis ir kokybé.

Bendrieji komentarai ir apmastymai

Si ataskaita pagrjsta 2023 m. institucinio vertinimo, ILK paZangos ataskaitos ir nuotolinio pazangos vizito j
Kolegijg iSvadomis. Vizitas buvo ypac naudingas sprendziant paZangos ataskaitoje neaiSkius klausimus.
Eksperty pastabos dél ILK atsakymo j 2023 m. vertinimo rekomendacijas yra preliminarios, nes ekspertai
neturéjo prieigos prie jrodymuy, kurie leisty patikrinti kolegijos ataskaitas apie veiksmus, kuriy ji émési.

Eksperty nuomone, ILK padaré didele pazanga, bent jau padédama pagrindg visapusiSkam atsakui j 2023 m.
pateiktas rekomendacijas. Ypac svarbls yra veiksmai, kuriy imasi Kolegija, siekdama tarptautinti savo
siilomas studijas plétoti kokybés uztikrinimo sistema ir vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus. Sie veiksmai
remiami stiprinant valdymo struktirg ir jgyvendinant personalo tobulinimo programas.




Sioje ataskaitoje pazyméta, kad akivaizdZiai véluojama reaguoti j kai kurias 2023 m. vertinimo idvady
rekomendacijas ir kad prireiks Siek tiek laiko, kol kai kurie kolegijos veiksmai duos rezultaty. Tai ypac
pasakytina apie jos moksliniy tyrimy ir tarptautiSkumo strategijy jgyvendinimga. Bltent dél Sios prieZasties
sililoma, kad kitas Zingsnis kuriant ILK strategijas ir sistemas baty jvertinti jy veiksminguma ir tada imtis bet
kokiy patobulinimy ar korekciniy veiksmy, kurie gali pasirodyti batini.
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