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SV. IGNACO LOJOLOS KOLEGIJOS
MOKSLINIU TYRIMU, EKSPERIMENTINES PLETROS IR PROFESINIO MENO
(MTEP) STRATEGINIS PLANAS 2026-2030 M.

1. JZANGA

Sv. Ignaco Lojolos kolegija (toliau — Kolegija), jgyvendindama Strateginj plétros plang 2026-2030
m., tgsia nuosekly taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir profesinio meno
(MTEP) veiklos stiprinimo kursa.

Kolegijos MTEP veikla grindziama IgnaciSkosios pedagogikos principais, kurie skatina refleksija,
kiirybisSkuma ir tarnyst¢ visuomenés gerovei. Siekiama, kad mokslo ir meno veikla biity
neatsiejama nuo socialinés atsakomybés bei prisidéty prie Zmogaus orumo, sveikatos, tvarumo ir
bendruomeninés sanglaudos stiprinimo. Strateginis Sio plano tikslas — plétoti taikomajj Zinojima,
kuris kuria pridéting verte regionui ir visuomenei, skatindamas tarpdisciplininius sprendimus
sveikatos, socialinés jtraukties, kultiiros bei technologijy srityse.

Dokumente nustatyti MTEP veiklos prioritetai, tikslai, uzdaviniai, finansavimo kryptys ir
vertinimo rodikliai 2026-2030 m. laikotarpiui. Sios kryptys derinamos su Kolegijos strateginiais
siekiais, Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo ir inovacijy politikos gairémis bei Europos
moksliniy tyrimy erdvés (ERA) principais.

2.  MTEP STRATEGINIS TIKSLAS

Plétoti taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir profesinio meno veiklas, kurios
stiprina Kolegijos akademinj potencialg, kuria pridéting verte regionui ir prisideda prie visuomenés
geroves bei tvarios pazangos.

3. PAGRINDINIAI UZDAVINIAI

3.1. Skatinti taikomyjy moksliniy tyrimy ir profesinio meno plétra sveikatos, socialiniy moksly,
technologijy, meny ir vadybos kryptyse, stiprinant tarpdisciplininj bendradarbiavima.

3.2. Integruoti MTEP rezultatus | studijy programas, uztikrinant studenty aktyvy jsitraukimg }
tyrimy ir kiirybiniy veikly procesus.

3.3. Didinti MTEP veikly tarptautiSkuma, dalyvaujant Erasmus+, Horizon Europe, XiA Alliance,
LYFE Institut (ex-Paul Bocuse) Research Centre, LYFE Institut Alliance Network ir kituose
tinkluose.

3.4. Isteigti vidini MTEP fonda, skirtg skatinti auksto lygio (Q1-Q2) publikacijas, tarptautinius
projektus ir tyrimy kompetencijy stiprinima.
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3.5. Plétoti MTEP rezultaty ir finansavimo ir paZzangos stebésenos sistema, grindziama aiskiais
veiklos rodikliais (KPI).
3.6. Stiprinti profesinio meno veiklas, jungiant dizaino, kiirybiniy industrijy ir technologijy
inovacijas, orientuojantis ] tarpdisciplininj kiirybiskumg ir socialing verte.
4. PRIORITETINES MTEP KRYPTYS (2026-2030 M.)
Kryp¢éiy grupé LMT Pagrindinés tyrimy kryptys 20262030 m.
klasifikacija
4.1. Medicinos ir | M0O01, Reabilitacijos inovacijos, ortopedinés technologijos, biomechanika,
sveikatos mokslai | M004, sveikatos duomeny analiz¢, e. sveikata.
T008, T009,
S007
4.2. Technologijy | T005, N0OO3, | Regeneracinis turizmas, tvarus svetingumas, gastronomijos dizainas,
mokslai NO004, NO10 | maisto technologijos.
4.3. Socialiniai S003, S004, | Karty dialogas, pastoraciné pagalba, bendruomeniy atsparumas,
mokslai S005, S006, | socialiné jtrauktis. Refleksinis mokymasis, mentorysté, dirbtinio
S007 intelekto (AI) etika Svietime, personalizuotas ugdymas
4.4. Menai C002, V003 | Socialinis dizainas, vizualin¢ komunikacija, kiirybinés

technologijos, kulttiriné tvarumo raiska

4.6. Verslas ir S003, S004 | Tvari organizacijy lyderysté, kokybés vadyba, socialinis verslumas,
viesoji vadyba inovacijy vadyba

4.1.

Medicinos ir sveikatos mokslai

LMT Klasifikacija: M00, M004, T008, T009, SO07

Koordinuojantis padalinys: Mokslo ir tyrimy laboratorija

Tikslas: stiprinti taitkomyjy moksliniy tyrimy bazg ortopedijos technologijy, skubiosios medicinos
pagalbos, reabilitacijos ir elektroninés sveikatos srityse, siekiant zmogaus funkciniy galimybiy
atklirimo, gyvenimo kokybés gerinimo ir sveikatos inovacijy diegimo.

Pagrindinés tyrimy kryptys:

1.

2.

Biomechaniniy procesy ir ortopediniy technologijy optimizavimas (3D spausdinimas,
biopolimerai, bioninés sistemos).

Reabilitacijos ir judé¢jimo analizés technologijos (judesio biomechanika, telemetrija,
sensoriy integracija).

Skaitmeninés sveikatos ir pacienty saugos sprendimai (EHRxF, HL7 FHIR, duomeny
analizé ir saugojimas).

Sveikatos technologijy efektyvumo, tvarumo ir socialinio poveikio vertinimas.
Tarpdisciplininiai tyrimai su socialiniais ir technologijy mokslais (pvz., skaitmeniné
reabilitacija, aktyviis protezai).

Kolegijos prioritetines MTEP kryptys 2026-2030 m. atspindi institucijos misija ir vertybinius
pagrindus, grindziamus zmogaus orumo, socialinés atsakomybés ir bendruomeniskumo principais.
Sios kryptys orientuotos j regiono socialinés gerovés, sveikatos ir kiirybinio potencialo stiprinima,
derinant mokslinius tyrimus su praktiniu tatkomumu. Tarpdisciplininis pozitiris leidzia integruoti
sveikatos, socialiniy, meny, pedagogikos ir vadybos sritis, taip kuriant tvarius sprendimus tiek
vietos, tiek tarptautiniame kontekste.
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Numatomas poveikis:

Skatinamos integruotos sveikatos ir technologijy inovacijos, stiprinamas bendradarbiavimas su
sveikatos prieziliros jstaigomis, ortopedijos technologijy jmonémis bei HybridLab simuliaciniy
tyrimy ir mokymy erdvémis.

4.2. Technologiju mokslai

LMT Klasifikacija: T00S5, N003, N004, NO10

Koordinuojantis padalinys: Mokslo ir tyrimy laboratorija

Tikslas: vystyti inovatyvius svetingumo, turizmo ir maisto technologijy tyrimus, grindziamus
tvarumo ir regeneraciniy praktiky principais. Tyrimai orientuoti ] regeneracinj turizma,
gastronomijos ir maisto technologijy inovacijas, tvarias maisto vartojimo praktikas, siekiant kurti
socialing, aplinkosauging ir ekonoming pridéting vertg tiek regioniniu, tiek tarptautiniu mastu.

Pagrindinés tyrimy kryptys:

1.  Regeneracinio ir sveikatinamojo turizmo modeliy kiirimas (sveikatingumo kelionés,
terapinis ir zaliasis turizmas).

2.  Regeneracinés gastronomijos ir maisto dizaino tyrimai (funkciniai produktai, sensoriné
analiz¢, tvarios zaliavos).

3.  Skaitmeninés transformacijos sprendimai svetingumo sektoriuje (dirbtinio intelekto
taikymas, dinaminés vadybos sistemos).

4.  Maitinimo jstaigy tvarumo ir ziedinés ekonomikos sprendimai (atliecky mazinimas, energijos
efektyvumas, istekliy valdymas).

5.  Tarpdisciplininiai tyrimai su sveikatos moksly sritimi (mitybos fiziologija, sveiko maisto
dizainas, sveikatinimo paslaugy integracija).

Numatomas poveikis:

Kolegija stiprina savo pozicijas kaip tvarios ir regeneracinés gastronomijos bei svetingumo tyrimy
centras Baltijos regione. Taikomosios praktikos restoranas Arrivée veikia kaip taikomyjy tyrimy,
inovacijy ir eksperimentinés plétros laboratorija, jungianti studijas, mokslg ir verslo partnerystes.

4.3. Socialiniai mokslai

LMT Klasifikacija: S003, S004, S005, S006, S007

Koordinuojantis padalinys: Mokslo ir tyrimy laboratorija

Tikslas: plétoti tyrimus, kurie stiprina bendruomeniy atsparuma, socialing jtrauktj ir dvasing
sveikata, integruojant akademing refleksijg ir praktine sielovadg bei remiantis zmogaus orumo ir
socialinés atsakomybés principais; plétoti pedagogikos ir mokymosi visg gyvenimg tyrimus,
grindziancius Ignaciskosios pedagoginés paradigmos principais, skatinanciais refleksija,
kontekstualy mokymasi, patirtinj veikima ir vertinamajg praktika.

Pagrindinés tyrimy kryptys:

1.  Karty dialogo ir socialinés integracijos tyrimai (Silko slénis projektas, socialin¢ sielovada).
2 Psichosocialinés gerovés, psichikos sveikatos ir paramos bendruomenéms analize.

3. Kiriziy valdymo ir humanitarinés pagalbos sistemy tyrimai.

4 Dvasinés ir emocinés sveikatos stiprinimo modeliai Svietimo, sveikatos priezitiros ir
socialinése institucijose.

Socialinio darbo inovacijy, mentorystés ir savanorystés plétros tyrimai.

6.  IgnaciSkosios pedagogikos ir refleksinio mokymosi modeliy kiirimas bei taikymas.

hd
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7. Mentorystés ir tutoriy veiklos tyrimai aukStojo mokslo aplinkoje.

8. Personalizuoto ir miSraus mokymosi metodikos, jskaitant dirbtinio intelekto (Al) jrankiy
taikyma.

9.  Déstytojy profesinés tapatybés ir refleksyvios praktikos analizé.

10.  Vertinimo kultiiros stiprinimas ir griztamojo rysio sistemy plétra.

Numatomas poveikis:

Stiprinama socialiné ir dvasiné sveikata, integruojama pastoraciné prieziiira | bendruomeninius
modelius, kuriama tvari paramos ir pagalbos infrastruktiira regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis.
Pedagoginiy tyrimy rezultatai integruojami j studijy kokybés tobulinimo procesus, o Kolegija
jtvirtina savo vaidmen;j kaip Ignaciskosios pedagogikos ir refleksinio mokymosi kompetencijy
centras.

4.4. Menai

LMT Klasifikacija: C002, V003

Koordinuojantis padalinys: Mokslo ir tyrimy laboratorija

Tikslas: stiprinti kirybiniy industrijy ir dizaino tyrimus, integruojant mening¢ praktika,
technologines inovacijas ir vizualinés komunikacijos principus, siekiant skatinti kurybiskuma,
socialinj jtraukimg ir kultiirinj tvaruma.

Pagrindinés tyrimy kryptys:

1. Socialinis dizainas ir kultiirinés tvarumo formos (meno praktikos kaip bendruomenés
jtraukimo priemongs).

2. Vizualinés komunikacijos tyrimai — zenklodaros, tapatybés formavimo, medijy inovacijy
procesai.

3. Skaitmeninés kiirybos technologijy taikymas (XR, AR, 3D vizualizacija, interaktyvus
dizainas).

4.  Meno praktika kaip tyrimas (practice-based research) — meno terapija, vieSyjy erdviy
menas, socialinés meninés intervencijos.

5. Karybiskumo ugdymas ir tarpdisciplininés sgsajos su sveikatos, socialiniais ir $vietimo
mokslais.

Numatomas poveikis:
Kolegijos dizaino ir profesinio meno tyrimai tampa inovacijy varikliu, stiprinanciu kiirybiniy
industrijy ekosistemg ir profesinio meno vaidmenj koleginiame sektoriuje.

4.5. Verslas ir vieSoji vadyba

LMT Klasifikacija: S003, S004

Koordinuojantis padalinys: Mokslo ir tyrimy laboratorija

Tikslas: vystyti vadybos, lyderystés ir socialinio verslumo tyrimus, orientuotus | organizacijy
tvarumg, inovacijy plétra ir kokybés kultiiros stiprinimg vieSojo ir privataus sektoriy
organizacijose.

Pagrindinés tyrimy kryptys:

1. Tvarios organizacijy lyderystés ir socialiné atsakomybés modeliai (CSR — socialinés
atsakomybés, ESG — aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos rodikliai).

2. Inovacijy vadybos ir dinaminiy kompetencijy plétra organizacijose.
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3. Kokybés vadybos metodiky taikymas aukstojo mokslo institucijose (PDCA, Lean, EFQM

modeliai).

4.  Socialinio verslumo ekosistemy analiz¢ ir jy poveikis regioninei plétrai.

5. Zmogiskyjy iStekliy valdymo ir darbuotojy jsitraukimo tyrimai organizacijy tvarumo
kontekste.

Numatomas poveikis:

Kolegija jsitvirtina kaip regioninis taikomyjy vadybos tyrimy ir socialinio verslumo kompetencijy
centras, teikiantis jrodymais gristas konsultacijas ir inovatyvius sprendimus vie$ojo bei privataus
sektoriy organizacijoms.

5. FINANSAVIMO STRUKTURA

Efektyvi MTEP veikly plétra reikalauja tvaraus ir subalansuoto finansavimo modelio,
uztikrinancio ilgalaikj tyrimy testinuma, kokybés skatinimg ir akademinés bendruomenés
isitraukimg. Kolegija siekia stiprinti savo finansinj savarankiSkumg ir kurti lanksty, rezultaty
vertinimu gristg MTEP finansavimo sistema, kuri skatinty tarptautiSkuma, tarpdiscipliniSkumg ir
jaunyjy tyréjy iniciatyvas.

Siame skyriuje pristatoma Kolegijos MTEP finansavimo struktiira, pagrindiniai Saltiniai bei
planuojami pokyc¢iai 2026-2030 m. laikotarpiu. Numatytos priemonés sudaro pagrinda
sistemingai MTEP plétrai, suderintai su institucijos strateginiais tikslais, nacionalinés aukstojo
mokslo politikos gairémis ir Europos moksliniy tyrimy erdvés (ERA) principais.

MTEP finansavimo Saltiniai:

Metai SMSM tikslinés lé§os, EUR Vidinis biudzetas, EUR IS viso , EUR
2023 83 800 11376 95176
2024 150 000 22 615 172 615
2025% 28 000 147 000 175 000

*planuojamas 2025 m. biudzetas
5.1. 2026-2030 m. MTEP plétros ir finansavimo planas

2026-2030 m. laikotarpiu Kolegija pereina nuo fragmentinio MTEP finansavimo prie sistemingo,
rezultatais gristo ir kokybg skatinanc¢io modelio. Numatoma jgyvendinti tris esmines struktiirines
priemones, kurios uztikrins tvarig MTEP plétra, skaidruma, akademinj augima ir jaunyjy tyréjy
jtraukima.

5.2. Vidinis MTEP fondas

Tikslas:

Uztikrinti tvary, kokybe grista ir konkurencingg MTEP veikly finansavima, maZzinant
priklausomybe nuo iSoriniy Saltiniy (LMT, SMSM, Erasmus+ ir kt.) bei stiprinant Kolegijos
gebéjima savarankiskai investuoti j aukstos kokybés tyrimus.

Fondo paskirtis:
1. Skatinti déstytojy ir tyréjy publikacijy rengima Q1-Q2 reitinguojamuose tarptautiniuose
zurnaluose;
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2. Finansuoti tarptautinius bendrus projektus ir partnerystes (pvz., Xid Alliance, Institut LYFE
Network Alliance, Loyola University Network);

3. Remti profesinio meno ir dizaino tyrimy projektus, turin€ius tarptautin] pripazinimg ar
meninj poveikj;

4. Uztikrinti MTEP rezultaty testinuma, kai iSorinis finansavimas yra ribotas ar sezoninis.

Fondo sudarymo principai:

1.  Kiekvienais metais ne maziau kaip 20 % Kolegijos MTEP biudZeto pervedama j fonda
(numatoma nuo 2026 m. sausio 1 d.).

2. Fondo léSos administruojamos pagal MTEP fondo nuostatus, tvirtinamus Direktoriaus
isakymu.

3. Paramos gavéjai atrenkami konkurso buidu, vertinant::
- publikacijos kokybe (zurnalo kvartilj, cituojamuma, DOI);
- projekto tarptautiSkuma ir socialinj poveikj;
- studenty ar jaunyjy tyréjy itraukimg i veikla.

Finansavimo sritys (preliminariis prioritetai):

Sritis Lésy dalis (%) | Pavyzdziai

Q1-Q2 publikacijy rengimas ir vertimas 30 % Straipsniy rengimas, redagavimas, APC mokesciai

Tarptautiniai MTEP projektai 25% Partnerystés, konsorciumai, paraisky rengimas

Profesinio meno ir dizaino projektai 20 % Kirybiniai tyrimai, parodos, meno praktikos
tyrimai

Jaunyjy tyréjy stipendijos 15% Jaunyjy déstytojy ir doktoranty projektai

Studenty taikomieji tyrimai 10 % Baigiamyjy darby tyrimy finansavimas, konkursai

Numatomi rezultatai iki 2030 m.:

o kasmet finansuojama 10—12 Q1-Q2 publikacijy;

o kasmet inicijuojama bent 5 tarptautinés tyrimy paraiskos;

J 30 % fondo 1éSy panaudojama tarpdisciplininiams projektams, jungiantiems sveikatos,
socialinius ir dizaino mokslus.

MTEP finansavimo modelis 2026-2030 m. stiprina Kolegijos geb¢jima uztikrinti moksliniy
tyrimy testinumg, skatinti tarptautinj bendradarbiavimg ir remti jaunosios akademinés
bendruomenés iniciatyvas. Sis modelis grindziamas atsakomybés, skaidrumo ir tvarumo
principais, uztikrinanciais efektyvy vieSyjy ir vidiniy iStekliy panaudojima.

5.3. MTEP iSlaidy ir rezultaty stebésenos sistema

Tikslas:

Sukurti skaidrig, duomenimis grista MTEP rezultaty valdymo sistema, leidziancig planuoti, stebéti
ir vertinti MTEP iSlaidas, pasiektus rezultatus bei jy poveiki Kolegijos veiklos kokybei ir
regioninei plétrai.

Struktiira:

Sistema administruoja Mokslo ir tyrimy laboratorija, bendradarbiaudama su Finansy ir apskaitos
departamentu ir ILK Taryba. Ji uztikrina finansiniy, moksliniy ir kokybiniy rodikliy tarpusavio
saveika bei pagrindzia sprendimy priémimg duomenimis.

Pagrindiniai komponentai:
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-  MTEP veikly registras - integruota duomeny bazé, apimanti visus projektus, publikacijas,
menines veiklas ir tarptautines paraiskas (susieta su Lietuvos mokslo duomeny sistema
Vieversys).

- Finansy modulis - stebi iSlaidy paskirstymg pagal kryptis, Saltinius ir projekty etapus,
uztikrindamas finansavimo skaidruma.

- Rodikliy panelé (MTEP Dashboard) — vizualizuoja pagrindinius veiklos rodiklius (KPI):
publikacijy skaiciy, cituojamuma, partneriy tinklus, studenty jtrauktj ir kt.

- Metiné rezultaty perziiira — Mokslo ir tyrimy laboratorijos parengiama metin¢ analize,
pristatoma Akademinei tarybai ir Tarybai, uztikrinant atskaitomybe¢ bei tobulinimo ciklo
testinuma.

Susiejimas su biudZeto ciklu:

MTEP stebésenos sistema yra tiesiogiai susieta su metiniu biudzeto planavimo ciklu, uztikrinant
veiklos, finansy ir rezultaty tarpusavio rysj. Kiekvieny mety sausio ménesj nustatomi pagrindiniai
MTEP tikslai ir biudzetiniai prioritetai, atsizvelgiant | planuojamus projektus, publikacijas ir
tarptautines iniciatyvas. Sie duomenys tampa pagrindu metiniam finansavimo paskirstymui ir
veikly planavimui. Liepos ménesj atlickama tarpiné MTEP rodikliy perzitira, kurios metu
vertinami pasiekti rezultatai ir prireikus koreguojamos finansavimas. Mety pabaigoje, gruodzio
ménesj, Mokslo ir tyrimy laboratorija parengia iSsamig meting MTEP rezultaty ir poveikio
ataskaita. Joje pateikiama kiekybiné (KPI) ir kokybiné analizé, atspindinti tiek finansinj
efektyvuma, tiek akademinj poveik].

Numatomi rezultatai iki 2030 m.:

- uztikrinamas veiksmingesnis MTEP biudZeto planavimas ir finansinis skaidrumas;

- metinis MTEP rezultaty augimas bent +10 % pagal LMT taskus;

- pasiekiama tiksli finansy ir rezultaty koreliacija, leidzianti pagristi finansavimo efektyvuma
audituose ir iSoriniuose vertinimuose (SKVC, LMT).

5.4. Jaunuju tyréju ir studenty jtraukties programa

Tikslas:

Sukurti nuoseklia paramos sistemg jauniesiems déstytojams, absolventams ir studentams,
jtraukiant juos ] taikomyjy tyrimy veiklas, bei skatinant akademinj augima, kiirybiSkumag ir
tarpdiscipliniSkuma.

Principas:
Ne maziau kaip 15 % metinio MTEP biudzeto skiriama jaunyjy tyréjy ir studenty iniciatyvoms,
remiancioms taikomuosius tyrimus, praktinius projektus ir tarptautinj bendradarbiavima.

Paramos kryptys:

- Jaunyjuy tyréjuy stipendijos (1-2 mety trukmés mazos apimties projektai, parengiamieji
tyrimai);

- Studenty tyrimy konkursai ir laboratoriniai projektai (pvz., ILK Research Challenge,
Student Innovation Week);

- StaZuotés uZsienyje. Finansuojamas dalyvavimas tarptautinése konferencijose, vasaros
mokyklose ir tinkliniuose partneriy projektuose;

- Tyrimy mentoriy programa. Déstytojai—-mentoriai konsultuoja jaunus tyré¢jus ir studentus,
uztikrindami metodologing kokybe ir tyrimy testinuma.
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Numatomi rezultatai iki 2030 m.:

- bent 35 % studenty isitraukia j taitkomuosius MTEP projektus;

- kasmet finansuojama 10-15 jaunyjy tyréjy projekty;

- sukurta nuolatiné mentorystés sistema, apimanti visy studijy sri¢iy tyrimus;

- studenty baigiamieji darbai tampa taikomyjy tyrimy duomeny S$altiniu, integruotu ;| MTEP
veiklos ataskaitas.

MTEP stebésenos ir jaunyjy tyréjy itraukties sistemos sustiprina Kolegijos gebéjima planuoti,
vertinti ir prognozuoti savo mokslinés veiklos poveikij. Sis modelis uztikrina, kad MTEP veiklos
2026-2030 m. biity grindziamos duomenimis, jtrauktimi ir tvariu ziniy kiirimu, stiprinanciu tiek
akademing bendruomeneg, tiek regioninj vystymasi.

5.5. MTEP rezultaty ir meno sklaidos balansas (2023-2026 m.)

Kolegijos MTEP veiklos vertinimas apima ne tik moksliniy tyrimy, bet ir profesinio meno
rezultaty analizg. Kolegija siekia uztikrinti pusiausvyra tarp mokslinés produkcijos, kiirybinés
veiklos ir taitkomojo poveikio visuomenei, laikydamasi integruoto pozitirio i ziniy kiirimg ir jy
sklaida. Si lentelé pateikia 2023-2026 m. laikotarpio MTEP ir meno veikly rezultaty balansa,
atskleidziant] Kolegijos pazanga, augimo dinamika ir kokybiniy rodikliy stipréjima
nacionaliniame bei tarptautiniame kontekste.

Metai MTEP rezultaty | Meno darbu IS viso Pokytis Pastabos
sklaida (taskai) [ sklaida (taskai) [ (taskai) (%)

2023 2491 14,00 38,91 +68 % | Vertinimo ciklas pagal SMSM
metodika

2024 187,45 20,25 207,70 +434 % | Zymus augimas dél naujy
publikacijy ir tarptautiniy projekty

2025 (plan.) 200,00 23,00 223,00 +7 % | Numatomas augimas dél Q1/Q2
publikacijy ir uzsakomyjy tyrimy

2026 (plan.) 230,00 26,00 256,00 +15 % | Prognozuojamas tolesnis augimas
dél tarptautiniy partnerysciy

5.6. Finansiniy iStekliy paskirstymas pagal akademines kryptis (2024-2026 m.)

Efektyvus MTEP istekliy valdymas yra esmin¢ Kolegijos strateginés plétros salyga. Kolegija
siekia uztikrinti subalansuotg finansiniy resursy paskirstymg tarp akademiniy krypciy grupiy,
atsizvelgiant | jy mokslinj potencialg, regioninj poveikj ir tarptautinio bendradarbiavimo
galimybes. Si lentelé parodo 2024—2026 m. finansiniy istekliy struktiira pagal akademines krypéiy
grupes, atspindincias Kolegijos prioritetus, tvary augimg bei tarpdisciplininés MTEP kulttiros
stiprinima.

Krypciy grupé APy | AW iy AT Dzlellelfi:'l: ° Kryptinés investicijos
EUR EUR | (plan) EUR | |0 oo (%)

Sveikatos mokslai | 51000 | 52000 60 000 2930, |Medicinos irreabilitacijos
laboratorijos, klinikiniai tyrimai

Socialiniai mokslai | 49000 | 49 000 63 000 30,70 | Socialiniy inovacijy, turizmo ir
sielovados tyrimai

Technolloguq 45 000 45 000 48 000 234 % Ku!lnan_]os, gastronomljos ir

mokslai maisto chemijos technologijos




SV. IGNACO LOJOLOS
KOLEGIJA

Parodos, kiirybiniai tyrimai,

Menai 27 615 29 000 34 000 16,6 % N _
dizaino infrastruktira

IS viso 172 615 175 000 205 000 100 % -

Tendencijy analizé

Kolegijos finansiniy investicijy struktira 2024-2026 m. atspindi subalansuotg pozilirj | visy
akademiniy krypc¢iy plétra. Didziausia biudzeto dalis numatoma socialiniy (30,7 %) ir sveikatos
moksly (29,3 %) grupéms, kurios glaudziai siejasi su regioniniais ir nacionaliniais prioritetais.
Technologijy mokslams (23,4 %) ir menams (16,6 %) iSlaikomas stabilus finansavimo lygis,
uztikrinantis kirybiniy ir taitkomyjy inovacijy testinuma.

2023-2024 m. laikotarpiu MTEP tasky skaicius iSaugo 7,7 karto (nuo 24,91 iki 187,45). Meno
darby sklaida padidé¢jo nuo 14 iki 20,25 tasko (+45 %).

Prognozuojama, kad 2026 m. MTEP tasky struktiira pagal akademines kryp¢iy grupes pasiskirstys
taip: sveikatos mokslai — 32 %, socialiniai mokslai — 32 %, technologijy mokslai — 22 %, menai —
14%. Toks balansas atspindi Kolegijos tarpdisciplininj pobiidj ir strateginj siekj integruoti moksla,
meng ir praktinj taikomumga vieningoje ziniy ekosistemoje.

2026 m. prognozuojama struktiira (procentais):

Kryp¢€iu grupé MTEP tasky dalis (%) Finansavimo dalis (%)
Sveikatos mokslai 32 % 29,3 %
Socialiniai mokslai 32 % 30,7 %
Technologijy mokslai 22% 23,4 %
Menai 14 % 16,6 %
IS viso 100 % 100 %

2023-2024 m. laikotarpiu Kolegija pasieké reikSminga pazanga MTEP srityje — pagal moksliniy
tyrimy ir meno sklaidg rodiklis iSaugo penkis kartus nuo 38,91 iki 207,70 tasko. Pagal 2025 m.
spalio 17 d. SMSM duomenis, Kolegija uzima 5 vieta i§ 13 Lietuvos kolegijy pagal moksliniy
tyrimy rezultaty sklaida (187,45 t3k.) ir 4 vieta pagal meno darby sklaida (20,25 tsk.). Sie
pasiekimai rodo nuosekly Kolegijos MTEP kultiros brandos augima, efektyvy finansiniy ir
zmogiskyjy istekliy panaudojima bei aiskiai kryptinga tarpdisciplininés plétros politika, kuri
stiprina Kolegijos pozicijas nacionalinéje mokslo ir meno erdvéje.

5.7. Atviri mokslai, duomeny valdymas ir etika

MTEP veiklos Kolegijoje grindziamos atviry moksly principais ir tyrimy etikos standartais,

uztikrinanciais skaidruma, prieinamumg ir atsakomybe uz sukurtus rezultatus.

Pagrindiniai principai:

- Atvira prieiga (Open Access): visi Kolegijos moksliniai ir meniniai rezultatai, kai jmanoma,
talpinami  atviros prieigos institucinéje talpykloje arba LMT rekomenduotuose
repozitoriumuose.

- FAIR duomeny valdymas: tyrimy duomenys tvarkomi pagal sgziningumo, prieinamumo,
suderinamumo ir pakartotinio naudojimo principus.

- Tyrimy etika: visos veiklos, kuriose dalyvauja zmonés ar bendruomenés, vykdomos laikantis
Etikos komisijos patvirtinty gairiy.



0
FEX

cedifes
o A /%
RN

SV. IGNACO LOJOLOS
KOLEGIJA

- Meno tyrimy dokumentavimas: meniniy praktiky rezultatai (parodos, instaliacijos,
performansai) dokumentuojami ir archyvuojami vaizdo, garso ar tekstiniu formatu, siekiant
uztikrinti tyrimo atsekamumg ir sklaidg.

Atviry moksly ir duomeny valdymo politika tvirtinama atskiru Direktoriaus jsakymu.
6. Veiklos vertinimo rodikliai (KPI)

Norint uztikrinti MTEP veikly kokybés augima, tvaruma ir tarptautinj konkurencinguma, bitina
taikyti aiskig, duomenimis grista vertinimo sistemg. Kolegijos MTEP rezultaty vertinimas
grindziamas veiklos vertinimo rodikliais (KPI), kurie leidzia stebéti pazangg, planuoti tolesnj
augimg ir uztikrinti atskaitomybe tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu. Rodikliai apima
dvi dimensijas:

- bendruosius MTEP veiklos rodiklius, kurie atspindi mokslinés ir taikomosios veiklos kokybe

bei mastg.
- meno veikly rodiklius, vertinancius profesinio meno rezultaty sklaida, poveikj ir
tarptautiSkuma.
Bendrieji MTEP vertinimo veiklos rodikliai:
Rodiklis 2024 2030 tikslas
LMT vertinty publikacijy skai¢ius 65 200
Surinkti MTEP taskai 207,7 350
Projekty su iSoriniu finansavimu 4 15
Tarptautiniy partneriy tinklai 2 6
Studenty jtrauktis ] MTEP veiklas 20 % 35%
Q1-Q2 lygmens publikacijy dalis 5% 20 %
Kryp¢iy grupiy balansas +24 % <15%

Meno veikly vertinimo rodikliai:

Rodiklis 2024 2030 tikslas
Meno renginiy skaicius per metus 4 10
Tarptautiniy meno projekty dalis (%) 20% 40%
Katalogy, leidiniy ar dokumentuoty practice-based 3 10
rezultaty skaiCius su ISBN/DOI

Kirybiniy darby su socialiniu ar edukaciniu poveikiu 5 15
skaicius

Auditorijos pasiekiamumas (apsilankymai, perzitros, - +50% augimas

publikacijy skaitymai)

Sie rodikliai vertinami kasmet kartu su bendraisiais MTEP KPI ir jtraukiami j meting MTEP
rezultaty ataskaita.

7. Jgyvendinimas ir atsakomybés

MTEP strateginio plano 20262030 m. jgyvendinimas grindziamas aiSkia ir skaidria institucinio
valdymo sistema, uztikrinancia planavimo, koordinavimo, vykdymo, stebésenos ir atsiskaitymo
procesy darng. Kolegijoje uz MTEP veiklos plétra ir koordinavima atsakingi keli lygiaverciai
padaliniai, planavimo — vykdymo — perzitiros — tobulinimo (Plan-Do-Check-Act, PDCA) modelj,
kuris uztikrina nuolatinj kokybés gerinimo ciklg ir rezultaty tvaruma.

10
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7.1. Direktorius

Pagrindiné atsakomybé: strateginis MTEP politikos ir finansavimo valdymas.
Funkcijos:
- tvirtina metinius MTEP prioritetus, finansavimo kryptis ir vertinimo veiklos rodiklius (KPI),
vadovaudamasis strateginiu planu;
- priima sprendimus dél vidinio MTEP fondo 1ésy paskirstymo pagal pateiktas Mokslo ir tyrimy
laboratorijos rekomendacijas;
- tvirtina MTEP metinj veiklos plang ir ataskaita;
- atstovauja Kolegijai nacionaliniuose ir tarptautiniuose mokslo bei inovacijy tinkluose;
- inicijuoja bendradarbiavimo susitarimus su socialiniais partneriais, universitetais, moksliniy
tyrimy centrais;
- uztikrina MTEP veiklos integracijg j Kolegijos strateginj valdyma ir kokybés sistema.

Vertinimas: Direktoriaus metinéje veiklos ataskaitoje pateikiami pagrindiniai MTEP rezultatai,
veiklos vertinimo rodikliy pasiekimai, finansiniai rodikliai ir jy jtaka strateginiy tiksly pasiekimui.

7.2. Mokslo ir tyrimy (MTEP) laboratorija

Pagrindiné atsakomybé: MTEP veiklos koordinavimas, metodin¢ priezilra, stebésena ir
rezultaty vertinimas.
Funkcijos:
- rengia metinj MTEP veiklos plang, nustato tyrimy prioritetus, biudzeto paskirstymg ir
projektines kryptis;
- koordinuoja visy Kolegijos krypc¢iy taikomuosius tyrimus, eksperimenting plétra ir profesinio
meno veiklas;
- tvarko publikacijy, projekty ir tyrimy duomeny baz¢ (integruotg su LMT Vieversiu ir vidiniu
MTEP registru);
- administruoja MTEP rezultaty stebésenos sistemg (finansy, rezultaty ir poveikio koreliacija);
- vertina publikacijy kokybe ir poveiki (Q1-Q4, cituojamumo indeksas, tarptautiSkumas);
- teikia rekomendacijas Direktoriui dél MTEP fondo 1éSy paskirstymo ir prioritety;
- rengia metines MTEP ataskaitas ILK Tarybai ir ILK Akademinei tarybai;
- inicijuoja tarpdisciplininius tyrimy projektus, jungiancius kelias studijy kryptis;
- konsultuoja déstytojus ir studentus tyrimy metodologijos ir publikavimo klausimais.

Vertinimas: kasmet atlickama laboratorijos veiklos perziiira, vertinant planuoty ir faktiniy MTEP
rezultaty santyki, Q1-Q2 publikacijy skaiciy, tarptautinio bendradarbiavimo augima ir studenty
jtraukt] | tyrimines veiklas.

7.3. Studijy kryp¢iu komitetai

Pagrindiné atsakomybé: MTEP rezultaty integravimas i studijy procesa ir turinj.

Funkcijos:

- traukia déstytojus ir studentus i taikomuosius tyrimus bei projektines veiklas;

- uztikrina, kad naujausi MTEP rezultatai biity integruoti § moduliy turinj, praktikos uzduotis ir
refleksijas;

- inicijuoja studijy ir tyrimy sinergijos projektus, studenty konferencijas, parodas, tiriamasias
praktikas;

- dalyvauja MTEP kokybés vertinime, sitilydami naujas tyrimy kryptis ir temas;

- teikia atgalinj ry§] MTEP laboratorijai apie tyrimy aktualuma studijy srityse;

11
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- skatina baigiamyjy darby temy orientacijg j taikomasias sritis ir Kolegijos MTEP prioritetus.

Vertinimas: kasmet rengiamas apibendrinimas apie tyrimy integracija 1 studijas, atnaujintus
modulius ir studenty tyrimy rezultatus.

7.4. Tarptautiniy rySiy skyrius

Pagrindiné atsakomybé: tarptautiniy MTEP partneriy tinklo plétra, projekty inicijavimas ir
koordinavimas.
Funkcijos:
- inicijuoja ir administruoja tarptautinius projektus (Erasmus+, Horizon Europe, CEEPUS,
Interreg, LYFE Institut Alliance Network, kt.);
- palaiko partnerystes su uzsienio kolegijomis, universitetais, institutais ir tyrimy centrais;
- padeda déstytojams ir tyréjams rengti tarptautines paraiskas bei finansavimo dokumentus;
- koordinuoja mobilumo veiklas (déstytojy, tyréjy, studenty iSvykimus ir atvykimus);
- bendradarbiauja su MTEP laboratorija rengiant bendras publikacijas, konferencijas,
simpoziumus;
- rupinasi MTEP veikly tarptautine sklaida (svetaingje, leidiniuose, socialiniuose tinkluose).

Vertinimas: kasmetinis tarptautiSkumo ataskaitos pristatymas (projekto paraisky skaicius,
partneriy geografija, mobilumo apimtis, bendros publikacijos).

7.5. Kolegijos Akademiné Taryba

Pagrindiné atsakomybé: strategine MTEP politikos priezitra, rezultaty vertinimas ir skaidrumo
uztikrinimas.
Funkcijos:

- tvirtina MTEP strateginj plana, metinius veiklos planus ir biudZetinius prioritetus;

- vertina metines MTEP ataskaitas, rezultaty poveikj ir tvarumo rodiklius;

- stebi, kaip MTEP veikla prisideda prie Kolegijos misijos ir strateginiy tiksly igyvendinimo;

- priziuri MTEP fondo 1éSy panaudojimo skaidruma;

- siillo strategines kryptis tolesnei tyrimy plétrai ir struktiiriniams pokyciams;

- inicijuoja iSoriniy eksperty vertinimus, kai biitina jvertinti kokybe ar finansinj efektyvuma.

Vertinimas: ILK Akademinés Tarybos metinis sprendimas dél MTEP strategijos igyvendinimo
pazangos priimamas remiantis laboratorijos ataskaita ir finansiniais duomenimis.

7.6. Koordinavimo principai ir komunikacija

MTEP veikly jgyvendinimas vykdomas laikantis Siy principy:

- Bendradarbiavimas: visi strukttriniai padaliniai veikia koordinuotai, dalijasi duomenimis ir
atsakomybe;

- TarpdiscipliniSkumas: MTEP laboratorija jungia skirtingy sri¢iy komandas i bendrus
projektus;

- Ciklinis vertinimas: planavimas ir perzitra vykdomi kasmet, taikant PDCA metodika;

- Atvirumas: rezultatai ir rodikliai vieSinami metinése MTEP ataskaitose, Kolegijos svetainéje
ir akademiniuose leidiniuose;

- Tvarumas: visi sprendimai grindziami ilgalaike MTEP plétros vizija, finansiniu stabilumu ir
kokybés kultira.
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8. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO STEBESENA IR PERZIURA

MTEP strateginio plano 2026-2030 m. jgyvendinimo pazanga vertinama kasmet, remiantis
Mokslo ir tyrimy laboratorijos bei Finansy skyriaus ataskaitomis. Vertinimas grindziamas
duomenimis, uztikrinanciais aisky ry$j tarp planuoty tiksly, finansavimo ir pasiekty rezultaty.
Kasmetingje perzitiroje analizuojami:

- pasiekti rodikliai pagal nustatytus veiklos vertinimo rodiklius (KPI);

biudzeto vykdymas ir rezultaty poveikis;

tarptautinio bendradarbiavimo plétra;

jaunyjy tyréjy ir studenty jtrauktis | MTEP veiklas.

Strategijos perzitira atlickama kas dvejus metus, kurios metu vertinami nacionalinés mokslo
politikos pokyciai, Kolegijos plétros strategijos atnaujinimai bei iSoriniy vertinimy (SKVC, LMT)
rekomendacijos. Atnaujinta strategijos redakcija teikiama tvirtinti ILK Akademinei tarybai,
uztikrinant nuolatinj dokumento aktualumg ir suderinamuma su nacionaliniais bei tarptautiniais
prioritetais.

9. RIZIKU VALDYMAS IR TVARUMAS

MTEP strategijos jgyvendinimas grindziamas nuolatine riziky stebésena ir prevencija. Riziky
vertinimas vykdomas integruotai, jtraukiant Mokslo ir tyrimy laboratorija, Finansy ir apskaitos
skyriy, Studijy departamenta, siekiant uztikrinti veiklos tgstinuma ir stabiluma.

Pagrindinés numatomos rizikos:

- finansavimo nepastovumas ir priklausomybé nuo iSoriniy finansavimo $altiniy;
- personalo apkrovos augimas ir tyrimy laiko stoka;

- tarptautiniy projekty administracinis sudétingumas;

- duomeny apsaugos ir tyrimy etikos rizikos;

- meno veikly materialiniy iStekliy trukumas.

Riziky valdymo priemonés: planinis MTEP fondo 1¢Sy paskirstymas, mentorystés sistema,
kvalifikacijos kélimo sistema, tyrimy etikos prieziiira, periodiné plany perzitira ir procesy auditas.

Visos MTEP veiklos vykdomos vadovaujantis tvarumo principais, uztikrinant efektyvy istekliy
naudojima, ekologing atsakomybe, socialinés vertés kiirimg ir ilgalaikj institucijos atsparuma
pokyc¢iams. Tokiu buidu Kolegija jtvirtina atsakingy mokslo ir meno tyrimy kultiira, grindziama
IgnaciSkosios pedagogikos vertybémis, atvirumu ir bendruomenine tarnyste.
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