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APPROVED
At the meeting of the Board of St. Ignatius 
Loyola College on 5 October 2023, Protocol 
No. 2
Revised version dated 19 September 2024

ACTIVITY IMPROVEMENT PLAN TO ELIMINATE DEFICIENCIES IDENTIFIED DURING THE COLLEGE'S SELF-ANALYSIS AND 
EXTERNAL EVALUATION

Objective: To improve performance in line with the recommendations of the expert group in the conclusions of the 2023 institutional evaluation:

Expert recommendation ILK planned actions in the area under evaluation
Planned indicator

Deadlines for 
implementing 

recommendations
Deadlines

Responsible

1. Management
1.1. The expert group recommends that a) the college 
emphasize that its overall strategy is oriented toward 
international activities and develop it further b) in 
implementing this strategy, the institution should strengthen 
its links with other institutions, particularly with Jesuit 
institutions in many countries, in order to create an 
international academic network using various exchange or 
project cooperation measures, and c) that the College take 
measures to help academic staff improve their English 
language skills, as this would help to raise the level of 
internationalization of the institution.

A. To update the College's overall strategy, emphasizing the 
development of internationalization and ensuring the harmony of
studies, science, and business.

B. Develop cooperation in the areas of mobility, project
activities, and applied research with Jesuit institutions in North 
America, South Asia, and Southern Europe.

C1. Update the description of the professional development of 
lecturers and other college staff.

A. A strategy 
has been developed

 detailing 
the development of 
internationalization, 
ensuring the 
internationalization of 
studies, scienceand

business.

B. Interinstitutio
nal cooperation 
agreements have been 
signed with 2 
Jesuit  higher 
education in the 
areas of international 
mobility and R&D.

C1. Updated list of 
lecturers and

other college 
staff.

By May 2025
May

By September
September 

2025

By September
September

ILK Board ILK 
Council

ILK Board ILK 
Council

ILK Academic Council
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C2. Organize informal English language courses/clubs. C2. Informal English 
language courses are 
organized once a month.

English 
language courses 
are organized once a 
month, with at least 10 
lecturers participating 
regularly
at least 10 teachers 
participate.

By May 2024
May

Study Department 
Personnel Division

1.2. The expert group recommends that, in cooperation with 
current and future social and other business partners and 
taking into account current research projects and the 
specialisation of academic staff, the College   prepare   a 
common   research   strategy related to its strategic goals.
related to its strategic objectives.

Update R&D strategic objectives, prepare strategic and tactical 
plans for R&D implementation, involving stakeholders in their 
preparation.

Prepare strategic and 
tactical plans for R&D 
implementation.

By September
September

Development and Innovation
Science and

Research 
Methodology Laboratory Study 
Department
ILK Academic Council ILK 
Student Council

1.3. The expert group recommends that the College establish 
a senior management team consisting of the Director and staff 
responsible for i) academic areas, ii) financial resources, 
human resources, and accommodation management,
iii) international relations, iv) relations with social partners, 
and v) consideration of student opinion.

Establish a working group whose members would be responsible 
for the relevant areas.
Integrate the working regulations of the group into the ILK Quality 
Manual.

An annual meeting plan 
has been approved to 
ensure effective 
management of the 
decision-making process.

From 2023 , 
the Board of Directors 
of the ILK Council will 
hold an annual meeting 
to review the

Board ILK 
Council
ILK Academic Council ILK 
Student Council

1.4. The expert group recommends that the College:
a) conduct a detailed analysis to identify market needs and its 
ability to meet those needs; b) based on this analysis, develop 
strategic approaches that would allow ILK to establish its 
niche in the higher education market, and c) when the 
opportunity arises, develop several study programs that 
correspond to this niche.

A. Update the procedure for improving the quality of studies 
through feedback in order to ensure the regularity and 
comprehensiveness of feedback from interested parties.

B. Adapt analysis tools to help effectively position ILK in the 
higher education market.

A. Updated 
procedures for improving 
the quality of feedback 
studies   
Improve the procedure 
description.

B. Adapted 
analysis tools for 
positioning ILK in higher 
education market
market.

By December 
2024 December

By September
September

Study Department Science and
Research 

Methodology Laboratory ILK 
Student Council
ILK Alumni Club
Development and Innovation 
Department
ILK Student Council ILK 
Alumni Club

1.5. The expert group recommends that the College continue 
to improve its ability to perform effective self-analysis.

Approve the Quality Management System.

Organize consultations (for College administration staff, study 
programs and study programs

Quality Management 
System approved.

Updated and
approved ILK 
departments

By December
December

By October 2023

Study Department Science and
Research 

Methodology Laboratory ILK 
Alumni Club Quality Manager

ILK Council Personnel 
Department
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Committees) on the implementation of effective self-analysis 
processes.

Communication 
procedures.

1.6. The college should regularly organize programs to 
improve the pedagogical skills, motivation, and ability of 
employees to conduct applied research, language learning 
(especially "English for Specific Purposes"), and 
administrative skills.

Conduct an analysis of the needs for improving pedagogical and 
applied research skills.

Prepare and implement an annual qualification 
improvement/development plan.
Organize annual training courses i n  teaching skills, applied 
research and artistic activities, specialized English language and
related fields.

Annual
analysis of administrative, 
pedagogical, research

skills 
improvement needs.

An annual 
qualification
/ improvement plan has 
been prepared.

By October 2023

From November 2023 
annually

Personnel Division Studies 
Department General Affairs 
Division
Science and

Research 
Methodology Laboratory

Personnel Division Studies 
Department General Affairs 
Division
Science and

Research 
Methodology Laboratory

1.7. The expert group recommends that the College Council 
enter into a contract with an impartial external auditor who 
would advise on how best to rationalize the Director's budget 
proposals (regardless of   whether      who   is   the
Director).

Improve ongoing impartial monitoring and evaluation by auditors. Preparation of annual 
impartial

externa
l auditor reports.

Annually by 
June

Board ILK 
Council

1.8. The expert group recommends that the College 
demonstrate that it is sufficiently prudent and financially 
disciplined, and can make the necessary adjustments for 
disabled students before incoming students (or those 
participating in mobility programs) require wheelchair ramps 
or lower sinks, which are not currently installed.

Add inventory and other assistive devices that meet the needs of 
persons with disabilities to the ILK infrastructure modernization 
plan.

Update the procedure for improving the quality of studies based 
on feedback.

Approved ILK 
infrastructure 
modernization plan 
approved, responding to 
the needs of persons with 
disabilities .

Updated
the

feedback 
study quality
improve the 
procedure description.

By July each year

By October 2024

Study Department General Affairs 
Division Development and

Innovation Division
Infrastructure Division

Study Department General Affairs 
Division Infrastructure Division 
ILK Student Council

1.9. The expert group recommends preparing long-term 
realistic forecasts for the future and implementing a well-
prepared action plan to create favorable financial conditions 
for the long-term sustainability of the teaching and learning 
infrastructure.

Update the ILK infrastructure modernization plan to ensure the 
long-term sustainability of the teaching and learning 
infrastructure.

Approved ILK 
infrastructure 
modernization plan 
approved.

May 2024 Board ILK 
Council
ILK Student Council ILK 
Alumni Club
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2. Quality assurance

2.1. Publish descriptions of all procedures in Lithuanian and 
English, distribute them to internal and external stakeholders, and 
increasingly involve them in the review of policies and procedures.
external stakeholders, and increasingly involve them in the 
review of policies and procedures.

Revise all procedure descriptions in Lithuanian and English to 
ensure that the documents are accessible to all interested parties. descriptions are 

publicly available in 
Lithuanian and English.

Until December 
2024 December

General Affairs Division 
Infrastructure Division

2.2. Ensure and demonstrate that all internal quality assurance 
documents are prepared in accordance with European higher 
education quality assurance provisions and guidelines, and 
that all processes comply with them.

Update the Quality Management System:

1) conduct an assessment of the extent to which ILK quality 
assurance documents comply with European higher
education quality assurance provisions and guidelines;

2) update the quality assurance documents based on the results 
of the assessment, involving all stakeholders.

Approved Quality 
Management System.

By December 
2024

Quality Manager Studies 
Department
General Affairs Division Science

and
Research 

Methodology Laboratory ILK 
Student Council

2.3. Improve the institution's strategy by involving internal 
and external stakeholders. Prepare appropriate action plans 
for allocating resources to achieve the objectives. Develop 
data collection (and tools) in line with the improved strategy.

Update the procedure for improving the quality of studies through 
feedback in order to increase the involvement of internal and 
external stakeholders in the college's strategic processes.

The updated
feedback

feedback
quality

quality .

October 2024 Academic Council 
Quality Manager ILK 
Council Board
General Affairs Department ILK 
Student Council ILK Alumni 
Club

2.4. Create an effective system for identifying and integrating 
the needs of internal and external stakeholders so that the 
College can continuously improve.

Update the procedure for improving the quality of studies based 
on feedback to ensure the regularity and comprehensiveness of 
feedback from interested parties.

Approved updated
feedback

feedback
quality

quality .

By December
December

Academic Council Quality 
Manager General Affairs 
Department ILK Student Council 
ILK Alumni Club

2.5. Develop an organizational structure that clearly and 
precisely defines tasks and responsibilities, and follow it.

Improve the organizational structure by clearly showing assigned 
tasks and responsibilities.

Approved updated 
organizational structure.

By March 2024 Board Quality 
Manager
General Affairs Division ILK 
Council

2.6. Appoint or hire a full-time Quality Laboratory Manager 
who would be solely responsible for
quality monitoring and assurance.

Review and optimize the functions and workload of the Quality 
Laboratory Manager.

Approved Quality 
Management System.

By December 
2024

ILK Council

2.7. Plan regular (e.g., biannual) meetings with staff and 
students to present and discuss key points of the Quality 
Manual, survey results, and other relevant issues.

Develop a Quality Management System that outlines the 
communication procedures and processes of ILK departments.

Quality management 
system approved.

Quality
manageme

nt system system
employees and

By December 
2024

From December 2024 
onwards, on an 
ongoing basis

Quality Manager General Affairs 
Division ILK Council
ILK Alumni Club ILK 
Student Council Lecturers' 
meetings
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Lecturers' meetings.

2.8. The expert group recommends deleting or rephrasing 
Section V, point 17 of the Code of Academic Ethics.

Update the Code of Academic Ethics. Updated
Code of Academic Ethics.

By
Septembe

r
September

Aca
dem

ic

Academic Council Study 
Department ILK Student 
Council

2.9. Define the practical application of the Ignatian paradigm Prepare practical applications of the Ignatian paradigm Prepared and By 2025 m. The meaning, scope, and obligations 
of the Study Department

significance, scope, and obligations guidelines. approved December General Affairs Division
Ignatian ILK Council
Paradigms ILK Student Council
Practical application ILK Alumni Club
guidelines.

3. Study and research (art) activities

3.1. Monitor and eliminate differences between applicants to 
study programs with the lowest competitive scores in order to 
avoid excessive differences in knowledge and skills between 
individual study programs.

Introduce a mentoring system to help students develop the 
skills they need in the study process and become involved in 
the College community.

Mentoring system developed By
Septembe

r
September

Sep
tem
ber

ILK Student Council ILK 
Alumni Club
ILK Student Council ILK 
Alumni Club

Prepare a description of the procedure for evaluating academic 
progress and achievements. Approved procedure for 

evaluating academic
progress

a
nd achievements

By October
October

by ILK Student Council ILK 
Alumni Club
ILK Student Council ILK 
Alumni Club

3.2. Monitor student dropout rates and prevent them Prepare academic progress and achievement Approved Every year in October 
and

Study Department

the way for further   their   growth,   especially   in those   
studies

assessment procedure description. academic July Academic Council

programs where this dropout is noticeable progress and ILK student representation
is highest. If employment before graduation achievements assessment ILK alumni club
there is their reason reason for recommended a description of the 

procedure, which
to cooperate with practitioners institutions and basis implemented
social partners to ensure that annual monitoring
proposals belong on the whether

the student
successfully completed their studies.

By 2024 202
4

October

October Academic Council
ILK Student Council
ILK Alumni Club
Development and Innovation Division
General Affairs Department

3.3. Identify study programs that attract few students and consult 
with students and staff on how to revive them or at least increase 
their popularity and attractiveness. Consider discontinuing a 
study program if these indicators do not improve.

Update the procedure for improving the quality of studies 
through feedback to ensure that feedback from stakeholders 
is regular and comprehensive.

Updated procedure for 
improving the quality of 
studies through feedback

.

ILK Alumni Club
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3.4. Motivate lecturers to conduct applied research and 
incorporate its results into teaching programs.

Update the system of remuneration and motivation for 
lecturers for scientific results.

Updated lecturer 
remuneration

a
nd
motivation for 
scientific results

By September
September

ILK Council Personnel 
Department
Science and

Research 
Methodology Laboratory

3.5. Set more ambitious international research publication targets 
for all full-time academic staff and link these to performance 
appraisal (and possibly contract renewal). To achieve these goals, 
employees should be required to publish their research and 
scientific work indicating only their affiliation with the College 
(without mentioning other institutions).

Update the system of remuneration and motivation for 
academic staff based on research results.

Update R&D and arts programs.

Organize annual training in teaching skills, applied research 
and artistic activities, specialized English, and related areas.

Updated system of 
remuneration

a
nd
motivation for 
scientific results

Annual R&D and arts
directions

Annual training in teaching 
skills, applied research and 
artistic activities, specialised 
English language   and   in 
related
.

By September
September

By October
October 

2024

By October
October

ILK Council Personnel 
Department
Science and

Research 
Methodology Laboratory

ILK Council Personnel 
Department
Science and

Research 
Methodology Laboratory

Study Department 
Personnel Department
Science and

Research 
Methodology Laboratory

3.6. Together with social partners and stakeholders, publicly 
announce the possibility of obtaining informal or unofficial 
credits, thus making efforts to attract new students. This is 
particularly relevant for study programs that accept few students 
or whose enrollment is declining.

Publicly advertise admission to informal training programs 
and the transfer of credits earned through academic and self-
directed learning.

Regularly publish 
information about informal 
training programs on    
information about non-
formal education programs 
through various
social media channels

Continuously Development and Innovation 
Division Studies Department 
General Affairs Division ILK 
Alumni Club

3.7. a) identify the English language needs of staff, provide them 
with appropriate training, and set realistic targets aligned with the 
Common European Framework of Reference for Languages 
(CEFR); expand the range and opportunities for students to learn 
English; and b) acquire or at least develop a strategy for acquiring 
library resources in English in the areas covered by the study 
programs; The current library resources in English are poor and 
certainly insufficient for the successful implementation of study 
programs in English.

Update the description of the professional development of 
lecturers and other college staff.

Organize informal English language club activities at least 
once a month.

Update the description of 
the professional 
development of lecturers 
and other college 
staff
improvement .

By September 
2024 September

Ongoing

Personnel Department Study 
Department Erasmus 
Coordinator ILK Library

ILK Student Council
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Update the ILK infrastructure modernization plan, providing 
for the acquisition of library resources in English.

Growth of library resources 
in English by at least 10% 
annually.   comparing   
with
the previous year

Every January Study Department 
Infrastructure Division ILK 
Library

3.8. Increase international mobility, especially by considering 
short-term mobility opportunities. By improving the English 
language skills of students and staff, mobility will also become 
more accessible and attractive.

Organize at least one short-term mobility program per year 
for each field of study with the college's international 
partners.

Maintain an annual mobility 
rate of at least 5 percent in 
any ILK study program.
Maintain at least 10 percent 
annual mobility 
rate among lecturers.
Attract students 
from partner institutions for 
studies and internships (at 
least 2 students per year). 
Attract  
international lecturers to 
teach ( at least 1 lecturer 
per study
program).

Continuously Development and Innovation 
Division Study Department 
Erasmus+ Coordinator ILK Student 
Council

4. Impact on the development of the region and the country as a whole

4.1. Establish a more systematic method for evaluating the 
implementation of its objectives and current needs, and in 
particular monitor, analyze, and evaluate measures aimed at 
national and regional development.

Approve a quality management system that defines measures for 
assessing the impact on regional and national development.

Approved measures for 
assessing the impact on 
regional

a
nd national 
development
Measures approved.

By December 
2024 December 
2024

Quality Manual
Development and Innovation 
Division ILK Council
Study Department Science and

Research 
Methodology Laboratory ILK 
Alumni Club
ILK Student Council

4.2. Take targeted measures to improve the English language 
skills of administrative staff, lecturers, and students.

Update the description of the professional development of lecturers 
and other college staff.

Updated description of 
professional 
development for 
lecturers and other 
college staff.

By September 
2024 September

Study Department Human 
Resources Department 
Erasmus+ Coordinator
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Every semester
English English 
language improvement 
courses are organized.

At least

At least once a month, 
informal staff

a
nd
students English
language activities

Continuously

4.3. Expand the College's network of international partners and 
provide students with more opportunities to participate in 
international mobility programs.

Update the College's overall strategy, emphasizing the 
development of internationalization and ensuring the harmony of 
studies, science, and business.

Together with
international partners, 
implement at least one 
short-term mobility 
program per
in each field of study.

Every year Development and Innovation 
Division Study Department 
Erasmus+ coordinator

Double the
the network of higher 
education partners.

By February 
2025 February

Development and Innovation 
Division Studies Department 
Erasmus+ Coordinator

4.4. Develop a detailed publicity plan to increase visibility and 
attract more students and
social partners.

Update the College's publicity plan. Updated
publicity plan

By May
May

Development and Innovation Unit 
General Affairs Unit
ILK Council

4.5. Identify your target group and develop a strategic marketing 
plan to reach it and attract new students.

Prepare a strategic marketing plan. Approved marketing 
plan

By May
May

Development and Innovation 
Department ILK Council
ILK Alumni Club General Affairs 
Department

4.6. The College shall take measures to analyze and monitor the 
demand for lifelong learning services.

Approved Quality Management System, including a methodology 
for the continuous analysis and monitoring of the demand for 
lifelong learning services.

Approved Quality 
Management System

Update the regulations 
of the Future 
Professions Center

By 2024
December

By February
February

Quality Manager Academic 
Council Study Department 
ILK Council
Personnel Department 
ILK Alumni Club
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4.7. Develop and manage the interaction between the College and 
its graduates in a more systematic manner.

Update the Alumni Club's action plan to ensure interaction between 
the College and its graduates.

Alumni Club
Plan

Appro
val of the Alumni Club 
activity plan

By December
December

Study Department Alumni 
Club
ILK Council
ILK Student Council

4.8. Ensure the availability and quality of information about the 
non-formal education program, i.e., its objectives, description, 
and requirements, and create a system for analyzing non-formal 
education at the College.

Prepare regulations for the organization and implementation of 
non-formal education programs, including the evaluation and 
analysis of the non-formal education system.

Prepared
a

nd approved regulations 
for the organization  
and
implementation

By December
December

Development and Innovation 
Division Studies Department 
Academic Council
ILK Student Council ILK 
Alumni Club
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PATVIRTINTAS 

Šv. Ignaco Lojolos kolegijos 

Valdybos 2023-10-05 d. posėdyje 

Protokolo Nr. 2 

Atnaujinta redakcija 2024-09-19 d. 

VEIKLOS GERINIMO PLANAS KOLEGIJOS SAVIANALIZĖS IR IŠORINIO VERTINIMO METU NUSTATYTIEMS 

TRŪKUMAMS ŠALINTI 

Tikslas: Gerinti veiklą atsižvelgiant į 2023 m. institucinio vertinimo išvadose ekspertų grupės rekomendacijas: 

Ekspertų rekomendacija ILK planuojami veiksmai vertinamojoje srityje 
Planuojamas 

pasiekti rodiklis 

Rekomendacijų 

įgyvendinimo 

terminai 

Atsakingi 

1. Valdymas

1.1. Ekspertų grupė rekomenduoja, kad a) 

Kolegija pabrėžtų, jog jos bendroji strategija yra 

orientuota į tarptautinę veiklą, bei ją plėtotų, b) 

vykdydama šią strategiją aukštoji mokykla 

stiprintų ryšius su kitomis institucijomis, ypač su 

daugelyje šalių veikiančiomis Jėzuitų 

institucijomis, kad būtų sukurtas tarptautinis 

akademinis tinklas, pasitelkiant įvairias mainų ar 

projektinio bendradarbiavimo priemones, ir c) kad 

Kolegija imtųsi veiksmų, padėsiančių 

akademiniam personalui tobulinti anglų kalbos 

žinias, nes tai padėtų pakelti ir aukštosios 

mokyklos tarptautiškumo lygį. 

A. Atnaujinti Kolegijos bendrąją strategiją,

pabrėžiant tarptautiškumo plėtojimą, užtikrinant

studijų, mokslo ir verslo dermę.

B. Plėtoti bendradarbiavimą mobilumo, projektinės

veiklos ir mokslinių taikomųjų tyrimų vykdymo

srityse su jėzuitiškomis institucijomis Šiaurės

Amerikoje, Pietų Azijoje ir Pietų Europos šalyse.

C1. Atnaujinti dėstytojų ir kitų kolegijos darbuotojų 

kvalifikacijos tobulinimo aprašą. 

A. Parengta

strategija, kurioje

detalizuojamas

tarptautiškumo

plėtojimas,

užtikrinant studijų,

mokslo ir verslo

dermę.

B. Pasirašytos

tarpinstitucinio

bendradarbiavimo

sutartys su 2

jėzuitiško ugdymo

aukštojo  mokslo

institucijomis

tarptautinio judumo

ir MTEP vykdymo

srityse.

C1. Atnaujintas 

dėstytojų ir kitų 

kolegijos darbuotojų 

kvalifikacijos 

tobulinimo aprašas.  

Iki 2025 m. 

gegužės mėn. 

Iki 2025 m. 

rugsėjo  mėn. 

Iki 2024 m. 

rugsėjo mėn. 

ILK Valdyba 

ILK Taryba 

ILK Valdyba 

ILK Taryba 

Studijų departamentas 

Personalo padalinys 

ILK Akademinė taryba 
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C2. Organizuoti neformalius anglų kalbos mokymosi 

kursus / klubus. 

C2. Vieną kartą per 

mėnesį 

organizuojami 

neformalūs anglų 

kalbos kursai, 

kuriuose reguliariai 

dalyvauja ne mažiau 

10 dėstytojų. 

Iki 2024 m. 

gegužės mėn. 

Studijų departamentas 

Personalo padaliny 

1.2. Ekspertų grupė rekomenduoja, kad 

bendradarbiaudama su dabartiniais ir būsimais 

socialiniais bei kitais verslo partneriais ir 

atsižvelgdama į dabartinius mokslinių tyrimų 

projektus bei akademinio personalo specializaciją, 

Kolegija parengtų bendrą mokslinių tyrimų 

strategiją, susijusią su jos strateginiais tikslais. 

Atnaujinti MTEP strateginius tikslus, parengti MTEP 

vykdymo strateginį ir taktinį planus į jų rengimą 

įtraukiant suinteresuotus asmenis. 

Parengti strateginis 

ir taktiniai planai 

MTEP vykdymo 

srityje. 

Iki 2024 m. 

rugsėjo mėn. 

Plėtros ir inovacijų 

padalinys 

Mokslo ir tyrimų 

metodologinė laboratorija 

Studijų departamentas 

ILK Akademinė taryba 

ILK studentų atstovybė 

1.3. Ekspertų grupė rekomenduoja, kad Kolegija 

įsteigtų vyresniųjų vadovų grupę, kurią sudarytų 

Direktorius bei darbuotojai, atsakingi už i) 

akademines sritis, ii) finansinių išteklių, 

žmogiškųjų išteklių ir apgyvendinimo valdymą, 

iii) tarptautinius santykius, iv) santykius su

socialiniais partneriais ir v) atsižvelgimą į

studentų nuomonę.

Sudaryti darbo grupę, kurios nariai būtų atsakingi už 

atitinkamas sritis. 

Grupės darbo nuostatus integruoti į ILK Kokybės 

vadovą. 

Patvirtintas metinis 

susitikimų planas, 

siekiant efektyviai 

valdyti sprendimų 

priėmimo procesą.   

Nuo 2023 m. 

kasmet 

Valdyba 

ILK Taryba 

ILK Akademinė taryba 

ILK studentų atstovybė 

1.4. Ekspertų grupė rekomenduoja, kad Kolegija: 

a) atliktų išsamią analizę, kad būtų nustatyti rinkos

poreikiai ir jos gebėjimai patenkinti šiuos

poreikius; b) remiantis šia analize, parengtų

strateginius metodus, kurie leistų nustatyti ILK

nišą aukštojo mokslo rinkoje, ir c) atsiradus

galimybei parengtų keletą studijų programų,

atitinkančių šią nišą.

A. Atnaujinti grįžtamojo ryšio studijų kokybei

tobulinti tvarkos aprašą, siekiant užtikrinti grįžtamojo

ryšio iš suinteresuotų šalių periodiškumą ir

išsamumą.

B. Adaptuoti analizės įrankius, padėsiančius

efektyviai pozicionuoti ILK aukštojo mokslo rinkoje.

A. Atnaujinta

grįžtamojo ryšio 

studijų kokybei 

tobulinti tvarkos 

aprašas. 

B. Adaptuoti

analizės įrankiai ILK

pozicionavimui

aukštojo mokslo

rinkoje.

Iki 2024 m. 

gruodžio  mėn. 

Iki 2024 m. 

rugsėjo  mėn. 

Studijų departamentas 

Mokslo ir tyrimų 

metodologinė laboratorija 

ILK studentų atstovybė 

ILK alumnų klubas 

Plėtros ir inovacijų 

padalinys  

ILK studentų atstovybė 

ILK alumnų klubas 

1.5. Ekspertų grupė rekomenduoja Kolegijai 

toliau tobulinti savo gebėjimus atlikti veiksmingą 

savianalizę. 

Patvirtinti Kokybės vadybos sistemą. 

Organizuoti konsultacijas (Kolegijos administracijos 

darbuotojams, Studijų krypčių ir studijų programų 

Patvirtinta Kokybės 

vadybos sistema. 

Atnaujintos ir 

patvirtintos ILK 

padalinių 

Iki 2024 m. 

gruodžio mėn. 

Iki 2023 m. spalio 

mėn. 

Studijų departamentas 

Mokslo ir tyrimų 

metodologinė laboratorija 

ILK alumnų klubas 

Kokybės vadovas 

ILK Taryba 

Personalo padalinys 
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komitetams) dėl veiksmingos savianalizės procesų 

vykdymo. 

komunikavimo 

procedūros.  

 

1.6. Kolegijai reguliariai rengti darbuotojų 

pedagoginių įgūdžių, motyvacijos ir gebėjimo 

atlikti taikomuosius mokslinius tyrimus, kalbų 

mokymosi (ypač „Anglų kalbos specialiesiems 

tikslams“) ir administracinių įgūdžių tobulinimo 

programą. 

Atlikti pedagoginių, taikomųjų tyrimų vykdymo 

įgūdžių tobulinimo poreikių analizę.  

 

 

 

 

 

 

Parengti metinį kvalifikacijos kėlimo / tobulinimo 

planą ir jį įgyvendinti. 

Organizuoti kasmetinius mokymus pedagoginių 

įgūdžių lavinimo, taikomųjų mokslinių tyrimų ir 

meno veiklų vykdymo, specialybės anglų kalbos ir 

susijusiose srityse. 

Atliekama 

kasmetinė 

administracinių, 

pedagoginių, tyrimų 

vykdymo įgūdžių 

tobulinimo poreikių 

analizė. 

  

Parengtas metinis 

kvalifikacijos 

kėlimo / tobulinimo 

planas.  

 

 

Iki 2023 m. spalio 

mėn. 

 

 

 

 

 

 

Nuo 2023 m. 

lapkričio mėn. 

kasmet 

 

 

 

Personalo padalinys 

Studijų departamentas 

Bendrųjų reikalų padalinys 

Mokslo ir tyrimų 

metodologinė laboratorija 

 

 

 

Personalo padalinys 

Studijų departamentas 

Bendrųjų reikalų padalinys 

Mokslo ir tyrimų 

metodologinė laboratorija 

 

1.7. Ekspertų grupė rekomenduoja Kolegijos 

tarybai sudaryti sutartį su nešališku išorės 

auditoriumi, kuris patartų, kaip geriausiai 

racionalizuoti Direktoriaus biudžeto pasiūlymus 

(nepriklausomai nuo to, kas būtent yra 

Direktorius). 

Tobulinti vykstančią nešališką auditorių stebėseną ir 

vertinimą. 

Kasmetinės 

nešališkų išorės 

auditorių ataskaitos 

parengimas. 

Kasmet iki 

birželio mėn. 

Valdyba 

ILK taryba 

1.8. Ekspertų grupė rekomenduoja Kolegijai 

parodyti, kad ji yra pakankamai nuovoki ir 

finansiškai drausminga, ir gali atlikti pagrindinius 

pritaikymus neįgaliesiems, kol atvykstantiems 

(arba mobilumo programose dalyvaujantiems) 

studentams dar neprireikė neįgaliųjų vežimėlių 

rampos arba žemesnės kriauklės, kurios šio metu 

dar nėra įrengtos. 

ILK infrastruktūros modernizavimo planą papildyti 

negalią turinčių asmenų poreikius atitinkančiu 

inventoriumi ir kitomis pagalbinėmis priemonėmis.  

 

 

 

 

Atnaujinti grįžtamojo ryšio studijų kokybei tobulinti 

tvarkos aprašą. 

Patvirtintas ILK 

infrastruktūros 

modernizavimo 

planas, atliepiantis 

negalią turinčių 

asmenų poreikius. 

 

Atnaujintas 

grįžtamojo ryšio 

studijų kokybei 

tobulinti tvarkos 

aprašas. 

Kasmet iki liepos 

mėn. 

 

 

 

 

 

Iki 2024 m. spalio 

mėn. 

Studijų departamentas 

Bendrųjų reikalų padalinys 

Plėtros ir inovacijų 

padalinys 

Infrastruktūros padalinys 

 

 

Studijų departamentas 

Bendrųjų reikalų padalinys 

Infrastruktūros padalinys 

ILK studentų atstovybė 

1.9. Ekspertų grupė rekomenduoja parengti 

ilgalaikes realistiškas ateities prognozes ir 

įgyvendinti gerai parengtą veiklos planą, kad būtų 

sudarytos palankios finansinės sąlygos 

ilgalaikiam mokymo ir mokymosi infrastruktūros 

tvarumui. 

 

 

 

Atnaujinti ILK infrastruktūros modernizavimo planą 

ilgalaikiam mokymo ir mokymosi infrastruktūros 

tvarumui užtikrinti. 

 

Patvirtintas ILK 

infrastruktūros 

modernizavimo 

planas. 

2024 m. gegužės 

mėn. 

Valdyba 

ILK taryba 

ILK studentų atstovybė 

ILK alumnų klubas 
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2. Kokybės užtikrinimas 

 

2.1. Viešai paskelbti visų procedūrų aprašus 

lietuvių ir anglų kalbomis, išplatinti juos vidaus ir 

išorės dalininkams ir vis labiau juos įtraukti į 

politikos ir procedūrų peržiūrą. 

Pakoreguoti visų procedūrų aprašus lietuvių ir anglų 

kalbomis, siekiant užtikrinti dokumentų 

prieinamumą visoms suinteresuotoms šalims. 

Visų procedūrų 

aprašai viešai 

pateikti lietuvių ir 

anglų kalbomis.  

Iki 2024 m. 

gruodžio mėn. 

Bendrųjų reikalų padalinys 

Infrastruktūros padalinys 

2.2. Įsitikinti ir įrodyti, kad visi vidaus kokybės 

užtikrinimo dokumentai parengti pagal Europos 

aukštojo mokslo kokybės užtikrinimo nuostatas ir 

gaires, ir kad visi procesai jas atitinka. 

Atnaujinti Kokybės vadybos sistemą: 

1) atlikti vertinimą, kiek ILK kokybės užtikrinimo 

dokumentai atitinka Europos aukštojo mokslo 

kokybės užtikrinimo nuostatas ir gaires; 

2) pagal vertinimo rezultatus atnaujinti kokybės 

užtikrinimo dokumentus, įtraukiant visas 

suinteresuotas šalis. 

Patvirtinta Kokybės 

vadybos sistema. 

Iki 2024 m. 

gruodžio mėn. 

 

 

 

 

 

 

 

Kokybės vadovas 

Studijų departamentas 

Bendrųjų reikalų padalinys 

Mokslo ir tyrimų 

metodologinė laboratorija 

ILK studentų atstovybė 

2.3. Tobulinti institucijos strategiją įtraukiant 

vidaus ir išorės dalininkus. Parengti tinkamus 

veiklos planus, pagal kuriuos paskirstomi ištekliai 

tikslams pasiekti. Vystyti duomenų rinkimą (jo 

priemones) pagal patobulintą strategiją. 

Atnaujinti grįžtamojo ryšio studijų kokybei tobulinti 

tvarkos aprašą, siekiant didesnės vidaus ir išorės 

dalininkų įtraukties į kolegijos strateginius procesus.  

 

 

 

Patvirtinta 

atnaujintas 

grįžtamojo ryšio 

studijų kokybei 

tobulinti tvarkos 

aprašas. 

 

2024 m. spalio 

mėn.  

 

 

 

 

 

Akademinė taryba 

Kokybės vadovas 

ILK taryba 

Valdyba 

Bendrųjų reikalų padalinys 

ILK studentų atstovybė 

ILK alumnų klubas 

2.4. Sukurti veiksmingą vidaus ir išorės dalininkų 

poreikių nustatymo ir integravimo sistemą, kad 

Kolegija galėtų nuolat tobulėti. 

Atnaujinti grįžtamojo ryšio studijų kokybei tobulinti 

tvarkos aprašą, siekiant užtikrinti grįžtamojo ryšio iš 

suinteresuotų šalių periodiškumą ir išsamumą. 

Patvirtintas 

atnaujintas 

grįžtamojo ryšio 

studijų kokybei 

tobulinti tvarkos 

aprašas. 

Iki 2024 m. 

gruodžio mėn. 

Akademinė taryba 

Kokybės vadovas 

Bendrųjų reikalų padalinys 

ILK studentų atstovybė 

ILK alumnų klubas 

2.5. Parengti organizacijos struktūrą, kad būtų 

aiškiai ir tiksliai apibrėžtos užduotys ir 

atsakomybės, ir ja vadovautis. 

Patobulinti organizacinę struktūrą, aiškiai parodant 

priskirtas užduotis ir atsakomybes. 

Patvirtinta atnaujinta 

organizacinė 

struktūra. 

Iki 2024 m. kovo 

mėn. 

Valdyba 

Kokybės vadovas 

Bendrųjų reikalų padalinys 

ILK taryba 

2.6. Paskirti arba įdarbinti Kokybės laboratorijos 

vadovą pilnu etatu, kuris būtų atsakingas tik už 

kokybės stebėseną ir užtikrinimą. 

Peržiūrėti ir optimizuoti Kokybės laboratorijos 

vadovo atliekamas funkcijas ir darbo apimtis. 

Patvirtinta Kokybės 

vadybos sistema. 

Iki 2024 m. 

gruodžio mėn. 

ILK taryba 

2.7. Planuoti reguliarius (pavyzdžiui, du kartus per 

metus vykstančius) darbuotojų ir studentų 

susitikimus, kuriuose būtų pristatomi ir aptariami 

pagrindiniai Kokybės vadovo punktai, apklausų 

rezultatai ir kitos aktualijos. 

Parengti Kokybės vadybos sistemą, kurioje 

pateikiamos ILK padalinių komunikavimo 

procedūros ir procesai. 

Patvirtinta Kokybės 

vadybos sistema. 

 

Patvirtintos 

Kokybės vadybos 

sistemos pagrindu 

vykdomi reguliarūs 

darbuotojų ir 

Iki 2024 m. 

gruodžio mėn.  

 

Nuo 2024 m. 

gruodžio mėn. 

nuolat 

Kokybės vadovas 

Bendrųjų reikalų padalinys 

ILK taryba 

Studijų departamentas 

ILK alumnų klubas 

ILK studentų atstovybė 
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dėstytojų 

susitikimai.  

2.8. Ekspertų grupė rekomenduoja iš Akademinės 

etikos kodekso išbraukti arba performuluoti V 

skyriaus 17 punktą. 

Atnaujinti Akademinės etikos kodeksą. Atnaujintas 

Akademinės etikos 

kodeksas. 

 

Iki 2024 m. 

rugsėjo mėn. 

Akademinė taryba  

Studijų departamentas 

ILK studentų atstovybė 

 

2.9. Praktiškai apibrėžti ignaciškosios paradigmos 

reikšmę, aprėptį ir prievoles 

Parengti ignaciškosios paradigmos praktinio taikymo 

gaires. 

Parengtos ir 

patvirtintos 

ignaciškosios 

paradigmos 

praktinio taikymo 

gairės. 

Iki 2025 m. 

gruodžio mėn. 

Studijų departamentas 

Bendrųjų reikalų padalinys 

ILK taryba 

ILK studentų atstovybė 

ILK alumnų klubas 

3. Studijų ir mokslo (meno) veikla 

 

3.1. Stebėti ir šalinti skirtumus tarp stojančiųjų į 

studijų programas su mažiausiais konkursiniais 

balais, kad būtų išvengta itin didelių žinių ir gebėjimų 

skirtumų tarp atskirų studijų programų. 

Įdiegti mentorystės sistemą, padedančią 

studentams ugdytis studijų procese reikalingus 

gebėjimus ir įsitraukti į Kolegijos bendruomenę. 

 

Parengti akademinio pažangumo ir pasiekimų 

vertinimo tvarkos aprašą. 

Parengta mentorystės 

sistema 

 

 

 

Patvirtintas 

akademinio 

pažangumo ir 

pasiekimų vertinimo 

tvarkos aprašas 

Iki 2025 m. 

rugsėjo mėn.  

 

 

 

Iki 2025 m. 

spalio mėn. 

Studijų departamentas 

Akademinė taryba 

ILK studentų atstovybė 

ILK alumnų klubas 

 

Studijų departamentas 

Akademinė taryba 

ILK studentų atstovybė 

ILK alumnų klubas 

3.2. Stebėti studentų nubyrėjimo rodiklius ir užkirsti 

kelią tolesniam jų augimui, ypač tose studijų 

programose, kuriose šis nubyrėjimas pastebimas 

didžiausias. Jei įsidarbinimas prieš baigiant studijas 

yra jų metimo priežastis, rekomenduojama 

bendradarbiauti su praktikų institucijomis ir 

socialiniais partneriais, kad būtų užtikrinta, jog darbo 

pasiūlymai priklausytų nuo to, ar studentas 

sėkmingai baigė studijas. 

 

Parengti akademinio pažangumo ir pasiekimų 

vertinimo tvarkos aprašą. 

Patvirtintas 

akademinio 

pažangumo ir 

pasiekimų vertinimo 

tvarkos aprašas, kurio 

pagrindu vykdoma 

kasmetinė stebėsena 

Kasmet spalio ir 

liepos mėnesiais 

Studijų departamentas 

Akademinė taryba 

ILK studentų atstovybė 

ILK alumnų klubas 

 

3.3. Nustatyti mažai studentų pritraukiančias studijų 

programas ir konsultuotis su studentais bei 

darbuotojais dėl to, kaip jas atgaivinti arba bent jau 

padidinti jų populiarinimą ir patrauklumą. Derėtų 

apsvarstyti galimybę nutraukti studijų programą, jei 

nepavyksta pasiekti šių rodiklių pagerėjimo. 

 

Atnaujinti grįžtamojo ryšio studijų kokybei 

tobulinti tvarkos aprašą, siekiant užtikrinti 

grįžtamojo ryšio iš suinteresuotų šalių 

periodiškumą ir išsamumą. 

 

 

Atnaujintas grįžtamojo 

ryšio studijų kokybei 

tobulinti tvarkos 

aprašas. 

 

 

Iki 2024 m. 

spalio mėn. 

 

 

 

 

 

Studijų departamentas 

Akademinė taryba 

ILK studentų atstovybė 

ILK alumnų klubas 

Plėtros ir inovacijų padalinys 

Bendrųjų reikalų padalinys 

ILK alumnų klubas 
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3.4. Motyvuoti dėstytojus vykdyti taikomuosius 

mokslinius tyrimus, ir įtraukti jų rezultatus į mokymo 

programas. 

Atnaujinti dėstytojų apmokėjimo ir motyvavimo 

už mokslinius rezultatus sistemą. 

Atnaujinta dėstytojų 

apmokėjimo ir 

motyvavimo už 

mokslinius rezultatus 

sistema 

Iki 2024 m. 

rugsėjo mėn.  

ILK taryba 

Personalo padalinys 

Mokslo ir tyrimų 

metodologinė laboratorija 

3.5. Nustatyti platesnio užmojo tarptautinius 

mokslinių tyrimų publikacijų tikslus visiems 

akademinio personalo nariams, dirbantiems pilną 

darbo dieną, ir suderinti juos su veiklos vertinimu (ir, 

galbūt, sutarties atnaujinimu). Siekiant šių tikslų, 

turėtų būti reikalaujama, kad darbuotojai publikuotų 

savo tyrimus ir mokslinius darbus nurodydami tik 

ryšį su Kolegija (neminint kitų institucijų). 

Atnaujinti dėstytojų apmokėjimo ir motyvavimo 

už mokslinius rezultatus sistemą. 

 

 

 

 

Atnaujinti MTEP ir meno kryptis.  

 

 

 

 

Organizuoti kasmetinius mokymus pedagoginių 

įgūdžių lavinimo, taikomųjų mokslinių tyrimų ir 

meno veiklų vykdymo, specialybės anglų kalbos 

ir susijusiose srityse. 

Atnaujinta dėstytojų 

apmokėjimo ir 

motyvavimo už 

mokslinius rezultatus 

sistema 

 

Kasmetinis MTEP ir 

meno krypčių 

atnaujinimas 

 

 

Kasmetiniai mokymai 

pedagoginių įgūdžių 

lavinimo, taikomųjų 

mokslinių tyrimų ir 

meno veiklų vykdymo, 

specialybės anglų 

kalbos ir susijusiose 

srityse. 

Iki 2024 m. 

rugsėjo mėn. 

 

 

 

 

Iki 2024 m. 

spalio mėn. 

 

 

 

Iki 2024 m. 

spalio mėn. 

ILK taryba 

Personalo padalinys 

Mokslo ir tyrimų 

metodologinė laboratorija 

 

 

ILK taryba 

Personalo padalinys 

Mokslo ir tyrimų 

metodologinė laboratorija 

 

Studijų departamentas 

Personalo padalinys 

Mokslo ir tyrimų 

metodologinė laboratorija 

3.6. Kartu su socialiniais partneriais ir dalininkais, 

viešai skelbti apie galimybę gauti neformaliąją arba 

neoficialiąją įskaitą, taip dedant pastangas pritraukti 

naujų studentų. Tai ypač aktualu studijų 

programoms, į kurias jų priimama nedaug studentų 

arba kurių priėmimas mažėja. 

Viešai skelbti apie priėmimą į neformalias 

mokymo programas ir akademinių ir savišvietos 

būdu įgytų kreditų perkėlimą. 

Reguliarus viešas 

informacijos apie 

neformalias mokymo 

programas pateikimas 

skirtingomis 

socialinės medijos 

priemonėmis  

Nuolat  Plėtros ir inovacijų padalinys 

Studijų departamentas 

Bendrųjų reikalų padalinys 

ILK alumnų klubas 

3.7. a) nustatyti darbuotojų anglų kalbos poreikį, 

suteikti jiems atitinkamus mokymus ir nustatyti 

realius, su Bendra Europos kalbų mokėjimo 

orientacine sistema (CEFR) suderintus tikslus; 

išplėsti anglų kalbos pasiūlą ir galimybes studentams 

ir b) įsigyti arba bent jau parengti bibliotekos išteklių 

anglų kalba įsigijimo strategiją studijų programų 

srityse; dabartiniai bibliotekos ištekliai anglų kalba 

yra menki ir jų tikrai nepakanka, kad studijų 

programos galėtų būti sėkmingai vykdomos anglų 

kalba. 

Atnaujinti dėstytojų ir kitų kolegijos darbuotojų 

kvalifikacijos tobulinimo aprašą. 

 

 

 

 

 

Organizuoti neformalaus anglų kalbos klubo 

veiklas bent kartą per mėnesį. 

 

 

Atnaujinto dėstytojų ir 

kitų kolegijos 

darbuotojų 

kvalifikacijos 

tobulinimo aprašo 

patvirtinimas. 

 

 

 

 

 

Iki 2024 m. 

rugsėjo mėn. 

 

 

 

 

 

Nuolat 

 

 

 

Personalo padalinys 

Studijų departamentas 

Erasmus koordinatorius 

ILK biblioteka 

 

 

 

Studijų departamentas 

ILK studentų atstovybė 
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Atnaujinti ILK infrastruktūros modernizavimo 

planą, numatant bibliotekos išteklių anglų kalba 

įsigijimą. 

Bibliotekos išteklių 

anglų kalba augimas 

kasmet ne mažiau 10 

proc. lyginant su 

praėjusiais metais 

Kasmet sausio 

mėn. 

Studijų departamentas 

Infrastruktūros padalinys 

ILK Biblioteka 

3.8. Didinti tarptautinį mobilumą, ypač apsvarstant 

trumpalaikio mobilumo galimybes. Didinant 

studentų ir darbuotojų anglų kalbos gebėjimus, 

mobilumas taip pat taps lengviau pasiekiamas ir 

patrauklesnis. 

Su kolegijos tarptautiniais partneriais 

suorganizuoti bent vieną trumpalaikio mobilumo 

programą per metus kiekvienai studijų krypčiai. 

Išlaikyti ne mažesnį 

kaip 5 procentų metinį 

mobilumo aktyvumą 

bet kurioje ILK studijų 

programoje. 

Išlaikyti ne mažiau 

kaip 10 procentų 

metinį dėstytojų 

mobilumą. 

Pritraukti studentus 

studijoms ir praktikai 

iš partnerių institucijų 

(ne mažiau kaip 2 

studentai per metus). 

Pritraukti dėstyti 

tarptautinius 

dėstytojus (ne mažiau 

kaip 1 dėstytojas 

vienoje studijų 

programoje). 

Nuolat Plėtros ir inovacijų padalinys 

Studijų departamentas 

Erasmus + koordinatorius 

ILK studentų atstovybė 

4. Poveikis regiono ir visos šalies raidai

4.1. Nustatyti sistemingesnį jos tikslų ir dabartinių 

poreikių įgyvendinimo vertinimo būdą, o visų pirma 

stebėti, analizuoti ir vertinti priemones, skirtas 

nacionalinei ir regioninei plėtrai. 

Patvirtinti Kokybės vadybos sistemą, kurioje 

apibrėžtos poveikio regioninei ir nacionalinei raidai 

vertinimo priemonės. 

Patvirtintos 

poveikio 

regioninei ir 

nacionalinei raidai 

vertinimo 

priemonės. 

Iki 2024 m. 

gruodžio  mėn. 

Kokybės vadovas 

Plėtros ir inovacijų padalinys 

ILK taryba 

Studijų departamentas 

Mokslo ir tyrimų 

metodologinė laboratorija 

ILK alumnų klubas 

ILK studentų atstovybė 

4.2. Imtis tikslingų veiksmų administracinio 

personalo, dėstytojų ir studentų anglų kalbos 

įgūdžiams gerinti. 

Atnaujinti dėstytojų ir kitų kolegijos darbuotojų 

kvalifikacijos tobulinimo aprašą. 

Atnaujintas 

dėstytojų ir kitų 

kolegijos 

darbuotojų 

kvalifikacijos 

tobulinimo 

aprašas. 

Iki 2024 m. 

rugsėjo mėn. 

Studijų departamentas 

Personalo padalinys 

Erasmus+ koordinatorius 
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Kiekvieną 

semestrą 

organizuojami 

anglų kalbos 

tobulinimo kursai. 

Ne mažiau kaip 

kartą per mėnesį 

organizuojamos 

neformalaus 

darbuotojų ir 

studentų anglų 

kalbos ugdymo 

veiklos 

Nuolat 

Nuolat 

4.3. Plėsti Kolegijos tarptautinių partnerių tinklą ir 

suteikti studentams daugiau galimybių dalyvauti 

tarptautinio mobilumo programose. 

Atnaujinti Kolegijos bendrąją strategiją, pabrėžiant 

tarptautiškumo plėtojimą, užtikrinant studijų, mokslo 

ir verslo dermę. 

Kartu su 

tarptautiniais 

partneriais 

įgyvendinama 

bent vieną 

trumpalaikio 

mobilumo 

programa per 

metus kiekvienoje 

studijų kryptyje.  

Dvigubai 

padidinamas 

aukštųjų mokyklų 

partnerių tinklas. 

Kasmet 

Iki 2025 m. 

vasario mėn. 

Plėtros ir inovacijų padalinys 

Studijų departamentas 

Erasmus+ koordinatorius 

Plėtros ir inovacijų padalinys 

Studijų departamentas 

Erasmus+ koordinatorius 

4.4. Parengti išsamų viešinimo planą, kad ji taptų 

labiau matoma ir pritrauktų daugiau studentų bei 

socialinių partnerių. 

Atnaujinti Kolegijos viešinimo planą. Atnaujintas 

viešinimo planas 

Iki 2024 m. 

gegužės mėn.  

Plėtros ir inovacijų padalinys 

Bendrųjų reikalų padalinys 

ILK taryba 

4.5. Išskirti savo tikslinę grupę ir parengti strateginį 

rinkodaros planą, kuris padėtų ją pasiekti ir taip 

pritraukti naujų studentų. 

Parengti strateginį rinkodaros planą. Patvirtintas 

rinkodaros planas 

Iki 2024 m. 

gegužės mėn. 

Plėtros ir inovacijų padalinys 

ILK taryba 

ILK alumnų klubas 

Bendrųjų reikalų padalinys 

4.6. Kolegija imasi priemonių analizuoti ir stebėti 

mokymosi visą gyvenimą paslaugų poreikį. 

Patvirtinti Kokybės vadybos sistemą, įtraukiant 

metodiką, leidžiančią nuolat analizuoti ir stebėti 

mokymosi visą gyvenimą paslaugų poreikį. 

Patvirtinta 

Kokybės vadybos 

sistema 

Atnaujinti Ateities 

profesijų centro 

nuostatai 

Iki 2024 m. 

gruodžio mėn. 

Iki 2025 m. 

vasario mėn 

Kokybės vadovas 

Akademinė taryba 

Studijų departamentas 

ILK taryba  

Personalo padalinys 

ILK alumnų klubas 
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4.7. Sistemingiau plėtoti ir valdyti Kolegijos ir 

absolventų sąveiką. 

Atnaujinti Alumni Klubo veiklos planą Kolegijos ir 

absolventų sąveikai užtikrinti. 

 

 

Alumni Klubo  

veiklos plano 

patvirtinimas 

Iki 2024 m. 

gruodžio mėn. 

Studijų departamentas 

Alumni klubas 

ILK taryba 

ILK studentų atstovybė 

4.8. Užtikrinti informacijos apie neformaliojo 

mokymo programą, t.y. jos tikslus, aprašymą ir 

reikalavimus, prieinamumą ir kokybę, o taip pat 

sukurti Kolegijos neformaliojo mokymo analizės 

sistemą. 

Parengti neformaliojo mokymo programų 

organizavimo ir vykdymo reglamentą įtraukiant  

neformaliojo mokymo sistemos vertinimą ir analizę.  

 

 

 

Parengtas ir 

patvirtintas 

neformaliojo 

mokymo 

programų 

organizavimo ir 

vykdymo 

reglamentas 

Iki 2024 m. 

gruodžio mėn.   

Plėtros ir inovacijų padalinys 

Studijų departamentas 

Akademinė taryba 

ILK studentų atstovybė 

ILK alumnų klubas 
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