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INFRASTRUKTUROS PLETROS PRIEMONIU PLANAS 2025 METAMS

IVADAS

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (toliau —
SMSM) strateginiais dokumentais bei Sv. Ignaco Lojolos kolegijos (toliau — Kolegija) 2021-2025
m. strateginiu veiklos planu, Kolegija 2025 metais nuosekliai tgsia skaitmeninés ir techninés
infrastruktiros sisteminj stiprinimg. 2025 mety Kolegijos infrastruktiiros plétros planas grindziamas
2023-2024 mety pasiekimy testinumu ir sudaro tvirta pagrindg tolesnei plétrai, orientuotai ] tvaria,
duomenimis ir analitika grjstg bei tarptautiSkumo reikalavimus atitinkanc¢ia akademing aplinka.

Pagrindinis 2025 mety infrastruktiros plétros plano tikslas — jtvirtinti integruota
infrastruktiros valdymo modelj, apimantj skaitmenizavimo, kibernetinio saugumo, prieinamumo,
tarptautiSkumo ir fiziniy erdviy modernizavimo komponentus. Kolegija sistemingai stiprina
kibernetinj atsparuma, plecia prieinamumo sprendimus, modernizuoja studijy ir darbo aplinkas bei
nuosekliai jgyvendina ankstesniy mety plétros projekty tgstinuma.

2025 mety planas zymi paskutinj 2021-2025 mety strateginio laikotarpio etapg ir formuoja
pagrinda naujai 2026-2030 mety infrastruktiiros plétros fazei, kurioje bus siekiama dar didesnio

integruotumo, tvarumo ir inovatyvumo Kolegijos veikloje.
PLETROS KRYPTYS

2025 metais infrastruktiiros plétros kryptys orientuotos i visy ankstesniy mety projekcijy

uzbaigima, sustiprinima ir iSplétima.

Lentelé 1. Planuojamos infrastruktiiros plétros kryptys 2025 m.
Esamy sistemy integracijy optimizavimas, papildomy funkciniy moduliy
Skaitmenizavimas ir diegimas, procesy analizé ir automatizavimas. Office 365, Unimetis,
integracija Moodle, MS Teams ir kity IT sistemy tolesnis modernizvimas, atliekant
funkciniy moduliy atnaujinimus ir optimizavima.



Vidaus procesy
automatizavimas

Kibernetinis saugumas

Prieinamumas

TarptautiSkumas

Nuolatinis erdviy
atnaujinimas

Atspari infrastruktiira

Dokumenty valdymo, praSymy, rezervacijy, savitarnos ir workflow
procesy tobulinimas.

Tolesnis MFA ir atsarginiy kopijy sistemos tobulinimas, UPS sprendimy
plétra, periodinis kibernetiniy riziky vertinimas, didesnis vartotojy
samoningumo ir kritinio mgstymo ugdymas.

Prieinamumo standarty (WCAG 2.1 AA) taikymo plétra, naujy darbo
viety studentams su negalia kiirimas, aplinky Zenklinimo ir pagalbiniy
sistemy plétimas.

Tolesné infrastruktiiros adaptacija tarptautiniy studenty ir déstytojy
mobilumui, hibridiniy renginiy infrastruktiiros plétra, laboratorijy
pritaikymas tarptautiniams projektams.

Auditorijy, kabinety, laboratorijy, bendryjy erdviy ir praktikos baziy
modernizavimas.

Energetinio efektyvumo sprendimy diegimas, kritiniy sistemy veiklos
testinumo uztikrinimas ir ilgalaikiy projekty (karty dialogo ir orumo namy
Silko slénio iniciatyvos, medicinos technologijy laboratorijos Hybrid Lab)
planavimo tasa.

PLANUOJAMOS PRIEMONES SKAITMENINES IR TECHNINES
INFRASTRUKTUROS PLETRAI BEI PRIENAMUMUI DIDINTI

Siekdama modernizuoti studijy aplinkg ir wuZtikrinti infrastruktiiros prieinamumag

Siuolaikiniams poreikiams, Kolegija 2025 metais planuoja jgyvendinti Sias priemones:

Lentelé 2. Infrastruktiiros plétros priemoniy planas 2025 m.

Priemoné ApraSymas Numatytas terminas

Studijy aplinkos - IT sistemy (Office 365, Unimetis, Mano ILK,
skaitmenizavimas = Moodle, MS Teams, BigBlueButton) integracija ir

atnaujinimas;

- Slaptazodziy keitimo ir patalpy rezervacijos sistemy

modernizavimas; 2025.07.31

- Serveriy SQL, APP, FrontEnd, AD naujinimas ir

funkciniy moduliy tobulinimas;

- Testinis procesy automatizavimas.
Vidaus procesy Elektroniniy prasymy, dokumenty generavimo,
automatizavimo rezervacijy ir workflow procesy tobulinimas, savitarnos 2025.07.31
sprendimai funkcijy plétra. o
Kompluterlne IT 1ra¥1gos'a‘FnauJ Inimo programos testinumas: ' I etapas — 2025.06.30
jranga kompiuteriai, monitoriai, serveriy komponentai,

praktikos bazés jranga.

I etapas — 2025.12.14



Akademinis
s3ziningumas

Saugumo
sprendimai

Nuotolinio

mokymo priemonés

Prieinamumo
priemonés

Nuolatinis patalpy
atnaujinimas

Analitikos ir KPI
stebésenos jrankiai

Turnitin plagiato sistemy palaikymas, integracijos su
Moodle tobulinimas, prevenciniy priemoniy plétra.

MFA palaikymas, atsarginiy kopijy sistemos
testavimas, RPO ir RTO tiksly palaikymas, papildomy
UPS diegimas kritinése vietose.

Vaizdo ir garso jrangos atnaujinimas, papildomy
kamery, mikrofony ir hibridiniy renginiy jrangos
jsigijimas.

Naujy darbo viety studentams su negalia pritaikymas,
WCAG 2.1 AA standarty diegimo tgstinumas,
pagalbos sistemy ir jrankiy tinklo plétra.

- Auditorijy, kabinety, laboratorijy, bendryjy erdviy
modernizavimas: baldai, dazymas, ap$vietimas.

- Papildomos auditorijos jrengimas (Vilniaus g. 29-13,
Kaunas) — paruosiamieji darbai (griovimas, valymas).

- Praktikos bazés Siluvoje ,,Silko Slénis — karty dialogo
ir orumo namy (kultiiros, edukacijos ir sielovados
centras Lietuvoje) technologinio projekto parengimas.

KPI dashboard plétra, sistemos apkrovy, naudojimo

statistikos ir kibernetinio saugumo rodikliy
vizualizavimo jrankiy diegimas.

ATSPARI INFRASTRUKTURA

2025.03.01

nuolat

I etapas — 2025.06.30
II etapas — 2025.12.14

I etapas — 2025.06.30
IT etapas —2025.12.14

2025.07.01 —2025.08.15

2025.10.15-2025.11.15

2025.09.01

Diegimas iki 2025.07.31

2025 metais infrastruktiiros atsparumo veikla orientuota i tvarios, saugios ir modernios
Kolegijos aplinkos stiprinima. Kolegija nuosekliai siekia uztikrinti nepertraukiama kritiniy sistemy
veikimg, tesdama UPS sprendimy diegimg ir plésdama nepertraukiamo veikimo zonas. Didelis
démesys skiriamas kibernetinio atsparumo stiprinimui — tobulinamos prevencinés priemongés,
organizuojami vartotojy mokymai ir vykdomas nuolatinis sistemy testavimas, siekiant iSlaikyti
auksta informacijos saugumo lygi.

Vadovaujantis energetinio efektyvumo analizés rezultatais, rengiami investiciniai sprendimai,
orientuoti ] tvarig infrastruktiiros plétra ir ilgalaikj iStekliy naudojimo efektyvumg. Tegsiamas
ilgalaikiy projekty techninis planavimas, jgyvendinant reik§mingas iniciatyvas — Silko slénio karty
dialogo ir orumo namy projekta bei medicinos technologijy laboratorijos Hybrid Lab koncepcija.

Be to, 2025 metais Kolegija aktyviai rengiasi naujam 2026—-2030 m. infrastrukttiros plétros
etapui, kurio tikslas — sukurti dar integralesne, skaitmeninémis inovacijomis ir tvarumo principais

grindZiama aplinka.



FINANSAVIMO SALTINIAI

Laikantis finansinio nuoseklumo ir tvaraus augimo principy, 2025 metais numatomas 10—15

proc. metinis Kolegijos infrastrukttiros biudzeto didé¢jimas. Kolegijos skiriama biudzeto dalis

didinama dar 5 proc., taip palaipsniui maZzinant Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (SMSM)

finansavimo proporcijg ir stiprinant institucijos finansinj savarankiSkuma.

Bendra 2025 mety planuojamy investicijy suma siekia apie 252 tiikst. eury. IS jy 55 proc. (apie

138,6 tiikst. eury) sudaro SMSM 1é3os, o 45 proc. (apie 113,4 tikst. eury) — Kolegijos nuosavos

investicijos.

Infrastruktiiros plétros veiklos finansuojamos i§ keliy $altiniy: SMSM asignavimy, Kolegijos

nuosavo biudzeto, Europos Sajungos projektinés paramos, strateginiy partnerys¢iy (su KTU,

LMBA, LITNET ir kt.) bei privaciy réméjy 1ésy. Tokia misri finansavimo struktiira leidzia uztikrinti

testinuma, finansinj lankstuma ir investicijy diversifikacija, orientuotg j ilgalaike Kolegijos plétra.

Lentelé 3. Strateginiy tiksl

Strateginis tikslas

Uzdaviniai

jgyvendinimo priemonés ir finansavimas 2025 m.

Priemonés

Finansavimo

Saltiniai

LéSos
(EUR)

ir taikomyjy tyrimy
vykdymui

paskaitoms, seminarams,
konferencijoms.

1. Plétoti IPP Integruoti IPP j | Studijy aplinkos skaitmenizavimo | SMSM; 26 000
kompetencijas studijy procesa | priemoniu testinumas, procesy Kolegija
sisteminiu lygiu optimizavimas: Office 365,
Moodle, MS Teams, BigBlueButton
integracija, slaptazodziy keitimo,
patalpy rezervacijos sistemy
atnaujinimas, serveriy SQL, APP,
FrontEnd, AD naujinimas.
Administraciniy procesy
automatizavimo jrankiy diegimas
(darbo eigy kiirimas, e. dokumentai,
prasymy automatizavimas).
2. Sistemiskai Uztikrinti Laboratorijy ir tyrimy kabinety SMSM; 80 000
vykdyti mokslo moksliniy modernizavimas (specializuota Kolegija
taikomuosius tyrimy iranga); nepertraukiamumo
tyrimus ir infrastruktiira. priemonés (UPS, generatoriai);
profesionaly mena duomeny centro ir tinklo
atnaujinimas; kibernetinis saugumas;
situacijy valdymo pratybos.
3. Plétoti Modernizuoti IT jrangos atnaujinimas ir SMSM; 58 000
materialinius ir mokymosi isigijimas, praktikos baziy Kolegija
finansinius iSteklius | aplinka ir stiprinimas. Nuotolinio mokymo(si)
praktiniy, verslumo | priemones priemoniy plétra, jrangos jsigijimas:




4. Teikti kokybiska
laikmecio poreikius
atitinkantj aukstajj
i8silavinimag

Gerinti studijy
kokybg ir
akademinj
sgzininguma

Akademinio sgZiningumo
uztikrinimas: plagiato prevencijos
sistemos naudojimas, licencijos
isigijimas. Studijy kokybés
gerinimas taikant Siuolaikinius
metodus ir tarptautiniy programy
integracijg.

SMSM

7000

Nuolat gerinti
studijy aplinka

Vidaus erdviu modernizavimas:
Auditorijy, seminary ir bendryjy
erdviy ergonomikos/interjero
atnaujinimai (baldai, ap$vietimas,
akustika); AV ir hibridiniy studijy
komplektai; studenty srauty ir
mikroerdviy sprendimai.

SMSM;
Kolegija

50 000

5. Tobulinti
kokybés valdymo
sistemg per
tarptautiSkumo
stiprinimg

Uztikrinti
prieinamuma ir
tarptauting
aplinkg

Prieinamumo priemoniy plétra:
infrastruktiiros pritaikymas
studentams su negalia.
TarptautiSkumo priemonés:
infrastruktiiros pritaikymas
Erasmus+ ir kitoms tarptautinéms
iniciatyvoms, tarpdisciplininiy
programy kiirimas, tarptautiniy
renginiy ir kiirybiniy projekty
organizavimas.

SMSM;
Kolegija

31000

VEIKLOS RODIKLIAI (KPI)

Kolegijos veiklos rodikliai nustatomi pagrindinéms infrastruktiiros vystymo veikloms.

Vertinama, kokia dalis administraciniy ir studijy paslaugy yra skaitmenizuota ir pasiekiama

nuotoliniu btidu be fizinio kontakto. Taip pat analizuojama, ar Kolegijos sistemos (pvz., Moodle,

Unimetis, Office 365, bibliotekos istekliai) yra patikimai prieinami ir pasiekiami. Skai¢iuojama

atnaujintos IT jrangos apimtis. Stebimi kibernetinio saugumo incidentai, siekiant sumazinti

grésmes. [vertinamas jdiegty prieinamumo sprendimy studentams su negalia skaiCius. Pagal

apklausas nustatoma studenty ir déstytojy pasitenkinimo infrastruktiros kokybe, prieinamumu ir

sistemy veikimu dalis.

Kolegijos infrastrukttiros veiklos rodikliai (toliau — KPI) 2025 metais nustatomi Sioms

veikloms:

Lenteleé 4. Infrastruktiiros vystymo veiklos ir KPI rodikliai
Pagrindinés veiklos

Skaitmeninés ir techninés
infrastrukttiros plétra (bendras)

KPI

> 4.4 balo (1-5 skalé) studenty ir déstytojy pasitenkinimas.




Studijy aplinkos
skaitmenizavimas
Kompiutering jranga Atnaujinta ne maziau kaip 40 % IT jrangos Kolegijoje.

Idiegti ne maziau kaip 3 nauji sprendimai studentams su negalia.
Naujai jrengti rampas, keltuva, WC erdvg.

Skaitmenizuota > 70 % administraciniy ir studijy paslaugy.

Prieinamumo priemonés

Nuolatinis patalpy atnaujinimas | Irenginé¢jamos patalpos pagal infrastruktiiros plétros plana.

Vidaus procesy > 3 nauji workflow / savitarnos sprendimai ir veikia > 2 dashboard
automatizavimas ir analitika sistemos sistemoje Unimetis.

Akademinis saZiningumas Palaikoma ir aktyviai naudojama Turnitin plagiato sistema.
Kibernetinis saugumas — MFA > 95 % vartotojy su MFA.

Kibernetinis saugumas — Atsarginés kopijos atlickamos kasdien, saugomos ne trumpiau kaip 14
atsarginés kopijos dieny; uztikrintas RPO < 24 val. ir RTO < 8 val.

Kibernetinis saugumas — veiklos

. . e o
tostinumas UPS prie darbo viety padidinta iki > 60 %.

INFRASTRUKTUROS PLETROS RIZIKOS IR JU VALDYMO PRIEMONES

Atsizvelgiant j Sv. Ignaco Lojolos kolegijos 2025 mety infrastruktiiros plétros plane
numatytas kryptis, priemones ir veiklos pobidj, identifikuojamos pagrindinés rizikos, galincios
turéti jtakos plano jgyvendinimo kokybei, terminams ir rezultatams. Riziky valdymas grindziamas
prevenciniy veiksmy planavimu, nuolatine stebésena ir operatyviu reagavimu } pokycius, siekiant
uztikrinti sklandy infrastruktiiros modernizavimg ir Kolegijos veiklos tgstinuma.

Riziky stebéseng vykdo Kokybés laboratorija, atliekanti perioding riziky ir KPI analize, taip
pat Infrastruktiiros departamentas, atsakingas uz operatyving riziky stebéseng ir incidenty
prevencija. ILK taryba priima sprendimus dél riziky mazinimo priemoniy, kai nustatomi kritiniai
nukrypimai. Riziky vertinimas atlieckamas du kartus per metus kartu su Plano jgyvendinimo
perzitira, o esant rizikai, kuri gali turéti tiesioginj poveikj Kolegijos veiklos tgstinumui, vertinimas

ir reagavimas vykdomi nedelsiant.

lentelé 5. Pagrindinés 2025 m. infrastruktiiros plétros rizikos ir jy valdymo priemonés
Rizikos
kategorija

Reagavimo
priemonés

Rizikos aprasymas Prevencinés priemonés

IT sistemy (Office365,
Unimetis, Moodle, MS
Teams, BigBlueButton)
integracijos ir atnaujinimo
trikdziai; Serveriy SQL, APP,

Testin¢ aplinka prie$
diegima; aiskus diegimy
grafikas mazo apkrovimo
metu; nuolating atsarginiy

Greitas grjzimas j
ankstesne versija; IT
incidenty analize;

1. Technologinés ..
avarinis planas

il G FrontEnd ir AD naujinimo koPlJuf SElpRL . RPO/RTO
e . .. testavimas; UPS sprendimy . i
sutrikimai; Atsarginiy kopijy . o atkiirimui; sutrikimo
Lo plétra kritinéms darbo ..
proceso sutrikimai izoliavimas.

(RPO/RTO neatitikimai). VICOmS 1L SETverinems



2. Kibernetinio
saugumo rizikos

3. Finansinés
rizikos

4. Projekto
igyvendinimo
rizikos

5. Prieinamumo ir
socialinés
jtraukties rizikos

6. Eksploatacinés
infrastrukttiros
rizikos

7. llgalaikiy
projekty rizikos

MFA nejdiegimas >95 %
vartotojy; vartotojy klaidos,
phishing rizikos; duomeny
praradimo ar neautorizuotos
prieigos incidentai.

SMSM lé8y mazinimas arba
vélavimas; jrangos ir darby
pabrangimas; nenumatytos
remonto i$laidos.

Rangowvy ar tiekéjy
vélavimai; techniniy
specifikacijy derinimo
uzsitesimas; kabinety,
laboratorijy ar auditorijy
atnaujinimo trukdziai.

Nepilnai jgyvendinti
pritaikymo sprendimai
studentams su negalia;
WCAG 2.1 AA reikalavimy
neatitikimai.

Fizinés infrastrukttiros
gedimai (elektra, tinklai,
apsvietimas); neplanuoti
remonto darbai; patalpy
modernizavimo trikdZziai.

Silko slénio, laboratorijy ar
kity ilgalaikiy projekty
parengiamyjy darby
komplikuotumas; partneriy
Jsipareigojimy vélavimas.

Periodiniai mokymai,
informaciniai prane§imai,
MFA priezitra ir techninis
palaikymas; kasdienés
atsarginés kopijos (Veeam
Backup, 14 dieny
saugojimas).

Finansavimo
diversifikavimas (SMSM,
Kolegija, partnerystés,
projektai); prioritety
perziiira; pirkimy
etapavimas.

Aiskus darby grafikas;
techniniy specifikacijy
ruoSimas i$ anksto; darby
planavimas esant mazam
studenty srautui.

Konsultacijos su
specialistais; etapinis
prieinamumo priemoniy
diegimas; skaitmeniniy
priemoniy atitikties
tikrinimas.

Prevencing prieziiira;
jrangos monitoringas;
riziky identifikavimas i§
anksto.

Aiskus projekty valdymo
modelis; reguliari
komunikacija su
partneriais; etapinis
projekty planavimas.

Incidenty valdymo
procediira; vartotojy
paskyry blokavimas;
duomeny atkiirimas
18 atsarginiy kopijy.

Biudzeto korekcijos;
neesminiy pirkimy
atidéjimas;
alternatyviy
finansavimo $altiniy
paieska.

Rangovo keitimas,
jei butina; grafiko

korekcijos; darby

etapavimas.

Sprendimy
koregavimas pagal
nustatytus trikumus;
papildomos
priemonés
prieinamumui
uztikrinti.

Avarinis remontas;
laikinos alternatyvios
darbo vietos;
operatyviniai
infrastrukttiros
sprendimai.

Projekto plano
korekcijos;
papildomy partneriy
itraukimas; grafiko
perzitra.

IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Kolegijos Infrastruktiiros departamentas sistemingai vykdo Infrastruktiiros plano jgyvendinima,
uztikrindamas, kad visos suplanuotos priemonés bty realizuojamos laiku, efektyviai ir pagal
nustatytus prioritetus. Sis departamentas koordinuoja veiklas, susijusias su materialinés bazés plétra,
skaitmeninés ir techninés infrastruktiiros modernizavimu ir atsparumo uztikrinimu,
bendradarbiaudamas su kitais Kolegijos kolegialiais valdymo organais.

Kolegijos ILK taryba nustato skaitmeninés ir techninés infrastruktiiros plétros poreikius.
Infrastrukttros departamentas parengia metinj infrastruktiiros plang pagal nustatytus poreikius ir
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teikia jj tvirtinti Kolegijos ILK tarybai. ILK Taryba uztikrina, kad planas atitikty strateginius
Kolegijos tikslus ir institucijos vystymosi kryptis.

Kokybés laboratorija vykdo infrastruktiiros plano jgyvendinimo stebéseng, remdamasi
nustatytais veiklos rodikliais (KPI). Pazangos vertinimas atlickamas du kartus per metus, siekiant
uztikrinti nuolatin] rezultaty steb&jima ir reagavimag j pokycCius. Tuo atveju, jei nustatomi KPI
rodikliy nukrypimai, virSijantys 20 % nuo planuoty reikSmiy, Kokybés laboratorija inicijuoja
veiksmy plano perzitréjimg Kolegijos ILK taryboje. Tokiu budu uZztikrinamas dinamiskas ir
atsakingas infrastruktiros plétros valdymas, leidziantis greitai reaguoti j i$Stikius bei uztikrinti

veiklos kokybe.
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

2025 mety Sv. Ignaco Lojolos kolegijos infrastruktiiros plétros planas uztikrina nuosekly
2023-2024 mety pasiekimy testinumg ir jgyvendina paskutinj 2021-2025 mety strateginio
laikotarpio etapa. Jgyvendindama §j plang, Kolegija sistemingai stiprina skaitmening, techning ir
fizing infrastruktiira, uZtikrindama studijy, mokslo bei administraciniy procesy kokybe ir
efektyvuma.

Plano rezultatai sudaro tvirta pagrindg naujam 2026—2030 mety infrastruktiiros plétros etapui,
orientuotam ] pazangiy laboratorijy kiirima, tvariy energijos sistemy diegima, iSpléstg
tarptautiSkumo infrastruktiirg ir modernios, analitika gristos akademinés aplinkos formavima.

2025 mety planas taip pat jtvirtina institucinj infrastruktiiros valdymo modelj, pagrista
duomenimis, kokybés rodikliy (KPI) stebésena ir nuolatiniu tobulinimo ciklu. Tokiu biidu Kolegija
uztikrina tvarig, saugig ir atvirg aplinkg studijoms, mokslui ir bendruomenei, stiprindama savo

konkurencinguma nacionalingje ir tarptautinéje aukstojo mokslo erdve¢je.



