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IZANGA

Studijy veiklos strategija 2026-2030 m. apibrézia, kaip Sv. Ignaco Lojolos kolegija
(toliau — Kolegija) igyvendins savo misijg teikti kokybiska, ignaciskaja pedagogika grista aukstaji
moksla, stiprindama ry$j tarp studijy, taikomyjy moksliniy tyrimy ir tarptautinio bendradarbiavimo.
Si strategija orientuota j tai, kad studijos tapty ne tik profesiniy kompetencijy ugdymo erdve, bet ir
asmenybeés brandos, socialinés atsakomybés bei akademinio dialogo procesu, grindZziamu zmogaus
orumo, refleksijos ir kiirybisko veiksmo principais. Kolegijos studijy kultirg formuoja nuostata, kad
mokymasis yra visapusiSko asmens ugdymo kelias, jungiantis teorija, praktika ir vertybinius
pasirinkimus.

Studijy veiklos plétra glaudziai siejasi su Kolegijos MTEP strategija 2026-2030 m.,
kuria jtvirtinamas taikomyjy tyrimy, eksperimentinés plétros ir profesinio meno vaidmuo studijy
kokybés stiprinimui, bei su Kolegijos TarptautiSkumo strategija 2025-2030 m., orientuota j Kolegijos
dalyvavimg tarptautiniuose akademiniuose tinkluose, jungtiniuose projektuose ir partnerystése. Siy
strategijy dermé leidzia kurti integruota sistema, kurioje studijos, moksliniai tyrimai ir tarptautine
veikla veikia kaip tarpusavyje susije ir vienas kitg stiprinantys elementai, formuojantys Kolegijos,
kaip Siuolaikinés taikomyjy moksly institucijos, identiteta.

Strategijos turinj formuoja trys pamatiniai blokai. Pirmasis — mokymasis per patirtj ir
tyrimus, kuriuo grindziamas studijy turinys, orientuotas i taikomyjy tyrimy, praktikos ir refleksijos
saveikg. Studentai jtraukiami j realius tyrimy, projektinés veiklos ar kurybiniy eksperimenty
procesus, kurie prisideda prie regiono ar sektoriaus pazangos. Antrasis — tarpkultiiriné ir tarptautiné
sgveika, uztikrinanti, kad studijos tapty globalios patirties lauku, kuriame studentai ir déstytojai
bendradarbiauja su uZsienio partneriais, dalyvauja mobilumo programose, jungtiniuose studijy ir
tyrimy projektuose, bei angly kalba déstomose studijose. TreCiasis — tvarumas ir socialiné

atsakomybé, kuri pabrézia, kad studijy rezultatai turi prisidéti prie bendro gério kiirimo, atliepti



aplinkosauginio, socialinio ir ekonominio tvarumo dimensijas bei skatinti jtraukti ir Zzmogaus orumo
puoseléjima.

Kolegijos studijy sistema 2026—2030 m. grindziama trimis pagrindiniais veiklos
ramsciais: ignaciSkgja pedagogika, tyrimais gristu mokymu ir tarptautiSkumu. Jg papildo
kurybiskumo ir profesinio meistriSkumo stiprinimas bei tvarumo ir socialinés lyderystés integracija i
studijy procesa. Siy elementy visuma sukuria studijy modelj, kuriame teorinés Zinios derinamos su
praktiniu veikimu, kritiniu mastymu, atsakomybe ir bendruomenine saveika.

Tokiu badu Sv. Ignaco Lojolos kolegijos studijy veiklos strategija tampa institucinio
identiteto Serdimi, kurioje studijos neatsiejamos nuo tyrimy, kiirybos, sielovados ir bendruomeninio
jsitraukimo. Strategijoje numatyti principai ir kryptys sudaro pagrinda kurti akademine¢ aplinka,

orientuotg | zmogaus augima, profesinj meistriSkuma ir prasmingg poveikj visuomenei.

1. STRATEGINIS TIKSLAS IR PRINCIPAI

Sv. Ignaco Lojolos kolegijos studijy veiklos strategijos 2026—2030 m. strateginis tikslas
yra uztikrinti, kad studijy procesas bty tarptautiniu mastu atviras, tyrimais gristas ir vertybinés
orientacijos, stiprinantis Zmogaus oruma, profesinj meistriSkumga ir socialinj poveikj tiek regionui,
tiek tarptautinei bendruomenei. Siuo tikslu sickiama kurti studijy aplinka, kurioje Zinios formuojamos
per kriting analizg, tyrimy integracijg ir tarpkultiring saveika, o mokymosi procesas tampa
visapusiSko asmens augimo erdve. Strateginis tikslas jgyvendinamas per trijy poliy integruota modelj,
kuriame studijos suvokiamos kaip zinojimo kiirimo procesas, asmens augimo erdvé ir socialinés
atsakomybés platforma. Sis modelis leidzia studijas organizuoti taip, kad jy turinys biity pagrjstas
MTEP rezultatais, tarptautinémis jzvalgomis ir Siuolaikinémis pedagoginémis praktikomis, kartu
iSlaikant démesj vertybinei refleksijai ir veiklai, kurianc€iai pridéting vert¢ visuomenei.

Strategijos jgyvendinimg grindzia septyni pagrindiniai principai, kurie formuoja studijy
kokybés, turinio ir pedagoginés kultiros pagrinda. Ignaciskosios pedagogikos principas pabrézia
mokymosi procesg kaip kontekstinj, patirtimi grista ir refleksyviai jtvirtinama veikima, leidZiantj
studentui integruoti akademinius, profesinius ir vertybinius pasirinkimus. Tyrimais grjsto mokymo
principas uztikrina, kad MTEP rezultatai nuosekliai integruojami | moduliy turinj, o studentai
dalyvauty taikomuosiuose tyrimuose, laboratorinése praktikose bei bendruose projektiniuose
darbuose, taip tyrima paverciant naturalia studijy metodo dalimi. TarptautiSkumo principas remiasi
Kolegijos bendradarbiavimu su tarptautiniais partneriais, dalyvavimu akademiniuose tinkluose ir

jungtiniy programy plétra, kuri suteikia studijoms globaly matmenj ir stiprina jy kokybés pagrindus.
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Itraukties ir orumo principas orientuotas | lygias galimybes, studijy prieinamuma ir skirtingy
poreikiy turin¢iy studenty jgalinimg visapusiskai dalyvauti mokymosi procese. Tvarumo principas
ipareigoja studijy turinj ir aplinka gristi aplinkosaugos, socialinio teisingumo ir ekonominés
atsakomybés nuostatomis, o0 ECO Campus ILK iniciatyvos integravimas j studijy ir praktikos veiklas
formuoja bendruomening atsakomybés kultira. Kokybés ir nuolatinio tobulinimo principas, taikant
PDCA modelj, padeda uztikrinti duomenimis pagrista studijy planavima, jgyvendinimg ir analizg,
sudarant salygas nuolat tobulinti studijy procesa ir stiprinti mokymosi rezultatus. Galiausiai,
bendruomeniskumo principas akcentuoja, kad studijos yra bendradarbiavimo procesas, kuriame
kartu veikia déstytojai, studentai, socialiniai partneriai ir alumnai, kurdami atvirg, refleksyvig ir
akademinei bendrystei palankig aplinka.

Sie principai sudaro nuosekly ir tarpusavyje susijusj pagrinda, kuriuo remiasi Kolegijos
studijy veiklos strategija. Jie leidzia kurti studijy sistema, orientuota } Zmogaus orumu grista

mokymasi, tyrimais paremtg ziniy kiirima, tarptauting saveika ir atsakingg, tvary poveikj visuomenei.
2. PAGRINDINIAI UZDAVINIAI

Sv. Ignaco Lojolos kolegijos studijy veiklos strategijos 2026-2030 m. pagrindiniai
uzdaviniai orientuoti i tai, kad studijy procesas biity nuosekliai susietas su taikomaisiais moksliniais
tyrimais, tarptautiniu bendradarbiavimu, pedagogine refleksija, kokybés kultiira ir tvariu institucijos
augimu. Siy uzdaviniy visuma sudaro sistema, kurioje Kolegija veikia kaip taikomyjy moksly,
kurybos ir vertybiniy nuostaty integracijos centras, stiprinantis savo vaidmenj tiek Lietuvos, tiek
Europos aukstojo mokslo erdvéje. Kiekvienas strateginis uzdavinys apima kryptis ir priemones,
kurios prisideda prie studijy kokybés stiprinimo, akademinés bendruomenés augimo ir ilgalaikio
institucijos tvarumo.

Pirmasis strateginis uzdavinys — studijy ir MTEP integracija — siekia sukurti gyva rysj
tarp studijy turinio, pedagoginiy metody ir taikomyjy moksliniy tyrimy kryp&iy. Siuo tikslu studijy
moduliai periodiSkai perzitirimi ir atnaujinami, remiantis MTEP laboratorijos tyrimy rezultatais,
iSoriniy projekty patirtimis ir socialiniy partneriy jzvalgomis. Studenty jtrauktis j taikomuosius
tyrimus yra svarbus Sios krypties elementas: numatoma, kad reikSminga dalis studenty dalyvaus
tyrimuose, kirybiniuose eksperimentuose ar socialiniuose projektuose, igyvendinamuose
laboratorijose, tyrimy grupése ar tarpdisciplininiuose kontekstuose. Tarpdisciplininiai projektai,
jungiantieji sveikatos, socialiniy, technologijy, vadybos ir meno moksly sritis, tampa pavyzdziais,

kaip MTEP gali stiprinti studijy kokybe ir regioninj poveikj. Sj uzdavinj papildo tyrimy integracija j



praktikas ir baigiamuosius darbus, sudarant studentams galimybe dirbti su realiais duomenimis ir
partneriy uzklausomis bei kurti inovatyvius profesinius sprendimus.

Antrasis uzdavinys — tarptautiSkumo stiprinimas studijy procese — orientuotas | tai,
kad studijos tapty tarptautinés patirties, kultirinio dialogo ir globaliy kompetencijy ugdymo
platforma. Siuo tikslu Kolegija plétoja angly kalba déstomas ir jungtines programas su tarptautiniais
partneriais, tokiais kaip Institut LYFE Alliance Network, XiA Alliance ar Loyola universitety tinklas,
taip pat kasmet jgyvendina miSraus mokymosi intensyvias programas kartu su uzsienio institucijomis.
Tarptautinés patirties priecinamumas uztikrinamas sudarant sglygas kiekvienam studentui per studijy
laikotarpj dalyvauti mobilumo veikloje — praktikoje, projekte ar virtualiame kurse. TarptautiSkumo
dimensijg stiprina ir reguliariai kvie¢iami uzsienio déstytojai bei ekspertai, kurie prisideda prie studijy
turinio jvairiapusiSkumo ir akademinés bendruomenés atvirumo. Platus tarptautiniy partneriy tinklo
spektras, kuriame dalyvauja Kolegija, sudaro salygas integruoti tarptautines iniciatyvas i studijy turinj
ir ugdymo procesa.

Treciasis uzdavinys — ignaciSkosios pedagogikos stiprinimas — siekia jtvirtinti
vertybine studijy paradigma, kurioje mokymasis suprantamas kaip vidinio augimo ir tarnystes
procesas. Refleksijos veiklos, mentorystés sistema ir asmeninés pazangos stebésena sudaro
pedagoginj pagrinda studenty akademinei, profesinei ir vidinei raidai. Cura personalis (visapusiskas
ripinimasis zmogumi) principas skatina holistinj pozitirj i studento augima, ugdant jo ziniy, dvasine,
emocing ir socialing dimensijas. Sj principa palaiko déstytojy profesinio tobuléjimo programa,
orientuota ] ignaciskosios pedagogikos taikyma auks$tajame moksle, ir kasmet organizuojama
Ignatian Dialogue Week, kurios metu bendruomené gilinasi | vertybiy, atsakomybés ir profesinés
misijos temas.

Ketvirtasis uzdavinys — studijy kokybés kultiros plétra — remiasi duomenimis,
refleksija ir atsakomybe uz studijy rezultatus. Kolegija siekia stiprinti moduliy vertinimo sistema,
jtraukiant ] ja daugiakrypt] griztamojo rySio modelj, kuriame studenty, déstytojy ir socialiniy
partneriy perspektyvos tampa integralia studijy kokybés tobulinimo dalimi. Studijy kokybés
valdymas grindziamas PDCA (Plan—Do—Check—Act) metodika ir Europos aukstojo mokslo kokybés
gairémis, o dirbtinio intelekto (DI) taikymas studijy analitikoms sudaro prielaidas tiksliai identifikuoti
studenty mokymosi trajektorijas, isitraukimg ir pagalbos poreikius. Kokybés kultiira suvokiama kaip
bendruomeninis procesas, kuriame sprendimai priimami kolegialiai, remiantis duomenimis ir atvira
komunikacija.

Paskutinysis uzdavinys — studijy tvarumas ir prieinamumas — orientuotas | tai, kad
studijy aplinka buty jtrauki, prieinama ir socialiai atsakinga. Modernizuojant fizines ir virtualias

erdves siekiama, kad jos bty pritaikytos studentams su skirtingais poreikiais ir atitikty universalaus
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dizaino principus. Tvarumo temy integravimas ] studijy programas skatina studentus suvokti
profesinés veiklos poveikj aplinkai, visuomenei ir ekonomikai, o ECO Campus ILK iniciatyvos
jgyvendinimas kuria bendruomening atsakomybés ir ekologinio sgmoningumo kultiira. Sioje srityje
siekiama uztikrinti, kad studijy infrastruktiira buty visiskai pritaikyta specialiyjy poreikiy turintiems

studentams, o Kolegijos itraukties praktikos biity pripazistamos kaip gera institucijos patirtis.

3. STUDIJU PRIORITETINES KRYPTYS (2026-2030 M.)

Studijy veiklos kryptys Sv. Ignaco Lojolos kolegijoje 20262030 m. formuojamos kaip
integruota sistema, jungianti taikomyjy moksly tyrimus, pedagogines inovacijas ir tarptautines

partnerystes. Jos atspindi Kolegijos siekj veikti kaip institucijai, kurioje sveikatos, socialinio darbo,

technologijy, meno ir vadybos kryptys susilieja j vientisg ziniy, praktikos ir vertybiy ekosistema.

Lentelé 1. Studij

3.1.Medicinos ir
sveikatos mokslai

prioritetinés kryptys 2026-2030 m.

Susiejimas su

MTEP

MO001, M004,
T008, T009,
S007

Tarptautiniai partneriai

XiA Alliance, Ternopil NMU,
P. Stradins Medical College of
the University of Latvia
(Latvija), Daugavpils Medical
College (Latvija)

Thomas More University
Istanbul Aydin University

Pagrindiniai siekiai

Skaitmeniné reabilitacija,
biomechanika, e. sveikata

3.2.Technologijy
mokslai

T005, N0O3,
N004, NO10

Institut LYFE Alliance Network,
Byblos Palace Hotel, Gran
Cellar el Roca Restaurant
3*(Ispanija), kt.

180° by Matthis Diether
restaurant, kt.

Regeneraciné gastronomija,
kiirybinés industrijos, ziediné
ekonomika

3.3.Socialiniai
mokslai

S003, S004,
S005, S006,
S007

Loyola University Andalucia,
Loyola College of Social
Sciences (University of Kerala)
Indija, Loyola University
Chicago

The JECSE Ignatian Leadership
Program

Karty dialogas, dvasiné gerove,
pastoraciné lyderyste,
Personalizuotas ugdymas,
mentoryste, Al etika Svietime

3.4. Menai

€002, V003

Bogomolov Image Academy
Scuola Politecnica di Design
(Milan, Italija)

Ferrari Fashion School
(Milanas, Italija)

Estonian Academy of Arts,
Estija

Socialinis dizainas, menas kaip
tyrimas

3.5. Verslas ir
viesoji vadyba

S003, S004

Institut LYFE Alliance Network
tinko nariai

Byblos Palace Hotel, Gran
Cellar el Roca Restaurant
3*(Ispanija), kt.

Tvarios organizacijos, socialinis
verslumas, inovacijy vadyba
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Kiekviena kryptis grindziama aiskiai apibréztu moksliniu ir tarptautiniu pagrindu, o jy
tarpusavio sgveika uztikrina, kad studijy turinys nuolat atsinaujinty, remdamasis naujausiais tyrimais,
sektoriaus poreikiais ir globaliomis jzvalgomis. Toliau pateikiami kryptims biuidingi akademiniai
profiliai ir siekiai, rodantys, kaip kiekviena sritis prisideda prie Kolegijos identiteto kaip taikomyjy

moksly, kiirybos ir socialinés atsakomybés centro.

3.1. Medicinos ir sveikatos mokslai

Si kryptis jungia ortopedijos technologijos, skubiosios medicinos pagalbos ir
reabilitacijos sritis, orientuodamasi | pazangiy sveikatos technologijy kurimg ir taikyma. Joje
siekiama plétoti biomechaniniy tyrimy, skaitmeninés reabilitacijos ir duomeny integracijos
sprendimus, kurie atliepia sparciai besikeiciancig sveikatos technologijy sritj. Bendradarbiaujant su
XiA Digital Health Alliance, Ternopil National Medical University ir Baltijos Saliy mokslo (M-LAB
KTU Mechatronikos instituto Biomechatronikos laboratorija) ir sveikatos prieziliros institucijomis,
veikla leidzia Kolegijai jsitvirtinti kaip regiono kompetencijy centrui medicinos technologijy ir e.

sveikatos srityse.

3.2. Technologijuy mokslai

Kryptis jungia svetingumo vadybos, kulinarinio meno, jvaizdzio dizaino ir groZzio
terapijos programas, kurdama kurybiniy industrijy ir tvariy paslaugy sektoriaus ekosistema.
Bendradarbiavimas su [Institut LYFE Alliance Network pasaulinio tinklo nariais (vienijanciais
pasaulio 25 aukstojo mokslo institucijas) ir tarptautinémis svetingumo, meno organizacijomis suteikia
galimybe integruoti naujausius tvaraus ir regeneratyvaus turizmo, svetingumo, gastronomijos, meno,
ziedinés ekonomikos ir kultiirinio paveldo tyrimus. Si kryptis pabrézia patirtinj mokymasi,
kurybiskuma, technologijy ir inovacijy taikyma, stiprinanc¢ius studenty gebéjimus veikti sparciai

kintan¢iame paslaugy sektoriuje.

3.3. Socialiniai mokslai
Si kryptis plétojama glaudziai bendradarbiaujant su tarptautiniais jézuity universitetais
ir orientuota j socialinés gerovés, sielovados ir bendruomeniy atsparumo stiprinima. Siuolaikinés

socialinés problemos, tokios kaip karty dialogas, dvasiné sveikata ir kriziy valdymas, analizuojamos



tieck akademiniu, tiek praktiniu lygmeniu. Krypties veiklos prisideda prie dvasinés riipybos
profesionalizavimo, socialinés jtraukties ir humanitarinés pagalbos modeliy kiirimo, o studenty
mentorystés ir savanorystés kultiira stiprina jy atsakomybe ir socialinj jautruma. Si kryptis tiesiogiai
grindziama Kolegijos identitetu ir siekia ugdyti refleksyvy, vertybiskai orientuotg ir asmens pazanga
grista mokymosi modelj. Moksliniai tyrimai orientuojami j personalizuoto ugdymo, mentorystes,
dirbtinio intelekto taikymo Svietime ir etikos klausimus. IgnacisSkoji paradigma suteikia studijoms
aiskig struktiira, kurioje kontekstas, patirtis ir refleksija formuoja mokymosi kulttira. Krypties veiklos

padeda stiprinti déstytojy kompetencijas ir kurti tarptautinj dialogg apie moderny aukstaji moksla.

3.4. Menai

Dizaino kryptis iSsiskiria orientacija j socialinj poveikj ir tarpdisciplinines meninés
praktikos formas. Ji remiasi socialinio dizaino metodais, kiirybinémis intervencijomis ir
skaitmeninémis technologijomis, kurios padeda spresti Siuolaikines socialines ir kultiirines
problemas. Partnerystés su tarptautinémis dizaino mokslo institucijomis ir kiirybinémis industrijomis
suteikia studentams galimybiy dirbti tarptautiniuose projektuose, jungianc¢iuose meng, technologijas
ir visuomenés gerove. Kryptis stiprina Kolegijos vaidmenj kaip kiirybiniy industrijy inovacijy

zidinio.

3.5. Verslas ir vieSoji vadyba

Vadybos kryptis orientuota i tvarumo, regeneratyviy, socialinio verslumo ir inovacijy
vadybos modeliy kiirima. Partnerystés LYFE Institut Alliance Network tinkle, apjungiancio 25
pasaulio aukstojo mokslo institucijas, suteikia galimybe vykdyti mokslo taikomuosius tyrimus. Si
kryptis prisideda prie atsakingo verslo projekty valdymo kultiiros stiprinimo ir Kolegijos

pozicionavimo kaip organizacijy tvarumo sprendimy centro.

4. INTEGRUOTA STUDIJU, MTEP IR TARPTAUTISKUMO SAVEIKA

Sv. Ignaco Lojolos kolegijos studijy sistema 2026-2030 m. grindziama integraliu
pozitriu, kuriame studijos, taikomieji moksliniai tyrimai ir eksperimentin¢ plétra (MTEP) bei
tarptautiskumas veikia kaip nedalomi vienos akademinés ekosistemos elementai. Si saveika formuoja
modelj, kuriame zinios néra vien tik perteikiamos, bet nuolat kuriamos, tikrinamos praktinéje veikloje
ir dalijamos tarptautiniame akademiniame dialoge. Toks poziiiris leidzia studijy procesa suvokti kaip
dinamiska ir atvirg sistema, gebancig greitai reaguoti | sektoriaus pokycius, mokslinius atradimus,

partneriy poreikius ir globalias tendencijas.
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Integruotas modelis iSlaiko aiskig struktiiring logika: studijos sudaro pagrindine
studenty patirties ir profesinés brandos asi, MTEP veiklos suteikia turiniui aktualumo, kirybos ir
tyrimy dimensija, o tarptautiSkumas atveria globalias mokymosi, mobilumo ir partnerystés
galimybes. Siy trijy komponenty saveika sukuria aplinka, kurioje studentai tampa aktyviais Ziniy
kiiréjais, déstytojai — tyréjais ir tarptautinés bendruomenés nariais, o Kolegija — regiono ir tarptautinés

erdves akademiniy inovacijy centru.

Lentelé 2. Integruotas studijy, MTEP ir tarptautiSkumo sqveikos modelis
' Komponentas Studijos

TarptautiSkumas

Tikslas Aukstos kokybés Ziniy karimas, praktinis = Tarptautiné partneryste,
taikomasis mokymas, pritaikymas, kultiirinis dialogas ir bendros
grindZiamas patirtimi ir tarpdisciplininiai tyrimai | iniciatyvos
refleksija

Veiklos Praktikos, refleksijos, Projektai, publikacijos, Mobilumas, BIP, jungtinés
mentorystés programos, laboratorijos, profesinio | programos, tarptautinés
projektinis mokymasis meno veiklos konferencijos

Rezultatas Kompetentingas, Mokslo, meno ir ILK kaip tarptautinis ziniy ir
kurybingas ir socialiai technologijy pazangos dialogo centras, skatinantis
atsakingas absolventas stiprinimas bendruomeniy atsparuma ir

oruma

Sis modelis leidzia Kolegijai uztikrinti, kad studijy turinys ir mokymosi patirtys biity
nuolat atnaujinamos pagal naujausius tyrimy rezultatus, o tarptautinés partnerystés, mobilumo veiklos
ir kultiirinés sgveikos formuoty studenty gebéjima veikti globalioje aplinkoje. Integruotas poziiiris
taip pat didina institucijos atsparumag ir pajéguma reaguoti j regioninius ir tarptautinius isSukius,
kadangi MTEP veiklos sudaro prielaidas eksperimentavimui ir naujy sprendimy kiirimui, o
tarptautiSkumas uztikrina nuolating idéjy bei patir¢iy sklaida.

Galutinis Sios sgveikos rezultatas — studijy aplinka, kurioje profesionalumas, kiirybiskumas,
mokslinis smalsumas ir tarpkultiriné patirtis susilieja | vieningg ugdymo procesg. Tai formuoja
Kolegijos identitetg kaip institucijos, kurioje mokymasis, tyrimai ir tarptautinis bendradarbiavimas

ne tik papildo vienas kita, bet ir kuria pridéting verte studentams, partneriams ir visuomenei.

5. STUDIJU VEIKLOS RODIKLIAI (KPI)

Studijy veiklos rodikliai apibrézia, kaip Kolegija matuos strateginiy siekiy
igyvendinimo pazangg 20262030 m. laikotarpiu. Jie parinkti taip, kad atspindéty tris pagrindines
Kolegijos veiklos dimensijas: tarptautiSkumga, tyrimais gristas studijas ir ignaciskaja pedagogika.
Kiekvienas rodiklis zymi esminius pokyc¢ius, kuriy siekiama gerinant studijy kokybe, stiprinant

akademing bendruomeng ir didinant Kolegijos matomumg tarptautinéje erdvéje.
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Lentelé 3. Studijy veiklos rodikliai (KPI,

Rodiklis 2024 baze 2030 siekinys

Studenty dalyvavimas tarptautinése veiklose 13,7 % 25 %
Déstytojy iSvykstamasis mobilumas 41 % 50 %
Atvykstantys déstytojai 12 % 20 %
Studenty dalyvavimas MTEP projektuose 20 % 35%
Moduliai, atnaujinti pagal MTEP rezultatus 60 % 100 %
Programos angly kalba 2 5

Tarptautinés praktikos vietos 15 30

Déstytojy, turin¢iy mentoriy kvalifikacija 40 % 75 %

TarptautiSkumo srityje numatoma beveik padvigubinti studenty dalyvavima
tarptautinése veiklose, taip pat nuosekliai didinti déstytojy mobilumg ir atvykstanciy uzsienio
destytojy skaiCiy. Tai leis plésti kultiirinj dialoga, praturtinti studijy turinj tarptautine patirtimi ir
taikyti globalias pedagogines praktikas.

Tiriamosios veiklos stiprinimas matuojamas studenty isitraukimu § MTEP projektus bei
moduliy atnaujinimu pagal naujausius tyrimy rezultatus. 2030 m. tikimasi pasiekti visiskg MTEP
integracija 1 moduliy turinj, taip uztikrinant, kad studijos buty grindziamos aktualiais duomenimis,
technologijomis ir sektoriaus jzvalgomis.

Pedagoginés kulturos srityje siekiama iSplésti mentoriy kompetencijy turinéiy déstytojy
ratg, taip stiprinant individualizuoto ugdymo ir Cura Personalis principy taikyma. Sis rodiklis ypaé
svarbus siekiant uztikrinti holistinj poziiirj j studento pazanga, profesinj kryptinguma ir gerove.

Bendras rodikliy rinkinys leidzia sistemiskai stebéti strategijos jgyvendinima, planuoti

resursus ir laiku identifikuoti kryptis, kurioms reikalinga papildoma plétra ar metodiné parama.
6. IGYVENDINIMO STRUKTURA IR ATSAKOMYBES

Studijy veiklos strategijos 2026-2030 m. jgyvendinimas yra gristas nuoseklia ir aiskiai
apibrézta atsakomybiy sistema, kuri apima visus strateginio valdymo lygius ir uztikrina studijy,
MTEP ir tarptautiSkumo sri¢iy tarpusavio saveika. Si struktiira sudaro prielaidas efektyviam
sprendimy priémimui, duomenimis grjstam procesy valdymui ir skaidriai studijy kokybés politikai,
paremtai PDCA (Plan—Do—Check—Act) ciklo logika. Kiekvienas padalinys veikia kaip strateginio
tinklo elementas, kurio tikslas yra uztikrinti, kad Kolegijos studijy sistema islikty dinamiska,
tarptautiné ir akademiskai kryptinga.

Kolegijos Direktorius atsako uz strateginj studijy politikos formavima, koordinuodamas

studijy, MTEP ir tarptautiSkumo integralumg. Direktorius prizitri resursy paskirstyma, uztikrina
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déstytojy profesinés raidos tgstinumg ir tvirtina studijy kokybés stebésenos kriterijus. Jo veiklos
vertinimas atliekamas remiantis pasiektais rodikliais, pateikiamais metinéje veiklos ataskaitoje.

Studijy departamentas uztikrina nuosekly studijy procesy planavima, jgyvendinimg ir
kokybeés prieziiira. Sis padalinys koordinuoja moduliy ir programy rengima, uztikrina jy atitiktj
nacionaliniams kvalifikaciniams reikalavimams bei Studijy kokybés vertinimo centro
rekomendacijoms, inicijuoja turinio atnaujinima kartu su MTEP laboratorija ir renka grjztamajj rysj
apie studijy rezultatus. Departamentas taip pat atsakingas uz pedagoginiy inovacijy diegima,
destytojy kompetencijy tobulinima, jtraukiy mokymosi aplinky kiirimg ir metiniy studijy kokybés
analizés ataskaity rengima. Jo veiklos efektyvumas vertinamas pagal moduliniy perzitry dinamika,
studenty pasitenkinimo rodiklius ir MTEP integracijos pazanga.

Mokslo ir tyrimy (MTEP) laboratorija koordinuoja taikomyjy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir profesinio meno integracija i studijy procesg. Laboratorija teikia metoding pagalba
déstytojams, organizuoja studenty tyrimy iniciatyvas, tokias kaip Student Research Challenge,
administruoja Kolegijos tyrimy duomeny baze ir rengia MTEP rezultaty integracijos planus studijy
kryp€iy komitetams. Ji taip pat veikia kaip tarptautiniy tinkly (Xi4 Alliance, LYFE Institute Alliance
Network) partneré ir inicijuoja tarpdisciplininius tyrimus, jungianc¢ius sveikatos, socialiniy, kiirybiniy
ir technologiniy moksly sritis.

Tarptautiniy rySiy skyrius atsakingas uz globaliy bendradarbiavimo iniciatyvy
koordinavima, jskaitant jungtines programas, tarptautinius mobilumus, BIP (Blended Intensive
Programmes) ir uzsienio déstytojy bei eksperty jtraukima. Skyrius administruoja Erasmus+ ir
tarptautines Kolegijos veiklas, rengia metines tarptautiSkumo ataskaitas ir plecia Kolegijos partneriy
tinklg. Vertinimas atlickamas pagal mobilumo apimtis, tarptautiniy projekty skaiciy ir publikacijy
bendradarbiaujant su uzsienio partneriais dinamika.

Studijy krypciy komitetai priziiiri studijy turinio aktualumg ir kokybe atskirose studijy
srityse. Jie analizuoja moduliy struktiirg, rengia siilymus dél programy atnaujinimo, stebi studenty
pasiekimus ir refleksijos uzduotis, inicijuoja naujy tarpdisciplininiy komponenty diegimg ir
organizuoja tiriamyjy ar meniniy darby pristatymus. Komitety veikla vertinama pagal atnaujinty
moduliy mastg, studenty pasitenkinimo duomenis ir tarptautiniy elementy integracijos lygi.

Akademiné taryba vykdo akademinés politikos priezilira instituciniu lygmeniu. Ji
tvirtina studijy programy projektus, nustato akademinius standartus, vertina studijy kokybés analize
ir MTEP integracija, priziiiri ignaciskosios pedagogikos principy taikyma, mentorystés sistemos
veikimg bei etikos ir jtraukties nuostaty laikymasi. Tarybos veiklos efektyvumas vertinamas pagal jos

rekomendacijy jgyvendinimo lygj ir akademinés kultiiros pazanga Kolegijoje.
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Kolegijos Valdyba atlieka strateginés prieziiiros funkcijg ir uztikrina studijy sistemos
tvaruma bei skaidruma. Ji tvirtina strategijos igyvendinimo planus, vertina metines studijy, MTEP ir
tarptautiSkumo ataskaitas, analizuoja studijy politikos poveiki regioninei plétrai ir inicijuoja
papildomas ekspertines konsultacijas, kai to reikalauja strategijos pazanga. Tarybos veiklos
efektyvumas matuojamas pagal strateginiy rodikliy pasiekimo tempg ir sprendimy jgyvendinimo
kokybe.

Visi padaliniai veikia kaip tarpusavyje susijusi koordinuota sistema, kurios veikla
kasmet jtvirtina integruotas planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo ciklas. Sis ciklas uztikrina, kad
studijy veiklos strategija bty ne tik igyvendinama, bet ir nuolat atnaujinama atsizvelgiant |

iSkylancius poreikius, tarptautines gaires ir akademinés bendruomenés augimo dinamika.
7. VERTINIMAS IR STEBESENA

Studijy veiklos strategijos 2026-2030 m. vertinimo ir stebésenos sistema Sv. Ignaco
Lojolos kolegijoje grindziama nuolatine duomeny analize, refleksija ir griztamuoju rysiu, siekiant
uztikrinti, kad priimami sprendimai biity pagrjsti faktiniais rezultatais, o strategijos jgyvendinimas
iSlikty dinamiskas ir pritaikomas prie besikeicianciy socialiniy, technologiniy ir akademiniy
konteksty. Pazanga vertinama pagal metines studijy ir MTEP ataskaitas, tarptautiSkumo rodiklius,
studenty bei socialiniy partneriy griztamajj ry$j ir iSoriniy vertinimy rekomendacijy jgyvendinima.
Strategijos tarpiné perzitira numatyta 2028 m., atnaujinant prioritetus iki 2035 m., kad Kolegija
iSlaikyty gebé&jima reaguoti | naujus Svietimo i§Sukius ir plétros galimybes.

Vertinimo principai remiasi integralumu, duomenimis gristy sprendimy logika,
nuosekliu PDCA ciklo taikymu, grjiztamojo rysio kultiira ir skaidria atskaitomybe. Siy principy
laikymasis leidZzia stebéti ne tik atskiry priemoniy jgyvendinima, bet ir jy tarpusavio poveikj bendrai
studijy, MTEP ir tarptautiSkumo sistemos raidai.

Metin¢ studijy ir MTEP ataskaity sistema yra pagrindinis strategijos pazangos
stebésenos instrumentas. Studijy departamentas, MTEP laboratorija ir Tarptautiniy rySiy skyrius
kasmet surenka kiekybinius ir kokybinius duomenis, analizuoja programy jgyvendinimg, MTEP
rezultaty integracija, tarptautiSkumo dinamika, déstytojy profesinj augimg ir pedagoginiy inovacijy
taikyma (atsizvelgiant | nustatytus veiklos vertinimo rodiklius). Parengtos ataskaitos aptariamos su
Studijy krypciy komitetais ir Akademine taryba, o iki balandzio 1 d. teikiamos Direktoriui ir
Kolegijos Tarybai. Si metiné procediira uztikrina, kad kiekvieno laikotarpio prioritetai, KPI ir veiklos

planai buty tikslinami remiantis realiais duomenimis ir bendruomenés jzvalgomis.
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TarptautiSkumo metiniai KPI sudaro atskirg stebésenos bloka, leidziant] vertinti
mobilumo apimtis, jungtiniy programy plétra, BIP iniciatyvy jgyvendinima, tarptautiniy projekty
skai¢iy ir publikacijy su uzsienio autoriais dalj. Tarptautiniy rySiy skyrius renka ir sistemina
duomenis, o Studijy departamentas analizuoja tarptautiSkumo poveiki studijy kokybei ir studenty
mokymosi rezultatams. Akademiné taryba vertina tarptautiSkumo integracijos kokybe, atsizvelgdama
1 Kolegijos misijg ir vertybines nuostatas, o Direktorius priima sprendimus dé¢l galimy partnerystes,
mobilumo ar programy plétros korekcijy.

Studenty ir socialiniy partneriy griZztamasis rySys yra vienas svarbiausiy kokybés
kultiiros elementy. Studenty, absolventy, partneriy ir déstytojy apklausos, fokus grupés, refleksijos
veikly jzvalgos ir praktikos viety vertinimai naudojami kaip instrumentas, padedantis jvertinti, ar
studijy procesas i$ tiesy atliepia mokymosi poreikius, darbo rinkos likescius ir Kolegijos ignaciskaja
pedagogine kryptj. Sis grjztamasis rySys integruojamas j moduliy ir programy tobulinima, metodiniy
sprendimy perziiirg, o taip pat j strateginiy investicijy planavimg. Kolegijoje taikomas ,,kq isgirdome
ir kg pakeitéme* principas, leidziantis bendruomenei matyti aiskius kokybés gerinimo rezultatus.

Strategijos stebésenos dalj sudaro ir iSoriniy vertinimy rekomendacijy igyvendinimas,
apimantis SKVC, LMT, Erasmus+ ir kity institucijy pateiktas jzvalgas. Kiekvienai rekomendacijai
priskiriamas atsakingas padalinys, o rekomendacijy igyvendinimo planas kasmet perziiirimas
Akademinéje taryboje. Tai uztikrina, kad iSoriniai vertinimai tapty ne kontrole, o nuolatinio
tobuléjimo varikliu, stiprinan¢iu studijy kokybe, MTEP rezultatyvuma ir tarptautiSkumo veiklas.

2028 m. numatoma iS§sami strategijos perziiira, apimanti visy rodikliy dinamika, studijy
kultiiros poky¢ius, ignaciskosios pedagogikos igyvendinimo gylj, tarptautinés aplinkos tendencijas ir
regioninius poreikius. Remiantis MTEP laboratorijos, Studijy departamento, Tarptautiniy rySiy
skyriaus ir Akademinés tarybos analitinémis jzvalgomis, Direktorius ir Kolegijos Valdyba atnaujins
prioritetus iki 2035 m., nustatydami, kurios kryptys turi buti tgsiamos, kurias reikia koreguoti, o
kurios reikalauja naujy sprendimy, ypac susijusiy su skaitmenine transformacija, zaliyjy
kompetencijy plétra, hibridinémis mokymosi formomis ar regioniniy partnerys¢iy stiprinimu. Tokiu
budu strategijos igyvendinimas iSlieka stabilus ir ilgalaikis, taciau kartu pakankamai lankstus, kad

atliepty kintanc¢ig akademine, technologing ir socialing tikrove.
8. LAUKIAMAS REZULTATAS IKI 2030 M.

Iki 2030 m. Sv. Ignaco Lojolos kolegija taps taikomyjy moksly, kiirybos ir tarptautinio
dialogo centru, jungianciu studijas, tyrimus, technologijas, meng ir siclovada i vientisg vertybémis

grista ekosistema. Si plétra remsis tvarumo, zmogaus orumo ir regiono stiprinimo principais,
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formuojanciais naujg aukstojo mokslo kokybés sampratg. Kolegija sieks biti erdve, kurioje mokslas,
menas, praktika ir tik¢jimo tradicija kuria socialing vert¢ ir atsakg j Siuolaikinius visuomenes

poreikius.

8.1. Akademinés bendruomenés raida

Iki 2030 m. studijos ir tyrimai taps nedalomu procesu: visose programose MTEP
rezultatai bus integruoti | moduliy turinj, praktikas ir baigiamuosius darbus. Studentai aktyviai
dalyvaus taikomuosiuose projektuose, laboratoriniuose tyrimuose ir kiirybinése dirbtuvése, o jy
mokymosi patirtys bus siejamos su regioninémis iniciatyvomis. Studentas bus suvokiamas kaip ziniy
kur¢jas, o ne pasyvus gavéjas, o refleksijos ir mentorystés sistemos padés jam atrasti profesinj ir
asmeninj pasaukimg. Déstytojai vis stipriau jtvirtins savo tapatybe kaip mentoriai ir tyré¢jai, gebantys
jungti moksla, kiirybg ir pastoralinj pozitiri. Bendruomené veiks kaip mokymosi laboratorija, kurioje
vyks aktyvus idéjy, patir¢iy ir iniciatyvy mainy procesas, stiprinantis rysj tarp studenty, déstytojy,

alumny ir socialiniy partneriy.

8.2. Studijy kokybés ir prieinamumo transformacija

Studijy aplinka taps moderni, jtrauki ir prieinama visoms studenty grupéms, atitinkanti
universalaus dizaino principus. Visi studentai, nepriklausomai nuo jy patirties, geb¢jimy ar kilmes,
turés lygias galimybes mokytis, kurti ir tobuléti. Dirbtinis intelektas ir duomenimis gristos analizés
taps jprasta studijy kokybés stebésenos priemone, padedancia personalizuoti mokymosi procesus.
Refleksijos kultura taps sisteminga praktika visuose moduliuose, skatindama savistabg ir vertybinj
augimg. PDCA modelis bus galutinai jtvirtintas kaip pagrindiné studijy kokybés valdymo schema,

uztikrinanti nuosekly planavima, jgyvendinima, vertinimg ir tobulinima.

8.3. Tarptauti§kumo ir partnerystés stipréjimas

Kolegija taps tarptautiniu mastu atvira institucija, aktyviai veikianti globaliuose
tinkluose, tokiuose kaip Xid Alliance, LYFFE Institut Alliance Network, Loyola universitety tinklai,
COARA, EURASHE. Iki 2030 m. ne maziau kaip ketvirtadalis studenty ir pusé déstytojy bus
jsitrauke ] tarptautines veiklas, o angly kalba déstomy ir jungtiniy programy skaicius iSaugs iki
penkiy. Kolegijoje bus nuolat vykdomos Blended Intensive Programmes (BIP), o atvykstaniy
déstytojy ir studenty déka stiprés daugiakultiire ir atvira akademing aplinka. Tarptautinés partnerystés
prisidés ne tik prie studijy kokybes, bet ir prie bendro Kolegijos matomumo Europos auks$tojo mokslo

erdvéje.
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8.4. IgnaciSkosios pedagogikos jtvirtinimas

Iki 2030 m. ignacisSkoji pedagoginé paradigma taps kiekvienos studijy programos
struktiiriniu pamatu. Refleksijos praktikos bus integruotos j visus modulius, o mentorystés sistema
apims visus studentus. Cura personalis principas bus matomas tiek akademiniame, tiek
administraciniame gyvenime, stiprinant personalizuoto ugdymo tradicija. Kasmetiné Ignatian
Dialogue Week taps akademings refleksijos ir bendruomeninio dialogo Svente, itraukiancia studentus,
déstytojus ir partnerius. Déstytojai, apmokyti ignaciskosios pedagogikos, taps Sios kulturos

ambasadoriais ir prisidés prie Kolegijos matomumo tarptautiniu mastu.

8.5. Kolegijos vaidmuo regione ir visuomenéje

Kolegija bus pripazinta regioniniu inovacijy, socialinio poveikio ir vertybémis gristo
Svietimo centru. Ji aktyviai dalyvaus regioninés sveikatos, socialinés riipybos, kiirybos ir tvarumo
ekosistemy kiirime, o Silko slénis projekto ,,Karty dialogo ir ilgaamziskumo namai* iniciatyva taps
tarpsektorinés partnerystés modeliu, jungianc¢iu bendruomenes, sielovada, sveikatos ir kultiiros
institucijas. Kolegija kurs socialing vert¢ ne tik akademinei, bet ir regioninei aplinkai, skatindama
regeneracinius, kiirybinius ir empatiSkus sprendimus, prisidedan¢ius prie visuomenés darnumo ir
orumo. Absolventai taps regiono pokyciy lyderiais, gebanciais dirbti tarpdisciplininése komandose,

kurti inovacijas ir vadovautis socialinés atsakomybés principais.

8.6. Instituciné brandos vizija 2030 m.

Iki 2030 m. Sv. Ignaco Lojolos kolegija bus pripaZinta kaip viena i penkiy stipriausiy
Lietuvos kolegijy pagal MTEP ir meninés kiirybos rezultatus. Ji bus jsitvirtinusi kaip Ignatian Applied
Sciences Hub, turés pilnai veikiancig Quality Laboratory sistema, integruojancia studijy, MTEP ir
tarptautiSkumo stebéseng. Moderni infrastruktiira, hibridinés auditorijos, laboratorijos, simuliacijos
erdvés ir bendruomeninémis veiklomis atverta aplinka uztikrins Siuolaikiska studijy patirtj. Kolegijos

kultiira bus grindziama orumu, dialogu, atsakomybe ir bendru gériu.

8.7. Santrauka — 2030 m. Sv. Ignaco Lojolos kolegijos identitetas

Prie§ pateikiant galuting 2030 m. siekiamos institucijos vizija, toliau esanti lentel¢ apibendrina
pagrindines strategines dimensijas, atspindin¢ias planuojama studijy, MTEP, tarptautiSkumo ir
ignaciskosios pedagogikos branda. Joje konsoliduojami esminiai siekiniai, kurie sudaro Sv. Ignaco

Lojolos kolegijos identiteto pagrindg 2030 m.

Lentelé 4. Santrauka: 2030 m. Sv. Ignaco Lojolos kolegijos identitetas

Pagrindiné dimensija 2030 m. siekinys
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Tyrimais grjstos, refleksyvios ir personalizuotos studijos; 100 procenty

ST g moduliy atnaujinti pagal MTEP rezultatus.
S . X . . .
Tarptautiskumas _2§ proc'entq studenty ir ?O procenty déstytojy dalyvauja tarptautinése
veiklose; 5 angly kalba déstomos programos.
B Tyrimai tampa studijy varikliu; >35 procenty studenty jtraukti j taikomuosius

projektus.

Mentorystés ir refleksijos sistemos apima visus studentus; Ignatian Dialogue
Week — kasmetiné tradicija.

Tvarumas ir jtrauktis Studijy aplinka pritaikyta visiems; ECO Campus ILK pilnai jgyvendintas
Silko slénis projektoas ,,Karty dialogo ir ilgaamziskumo namai* ir partnerystés
su savivaldybémis tampa socialiniy inovacijy modeliu.

ILK pripazjstama kaip vertybémis gristo aukstojo mokslo ir taikomyjy
inovacijy lyder¢ Lietuvoje ir Baltijos regione.

Ignaciskoji pedagogika

Regioninis poveikis

Reputacija ir lyderysté

Apibendrinant galima teigti, kad 2026-2030 m. studijy veiklos strategija sukuria
kryptinga, duomenimis gristg ir vertybing sistema, kuri nuosekliai stiprina Kolegijos identitetg ir
regioninj poveikj. Lenteléje pateikti tikslai jtvirtina aiSkig 2030 m. vizija: studijos tampa tyrimais
gristu, tarptautiniu ir ignaciSkaja pedagogika paremtu procesu, kuris formuoja atsakingus, kiirybingus
ir bendruomeniskai veiklius profesionalus. Kolegija, iSlaikydama savo misijg ir tapatybe, zengs |
naujg brandos etapa, kuriame akademiné kultiira, inovacijos ir socialinis poveikis veiks kaip vieninga

visuma.

BAIGIAMOJI DALIS

Studijy veiklos strategija 2026—2030 m. sutelkia Kolegijos tapatybe i vientisg sistema, kurioje
studijos, MTEP ir tarptautiSkumas veikia kaip tarpusavyje susije elementai. Aiski atsakomybés
struktiira, metinis atskaitingumas ir KPI rodikliy stebésena leidzia strategiskai planuoti pazanga,
sistemingai priimti sprendimus ir uztikrinti nuolatinj kokybés kilimg. Sig struktiira papildo ignaciskoji
pedagogika, suteikianti studijoms vertybing krypti, ugdanti atsakomybe, refleksija ir Cura Personalis
kultiira visose akademinés bendruomenés veiklose.

2028 m. numatyta tarpiné strategijos perzitira suteiks galimybe adekvaciai jvertinti kintancia
auksStojo mokslo aplinka, demografines ir technologines tendencijas bei koreguoti prioritetus iki 2035

m., i§laikant Kolegijos misijg ir vertybinj identiteta.
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