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PATVIRTINTA

Sv. Ignaco Lojolos kolegijos
Direktoriaus jsakymu

2025 m. birzelio 20 d. V-55

§VIGNACOILUOLOSKOLEGUOS
TARPTAUTISKUMO STRATEGIJA 2025-2030 m.

1. IVADAS

Tarptautiskumas yra viena i§ pagrindiniy Sv. Ignaco Lojolos kolegijos (toliau — Kolegija) veiklos
krypciy. Jis padeda Kolegijai augti kaip atvirai, moderniai ir vertybémis gristai aukstajai mokyklai,
gebanciai veikti tarptautingje erdvéje, dalintis ziniomis ir patirtimi bei ugdyti atsakingus ir globaliai
mastancius Zzmones.

TarptautiSkumo plétra grindziama jsitikinimu, kad kokybiskas auksStasis mokslas neatsiejamas nuo
bendradarbiavimo su wuzsienio partneriais, tarpkultiirinés patirties ir dalyvavimo bendruose
moksliniuose bei studijy projektuose.

Si strategija apibrézia pagrindines kryptis, kaip Kolegija 2025-2030 m. stiprins tarptautiskuma
studijy, mokslo ir bendruomenés gyvenimo srityse. Joje nustatyti konkretiis tikslai, uzdaviniai ir
priemonés, padésiancios uztikrinti, kad tarptautiné veikla buty nuosekliai integruota j kasdieng
Kolegijos veikla.

Kolegijos tarptautiSkumo samprata remiasi trimis kryptimis:

1. Akademine - studenty, déstytojy ir darbuotojy mobilumas, tarptautinés studijy programos,
jungtiniai projektai, bendros publikacijos ir moksliné partneryste.

2. Kultirine ir vertybine - bendravimas ir bendradarbiavimas su zmonémis i$ skirtingy Saliy,
kulttury ir tradicijy, stiprinant pagarbg jvairovei ir dialogui.

3. Organizacine - dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose, partnerystés su uzsienio institucijomis,
isitraukimas j Europos aukstojo mokslo procesus.

Si strategija parengta remiantis:

1. 2023-2025 m. tarptautinio mobilumo analize, atskleidusia nuosekly Kolegijos augimg ir
aktyvy dalyvavimg Erasmus+ programoje;

2. Erasmus+ programos prioritetais, kurie pabrézia jtrauktj, tvaruma, skaitmening
transformacijg ir pilietinj sgmoninguma;

3.  Europos auks$tojo mokslo erdvés gairémis, akcentuojanciomis kokybe, mobilumg ir
tarpinstitucinj bendradarbiavima;

4.  IgnaciSkosios pedagoginés paradigmos principais, skatinancios refleksija, atsakomybe ir
tarnyst¢ zmogui bei visuomenei (Cura Personalis — rupestis asmeniu).

Kolegijoje tarptautiSkumas suprantamas kaip neatsiejama kokybeés kultiiros dalis, apimanti visg
akademinj gyvenima: studijas, tyrimus, sielovada, kulttrinius ir bendruomeninius projektus.
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2. MISIJAIR VIZIJA

MISIJA

Stiprinti Kolegijos tarptautinj matomuma ir jtrauktj, plétojant akademing, moksling ir kultiiring
partnerystg, grindziamg ignaciSkuoju pozitriu j asmenj ir siekiu ugdyti globaliai mastancius, socialiai
atsakingus profesionalus.

VIZIJA
Kolegija siekia tapti tarptautiniu mastu atvira, kiirybiSka ir partnerystémis grindziama aukstaja
mokykla, kuri veikia kaip regioninis tarptautinio dialogo, praktinio mokymo ir socialinio poveikio
centras.

3. ESAMOS SITUACIJOS APZVALGA (2023-2025 m.)

Kolegijos tarptautisSkumo plétra 2023—-2025 m. laikotarpiu pasizyméjo nuoseklia augimo dinamika.
Didziausias mobilumas fiksuotas sveikatos, socialiniy moksly ir vadybos kryptyse, aktyviausios
studijy programos — Grozio terapija, Kulinarinis menas, Svetingumo vadyba ir Skubioji medicinos
pagalba.

Kolegija nuosekliai stiprino partnerystes su Latvijos, Pranciizijos, Italijos, Lenkijos, Estijos,
Slovénijos, Ukrainos, Turkijos ir Belgijos auk$tojo mokslo institucijomis bei organizacijomis.
Pastebimas aiskus peré¢jimas nuo trumpalaikiy iSvyky prie ilgesniy praktiky formy, Blended Intensive
Programmes (BIP) iniciatyvy plétros bei dvipusio mobilumo stiprinimo.

Toliau pateikiami pagrindiniai strateginiai tarptautiSkumo rodikliai 2023-2024 m. ir jy
prognozuojamos tendencijos 2025-2026 m. laikotarpiui:

Strateginiai tarptautiSkumo rodikliai 2025 — 2026 m.(remiantis 2023-2024 m. duomenimis):

Rodiklis 2023 2024 Tendencija (2025-2026)
ISvykstantys studentai 14,3 % 13,7 % 14-15 %
Atvykstantys studentai ~3,4 % ~3,4 % 5%
ISvykstantys déstytojai 29,9 % 41 % 57 %
Atvykstantys déstytojai <10 % 12 % 15 %
Administracijos mobilumas 51,7 % 53 % 55%

4. PRIORITETINES TARPTAUTINES KRYPTYS (2025-2030 m.)

Tarptautiskumo veiklos Sv. Ignaco Lojolos kolegijoje plétojamos keturiomis tarpusavyje susijusiomis
kryptimis. Jos atspindi Kolegijos akademinj profilj, vertybinj identiteta ir regioninj vaidmenj
Lietuvos bei Europos aukstojo mokslo erdvéje. Kiekviena kryptis turi aisky strateginj tiksla,
numatomas veiklas, tarptautinius partnerius ir rodiklius, leidziancius stebéti pazangg bei jvertinti
rezultatus.
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4.1. Sveikatos, socialinés gerovés ir reabilitacijos inovacijos

Si kryptis apima medicinos technologiju, ortopedijos technologijos, skubiosios medicinos pagalbos,
socialinio darbo ir sielovadinés riipybos studijy sritis. Ji orientuota i sveikatos prieziiiros stiprinimo,
reabilitacijos, socialinés jtraukties ir visuomenés atsparumo didinimo tematika.

Tikslas: plétoti taikomyjy sveikatos priezitiros technologijy, simuliaciniy mokymy ir psichosocialinés
reabilitacijos inovacijas, jungiant mokslo, klinikinés praktikos ir socialinés pagalbos patirt
tarptautiniu mastu.

Numatomos veiklos:

1. Déstytojy ir studenty mobilumo plétra (Latvija, Ukraina, Lenkija);

2. Bendros taikomyjy tyrimy temos: biomedicininiy technologijy taikymas, reabilitacija po
traumy, kriziy valdymas, skaitmeniné sveikata;

3. Tarptautiniy seminary ciklas;

4.  Tarptautiniy publikacijy ir bendry projekty rengimas.

4.2. Kirybos, estetikos ir svetingumo vadyba

Si kryptis jungia kulinarinio meno, svetingumo vadybos, jvaizdzio dizaino ir groZio terapijos studijy
programas, orientuotas ] maisto technologijas, kiirybines ir meno paslaugas, esteting gerove, bei
tvaraus ir regeracinio turizmo paslaugas.

Tikslas: stiprinti Kolegijos, kaip maisto technologijy, kiirybiniy industrijy ir svetingumo moksly
centro, tarptautinj matomuma per regeneracinés gastronomijos ir svetingumo, estetikos ir paslaugy
dizaino tyrimus bei praktikas.

Numatomos veiklos:

1.  Kasmeting tarptautiné konferencija: INNOFOOD: Regenerative Hospitality & Gastronomy*,

2. Kasmetinis tarptautinis LYFE Institut Alliance Network forumas ,,Toward Regenerative
Models in the Hospitality and Gastronomy Industries*;

3. Studenty praktikos, studenty studijos ir déstytojy mainai LYFE Institut (Pranctzija) ir LYFE
Institut Alliance Network pasauliniame auks$tojo mokslo institucijy tinkle;

4.  Nauja BIP programa;

5. Tarptautinis kiirybiniy industrijy projektas;

6.  Tarptautinés meninés kiirybos parodos.

4.3. IgnaciSkojo ugdymo tinklas

Si kryptis jungia Kolegijos identiteta su tarptautine jézuitiniy aukstyjy mokykly bendruomene. Ji
orientuota | vertybinj ugdyma, refleksija ir socialinj teisinguma, stiprinant dvasinj bei profesinj
jautrumg globaliame kontekste.

Tikslas: plétoti bendrg ignaciskojo ugdymo paradigma, stiprinant déstytojy ir studenty gebéjima
jungti profesing kompetencija su dvasiniu bei socialiniu jautrumu.

Numatomos veiklos:

1.  Kasmetiné refleksijos savaite;

2.  Did¢janti déstytojy mainy programa jézuitiSky aukstyjy mokykly tinkle;
3.  Seminary ciklas Ignaciskosios paradigmos tematika;
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4.  Tarptautiniy sielovados ir socialinio teisingumo projekty kiirimas;
5.  Bendros publikacijos LYFFE Institut Alliance Network nariy tinkle.

4.4. Tvarumas ir regeneraciné ekonomika

Kryptis jungia skirtingy studijy sriciy, tokiy kaip sveikatos priezitros, technologijy, turizmo, dizaino
ir socialinio darbo, pastangas kurti tvary poveikj aplinkai ir visuomenei per mokslinius tyrimus,
edukacijg ir partnerystes su verslo bei vieSojo sektoriaus organizacijomis.

Tikslas: formuoti ,zaliyjy“ kompetencijy sistema, integruoti tvarumo principus ] studijas,
infrastruktiirg ir kasdien¢ Kolegijos veikla.

Numatomos veiklos:

1. Tarptautiné konferencija ,,REGENT — Regenerative Futures and Education“ (nuo 2026 m.);
2. Naujos BIP programos tvarumo tematika;

3. Tarptautiniy studenty projektai apie tvary turizma, maistg ir sveikata;

Strateginiai tarptautiSkumo tikslai ir uZdaviniai (2025 - 2030 m.)

Tikslas UZdaviniai Rodikliai iki 2030 m.
Didinti Kolegijos tarptautinj Plétoti dvikalbe (LT/EN) komunikacija. >90 % pasitenkinimo tarptautine
matomumg ir patrauklumg Dalyvauti tarptautiniuose tinkluose (LYFE komunikacija
Institut Alliance Network, XiA Alliancce, >85 % tarptautiniy partneriy
Loyola universities network). pasitenkinimas

Skatinti tarptauting sklaidg per konferencijas. | 3 tarptautiniai renginiai kasmet

Plétoti studenty, déstytojy ir Igyvendinti kasmetinius mobilumo planus Studentai —>15 %

administracijos mobiluma pagal studijy kryptis. Déstytojai — >50 %

- . 0
Uzt1l§r1nt1 finansinj prieinamuma visoms Administracija — =60 %
grupems.

s 0
Skatinti dvipusj mobiluma ir ilgalaikes Atvykstantys studentai — 210 %

praktikas.
Stiprinti tarptautiniy partneriy Kurti naujas partnerystes sveikatos, >70 aktyviy partneriy
tinkla ir projekting veikla techpologuq, meno, socialinio darbo ir >10 bendry veikly kasmet
svetingumo kryptyse.

S .
Dalyvauti tarptautiniuose MTEP ir meno =3 ne ES partnerystes

projektuose.

Skatinti jungtinius modulius ir BIP programas.

Integruoti tarptautiskuma j studijy | Plétoti déstyma angly kalba. >25 % moduliy su tarptautiniu

turing Kurti tarptautinius modulius (COIL, BIP). komponentu

>
Itraukti svecius lektorius i studijy procesa. =5 programos angly kalba

Tarptautiskumo kompetencijos
vertinamos studenty refleksijose

Skatinti tarpkultiirines ir globalias | Ugdyti tarpkultarines ir refleksines >90 % studenty dalyvauja

kompetencijas kompetencijas. tarpkultirinése veiklose
[traukti uzsienio studentus j bendruomenés Kasmet organizuojama
veiklas. tarptautiné savaité

Plétoti kulturinj dialogg ir socialinj jtraukima.
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5. PAZANGOS STEBESENA

TarptautiSkumo pazangos stebésena yra esminé Sios strategijos jgyvendinimo dalis, leidZianti vertinti
veiklos efektyvuma, matuoti poky¢ius ir uztikrinti kokybiSka tarptautiniy veikly plétra.

Stebésenos procesas apima pazangos rodikliy analize, atspindinciag Kolegijos augima, partnerystés
tinklo stipréjima, tarptautinés bendruomenés jsitraukima ir strateginiy tiksly pasiekimo dinamika.
Reguliarus duomeny rinkimas ir jy vertinimas sudaro pagrindg priimti duomenimis grjstus
sprendimus, tobulinti veiklas bei uztikrinti tarptautiSkumo tvaruma ilguoju laikotarpiu.

5.1. Stebésenos principai

Tarptautiskumo paZangos stebésena Sv. Ignaco Lojolos kolegijoje grindZiama §iais principais:

- Nuoseklumas. pazanga vertinama pagal tuos pacius rodiklius viso strateginio laikotarpio
metu, siekiant uztikrinti palyginamuma ir ilgalaikiy tendencijy stebésenag.

- Kokybé ir poveikis. Vertinami tiek kiekybiniai, tieck kokybiniai rezultatai, atspindintys
veiklos turinj, poveikj bendruomenei ir tarptautinés veiklos kokybe, o ne vien jos apimti.

- Patikimumas. Duomenys renkami i$ oficialiy Saltiniy (Erasmus+ sistemos, MTEP, TRS ir
kt.), uztikrinant jy objektyvuma bei duomeny kokybe.

- Refleksyvumas. Rezultatai analizuojami siekiant nuolatinio tobul¢jimo, mokymosi i$
patirties ir strateginiy sprendimy pagrindimo, o ne tik ataskaitinio vertinimo.

- Vertybiné orientacija. PaZanga vertinama atsizvelgiant | ignaciSkasias vertybes: ripesti
asmeniu (Cura Personalis), socialinj teisinguma ir bendruomeniSkuma.

5.2. Pagrindiniai paZangos rodikliai

Rodiklis 2024 (bazinis) | 2030 (siekinys)
ISvykstantys studentai (%) 13,7 % 15 %
Atvykstantys studentai (%) 3.4% 10 %
ISvykstantys déstytojai (%) 41 % 50 %
Atvykstantys déstytojai (%) 12 % 20 %
Administracijos mobilumas (%) 53 % 60 %
Tarptautiniai projektai 3 10

Publikacijos su uzsienio autoriais 10 % 25 %

Partneriy Saliy skaiCius 9 15

Programos angly kalba 2 5

5.3. Duomeny rinkimas ir analizé

Duomenys apie tarptautiSkumo pazanga renkami i$ keliy pagrindiniy Saltiniy: ,,Erasmus+“ mobilumo
valdymo sistemos (Mobility Tool), Tarptautiniy ry$iy skyriaus metiniy ataskaity, MTEP laboratorijos
publikacijy duomeny bazés, taip pat is studijy padaliniy refleksijy ir apklausy bei partneriy ir studenty
griztamojo rySio apklausy.

Kolekciniy duomeny analizé atlickama kasmet, siekiant jvertinti ne tik kiekybinius pasiekimus, bet
ir kokybinius pokyc¢ius. Vertinama, kaip tarptautiSkumo veiklos integruojamos i studijy procesus, kaip
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stipréja partnerystés tvarumas bei kokia yra studenty ir darbuotojy tarptautinés patirties kokybeé. Si
analiz¢ leidzia Kolegijai laiku identifikuoti stiprybes, tobulintinas sritis ir priimti duomenimis grjstus
sprendimus tolesnei tarptautinés veiklos plétrai.

5.4. PaZangos interpretavimas

TarptautiSkumo pazanga vertinama trijuose tarpusavyje susijusiuose matmenyse: akademiniame,
instituciniame ir socialiniame. Akademinis matmuo apima mobilumo mastg, studijy turinio
tarptautiSkumg ir déstymo praktikos internacionalizacija. Institucinis matmuo susij¢s su partneriy
tinklo plétra, Kolegijos tarptautiniu matomumu ir bendradarbiavimo tinkly stiprinimu. Socialinis
matmuo atspindi kultiirinés jtraukties, socialinio teisingumo ir regioninio poveikio augima, kuriant
atvirg ir jtraukig akademing bendruomeneg.

Siy matmeny analizé leidzia ne tik jvertinti strategijos pazanga, bet ir formuoti rekomendacijas
tolesniam veiklos tobulinimui. ISsamiis stebésenos procesai, duomeny analizés periodiSkumas ir
atsakomybés pasiskirstymas aprasomi 6 skyriuje.

6. IGYVENDINIMO STRUKTURA IR ATSAKOMYBES

Sékmingas Sv. Ignaco Lojolos kolegijos tarptautikumo strategijos jgyvendinimas priklauso nuo
aiSkiai apibrézty atsakomybiy, koordinuoto padaliniy bendradarbiavimo ir veiksmingos stebésenos
sistemos.

TarptautiSkumo veiklos yra horizontalios, jos apima visas Kolegijos struktiiras: akademinius
padalinius, MTEP ir metodikos laboratorija, tarptautiniy rySiy skyriy, administracijg ir ILK Valdyba.
Strategijos jgyvendinimas grindziamas atskaitomybe, periodine pazangos stebésena ir bendruomenés
jtraukimu.

6.1. Bendrieji igyvendinimo principai

- Integralumas — tarptautiSkumas integruojamas i visas Kolegijos funkcijas: studijas, mokslinius
tyrimus, mening kiiryba, siclovada ir vadyba.

- Atsakomybés aiSkumas - kiekvienas padalinys turi apibrézta vaidmenj strategijos
igyvendinime.

- Tarpinstitucinis bendradarbiavimas — veiklos igyvendinamos per bendras darbo grupes,
projektus ir partnerystes.

- Grijztamojo rySio principas — visos iniciatyvos vertinamos pagal poveikj studentams,
personalui ir Kolegijos reputacijai.

- Tvarumas ir testinumas — uztikrinama, kad projektai ir partnerystés turéty ilgalaikj poveikj, o
ne vienkartinj rezultatg.

- Socialinis poveikis ir bendruomenés atsakomybé — kickviena tarptautin¢ veikla vertinama ir
pagal jos poveikj bendruomenei, regionui bei socialinei jtrauk¢iai (Cura personalis).

- Duomenimis gristas valdymas — sprendimai priimami remiantis patikimais duomenimis,
surinktais per kasmetines pazangos ataskaitas ir apklausas.
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Atsakingas padalinys / institucija

Pagrindinés funkcijos ir atsakomybés

Kolegijos direktorius

Tvirtina TarptautiSkumo strategija, metinius veiklos planus ir
biudzeta.

v —

plang 20262030 m.

UZtikrina tarptautiniy veikly finansinj tvaruma ir atitiktj Kolegijos
misijai.

Pateikia ILK Valdybai meting tarptautiSkumo jgyvendinimo
ataskaitg.

ILK Valdyba

Vertina strategijos jgyvendinimo pazangg.

Tvirtina metinius tarptautiSkumo veiklos prioritetus.
UZtikrina atskaitomybeg ir sprendimy testinuma.

Skatina tarptautinj akademinj ir socialinj bendradarbiavima.

Itraukia socialinio poveikio rodiklius j kasmetinj veiklos
vertinima.

Tarptautiniy rySiy skyrius

Koordinuoja Erasmus~+, Nordplus ir kity programy jgyvendinima.

Valdo partnerystes, sutar¢iy duomeny baze, partneriy perzitiros
procesa.

Rengia kasmetines tarptautiSkumo ataskaitas ir mobilumo
statistika.

Konsultuoja studentus, déstytojus ir darbuotojus dél mobilumo
galimybiy.

Uztikrina atvykstané¢iy studenty integracija.

Koordinuoja partneriy aktyvumo indeksg ir griztamojo rysio
analizg.

MTEP laboratorija

Skatina tarptautiniy tyrimy ir publikacijy plétra.

Koordinuoja bendrus projektus su uzsienio institucijomis (pvz.,
XiA, LYFE Institut Alliance Network, Loyola tinklai).

Administruoja vidinji MTEP fondg Q1-Q2 publikacijoms ir
tarptautiniams projektams.

Rengia rekomendacijas dél tarptautiSkumo integravimo j studijy
turinj.

Studijy departamentas ir studijy
kryp¢iy komitetai

Integruoja tarptautiSkumo elementus j studijy programas
(modulius angly kalba, tarptautinius BIP, bendras paskaitas su
uzsienio déstytojais).

Skatina studenty dalyvavima tarptautinése programose.
Vertina, kaip mobilumo patirtys integruojamos i studijy rezultatus.

Atsako uz déstytojy tarptautinés kompetencijos stiprinima.
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Kuria refleksijos sistemg studentams po tarptautinio mobilumo.

Rinkodaros skyrius UZztikrina dvikalbe (LT/EN) komunikacija svetainéje,
socialiniuose tinkluose ir leidiniuose.

Kuria tarptautinés komunikacijos strategija (angly kalba).

Viesina tarptautiSkumo pasiekimus, sékmés istorijas, partneriy
veiklas.

Kuria Kolegijos tarptautinj jvaizdj kaip atviros ir kokybiskos
institucijos.

Rengia tarptautinio jvaizdzio vertinimus.

Administracijos padaliniai (personalo, | Uztikrina finansinj mobilumo valdyma, stipendijy
finansy ir apskaitos, infrastrukttiros) administravima, kelioniy kompensacija.

v —

Prisideda prie jvairiy tvaraus mobilumo politikos iniciatyvy
jgyvendinimo.

Studenty atstovybé¢ ir Alumni klubas Skatina studenty jsitraukimg j tarptautines veiklas ir partnerystes.
Vykdo mentorystés programas atvykstantiems studentams.

Bendradarbiauja su alumny tinklais uzsienyje, siekiant plétoti
ambasadoriy iniciatyvas.

6.3. Igyvendinimo koordinavimas

Sv. Ignaco Lojolos kolegijoje tarptautiskumo veikly jgyvendinimas koordinuojamas Tarptautiniy
ry$iy skyrius, atsakingas uz strategijos jgyvendinimo plano perziiirg ir atnaujinima, kuris atlickamas
kasmet, atsizvelgiant | pasiektus rezultatus ir tarptautinés aplinkos poky¢ius. Jis taip pat vykdo veiklos
vertinimo rodikliy (KPI) stebésena, rengia periodines ataskaitas bei pateikia sitilymus dél tolesniy
tobulinimo priemoniy. Tarptautiniy rysiy skyrius dalyvauja naujy tarptautiniy projekty ir partneriy
atrankoje, uztikrindamas, kad Sie atitikty Kolegijos strateginius prioritetus, vertybes ir ilgalaikius
tikslus. Vadovaudamasi surinktais duomenimis bei analizés rezultatais, Tarptautiniy rysSiy skyrius
teikia rekomendacijas Kolegijos vadovybei dél prioritetiniy veiklos kryp¢iy ir strateginiy sprendimy.
Kas dvejus metus Tarptautiniy rySiy skyrius atlieka strategijos poveikio vertinima, apimantj Kolegijos
bendruomenés, partneriy tinklo ir regioninés aplinkos analize. Sio vertinimo rezultatai naudojami
siekiant nuolat stiprinti Kolegijos tarptautiSkumo kulttrg ir tvariai plétoti jos veiklg tarptautiniame
kontekste.

Nuoseklus tarptautiSkumo veikly planavimas ir vertinimas uZtikrina strategijos jgyvendinimo
testinuma ir kokybe. Toliau pateikta lentelé nurodo pagrindines veiklas, atsakingus padalinius ir jy

vykdymo daznumg.

Veikly periodi§kumas:

Veikla Atsakingi padaliniai PeriodiSkumas
TarptautisSkumo veikly planavimas | Tarptautiniy rySiy skyrius, MTEP laboratorija, Kasmet, I'V ketvirtis
studijy kryp¢iy komitetai
Strategijos jgyvendinimo ataskaita | Tarptautiniy rySiy skyrius, Direktorius Kasmet, I ketvirtis
Partneriy perzilira ir naujy atranka | Tarptautiniy rySiy skyrius Kasmet, II ketvirtis
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Veiklos vertinimo rodikliy (KPT)
vertinimas

Kokybés laboratorija, Mokslo ir tyrimy (MTEP)
laboratorija

Karta per metus

Strategijos perzilira ir atnaujinimas

ILK Valdyba

Kas 2 metus arba pagal

poreikj

6.4. Vertinimo ir atskaitomybés sistema

Sv. Ignaco Lojolos kolegijoje tarptautiskumo strategijos jgyvendinimo pazanga vertinama nuosekliai,
taikant aiSkig atskaitomybés sistema. Metinés tarptautiSkumo ataskaitos teikiamos ILK Valdybai karta
per metus; jose pateikiami pagrindiniai veiklos rezultatai bei socialinio poveikio rodikliai, apimantys
studenty jsitraukima, partneriy pasitenkinimg ir regioninio bendradarbiavimo stiprinima. Kas kelerius
metus atliekamas tarpinis vertinimas, kurio metu analizuojama strategijos pazanga ir pateikiamos
rekomendacijos tolesniam 2028-2030 m. etapui. Strateginio laikotarpio pabaigoje, 2030 m.,
rengiamas galutinis vertinimas — iSsami strategijos jgyvendinimo ataskaita, teikiama ILK Valdybai ir
integruojama j Kolegijos metine veiklos ataskaitg. Si sistema leidzia uztikrinti veiklos skaidruma,
duomenimis grjstus sprendimus ir strategijos testinuma.

6.5. Komunikacija ir bendruomenés jtrauktis

Efektyvus tarptautiSkumo strategijos igyvendinimas grindziamas aktyvia bendruomengs jtrauktimi ir
skaidria komunikacija. Kiekvienais metais organizuojama TarptautiSkumo diena ar savaité, skirta
dalytis patirtimis, pristatyti pasiekimus bei skatinti studenty ir darbuotojy jsitraukima i tarptautines
veiklas, planuojami tarptautiniy déstytojy, praktiky vizitai.

Bendruomenés informuotumui stiprinti informacijos skalida vyksta Kolegijos internetinéje svetain¢je
bei Kolegijos socialiniuose tinkluose, kur talpinama aktuali informacija apie mobilumo, projekty ir
partnerystés galimybes. Be to, tarptautiSkumo veiklos integruojamos i darbuotojy metiniy veiklos
vertinimo kriterijus, taip uztikrinant, kad tarptautiné¢ dimensija tapty neatsiejama Kolegijos kasdienés
veiklos ir profesinés kultiiros dalimi.

7. RIZIKOS IR TVARUMO UZTIKRINIMAS

TarptautiSkumo plétra reikalauja ne tik strateginio matymo, bet ir riziky valdymo kultiros,
uztikrinancios, kad tarptautinés veiklos buty tvarios, kokybiskos ir atitinkan¢ios Kolegijos misij3.
Pagrindinés galimos rizikos ir jy valdymo priemonés pateiktos Zemiau.

Rizika Galimas poveikis Valdymo priemonés ir prevencija

Isteigti vidinj tarptautiSkumo fonda, finansuojantj
prioritetines veiklas (mobiluma, BIP, uzsienio
déstytojy kvietimus).

Finansavimo triikumas Tarptautinio mobilumo apimciy
mazejimas.
Ribotos galimybés remti studenty

iSvykimus, ypac i§ socialiai jautriy | Aktyviai dalyvauti Erasmus+, Nordplus,

grupiy. Horizontas Europa programose.
Projekty tvarumo ir tgstinumo Skatinti partnerystes su verslo jmonémis ir
rizika. socialiniais partneriais, jtraukiant juos j

bendrafinansavima.

Diversifikuoti pajamy Saltinius, jtraukti mokamus
kursus uzsienio studentams, vasaros mokyklas.

Sukurti angly kalbos mokymy sistema visiems
darbuotojams (moduliné, profesinés krypties).

Kalbiniy kompetencijy
trikumas

Sumazéjes déstytojy dalyvavimas
mobilumo programose.
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Ribotas gebéjimas déstyti angly
kalba.

Mazesnis Kolegijos patrauklumas
uzsienio studentams.

Itraukti kalby kursus j personalo kvalifikacijos
tobulinimo planus.

Skatinti tarptautines déstymo stazuotes ir
déstytojy job shadowing stazuotes.

Idiegti vidinés kalbinés mentorystés mechanizma
tarp pazengusiy ir pradedanciy déstytojy.

Partnerystés fragmentacija
ir trumpalaikiskumas

Partnerystés be realaus turinio
(,,pasirasytos, bet neaktyvios®).

Dubliuojancios veiklos tarp
padaliniy.

Silpnesnis koordinavimas tarp
akademiniy kryp¢iy.

Idiegti kasmeting tarptautiniy partneriy vertinimo
sesija, vertinti aktyvuma, pridéting verte, bendras
veiklas.

Sukurti centring partnerystés duomeny bazg su
KPI stebésena.

Skatinti tarpdisciplininius projektus (pvz., tarp
sveikatos priezitiros, technologijy, meno,
socialinio darbo ir sielovados krypciy).

Partnerystes susieti su metiniais veiklos ir MTEP
tikslais.

Atvykstamojo mobilumo
mazeéjimas

Sumazéjes Kolegijos matomumas
uzsienio rinkose.

Sunku uztikrinti studijy
dvipusiskuma.

Menkesné kultiirinés jvairovés
patirtis bendruomenéje.

Plétoti dvikalbes (LT/EN) studijy programas ir
modulius.

Skatinti trumpalaikius vizitus (BIP, vasaros
mokyklas, intensyvias savaites).

Idiegti uzsienio studenty mentorystés sistema.

Kurti paslauga su integracijos, apgyvendinimo ir
kultoriniy veikly paketu.

Mobilumo kokybés Neatitikimas tarp programy Sukurti mobilumo kokybés uztikrinimo tvarka

svyravimai akademiniy reikalavimy ir praktiky | (priémimo, mentorystés, grjZtamojo rysio
turinio. procediras).
Skirtingas kokybés vertinimo Vykdyti studenty ir déstytojy kokybine apklausy
standartas tarp partneriy. analiz¢ po mobilumo.
Nepakankama grjztamojo rysio Integruoti mobilumo patirtis j studijy refleksijos
analize. sistema.

Zmogiskyjy istekliy Administracijos ir déstytojy Paskirstyti atsakomybes tarp padaliniy

perkrova apkrovos didé¢jimas. (Tarptautiniy rySiy skyrius, MTEP laboratorija,

Tarptautiskumo veikly
nenuoseklumas dél laiko trilkumo.

studijy kryp¢iy komitetai).

[traukti tarptautiSkumo veiklas j darbo planus ir
veiklos vertinimo kriterijus.

Skatinti komandinius projektus ir dalijimasi
atsakomybémis.

Geopolitinés rizikos

Galimas partneriy veiklos
sustabdymas dél kariniy,

ekonominiy ar politiniy aplinkybiy.

Kelioniy saugumo apribojimai.

Nuolat atnaujinti partneriy Saliy rizikos vertinima.

Diversifikuoti geografines partnerystes (plétra |
Siaurés ir centring Amerika, Vakary Europa,
Azija).

Naudoti virtualy mobilumg (COIL, e-learning)
geopolitiniy kriziy atvejais.
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8. ISVADOS

Sv. Ignaco Lojolos kolegijos tarptautiskumo strategija 2025-2030 m. yra neatsiejama Kolegijos
plétros dalis. Ji grindziama ignaciskosiomis vertybémis — ripes¢iu asmeniu, bendruomeniSkumu ir
atsakomybe uz bendra géri.

TarptautiSkumo strategija orientuota ne tik j kiekybinius rodiklius, bet ir j kokybiskos
tarpkultiirinés patirties kiirimg, kuri stiprina akademine bendruomeng, plecCia pasauléziiirga bei
uztikrina ilgalaikj poveikj regionui ir tarptautinei akademinei aplinkai.

Tarptautiskumo strategija glaudziai siejasi su Sv. Ignaco Lojolos kolegijos strateginiu plétros
planu 2026-2030 m., ypac su jo II prioritetu — tarptautiSkumo, tvarumo ir inovacijy plétojimu.
Strategijos jgyvendinimas tiesiogiai prisideda prie Kolegijos tikslo formuoti tarptautiska, vertybémis
grista ir inovatyvig mokymosi aplinka, kurioje globali perspektyva integruojama j studijas,
taikomuosius tyrimus ir bendruomenés veikla.

Be to, §i strategija stiprina ir kity plétros plano prioritety jgyvendinima, t.y. studijy kokybés bei
jtraukties stiprinima, taikomyjy tyrimy ir socialinés atsakomybés plétra. Tokiu biidu ji prisideda prie
Kolegijos vizijos tapti tarptautiSka, inovatyvia ir auksStg reputacijg turincia institucija, kuriancia
reik§Smingg poveikj mokslui, verslui ir visuomenei.
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