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VEIKLOS GERINIMO PLANAS KOLEGIJOS SAVIANALIZES IR ISORINIO VERTINIMO METU NUSTATYTIEMS

TRUKUMAMS SALINTI

Tikslas: Gerinti veikla atsizvelgiant j 2023 m. institucinio vertinimo i$§vadose pateiktas eksperty grupés rekomendacijas:

Rekomendacijy Atsakingi
Ekspertu rekomendacija ILK planuojami veiksmai vertinamojoje srityje igyvendinimo
terminai
1. Valdymas
1.1. Eksperty grupé rekomenduoja, kad a) Kolegija | A. Atnaujinti Kolegijos bendrgja strategija, pabréZiant 2025 m. ILK Valdyba
pabrézty, jog jos bendroji strategija yra orientuota j | tarptautiSkumo plétojima. uztikrinant studijy, mokslo ir ILK Akademiné taryba
tarptauting veikla, bei ja plétoty, b) vykdydama S§ig | verslo dermg. ILK Taryba
strategija aukstoji mokykla stiprinty rySius su kitomis
institucijomis, ypac su daugelyje Saliy veikian¢iomis | B. UZzmegzti bendradarbiavimg su aukStojo mokslo
Jézuity institucijomis, kad biity sukurtas tarptautinis | institucijomis, besiremian¢iomis jézuitiSko ugdymo
akademinis tinklas, pasitelkiant jvairias mainy ar | tradicijomis.
projektinio bendradarbiavimo priemones, ir c) kad
Kolegija imtysi veiksmy, padésian¢iy akademiniam | C. Didinti déstytojy tarptautiniy iSvykstamyjy vizity
personalui tobulinti angly kalbos Zinias, nes tai | apimtis ir krypéiy jvairove.
padéty pakelti ir aukstosios mokyklos tarptautiSkumo | Organizuoti neformalius angly kalbos mokymosi kursus /
lygj. klubus.
1.2.  Eksperty grupé rekomenduoja, kad | Atnaujinti bendrg moksliniy tyrimy strategija. 2025 m. Plétros ir inovacijy padalinys
bendradarbiaudama su dabartiniais ir busimais Studijy ir tyrimy
socialiniais bei  kitais verslo partneriais ir metodologiné laboratorija
atsizvelgdama | dabartinius moksliniy tyrimy Studijy departamentas
projektus bei akademinio personalo specializacija,
Kolegija parengty bendra moksliniy tyrimy strategija,
susijusig su jos strateginiais tikslais.
1.3. Eksperty grupé rekomenduoja, kad Kolegija Patobulinti ILK valdymo struktiirg ir papildyti pareigines 2025 m. Valdyba

isteigty vyresniyjy vadovy grupe, kurig sudaryty
Direktorius bei darbuotojai, atsakingi uz 1)
akademines sritis, ii) finansiniy iStekliy, Zzmogiskyjy
iStekliy ir apgyvendinimo valdyma, iii) tarptautinius
santykius, iv) santykius su socialiniais partneriais ir

padaliniy vadovy instrukcijas.

Akademiné taryba




v) atsizvelgimg j studenty nuomone.

1.4. Eksperty grupé rekomenduoja, kad Kolegija: a) A. Pakoreguoti klausimynus alumnams, socialiniams 2025 m. Plétros ir inovacijy padalinys
atlikty iSsamig analizg, kad bty nustatyti rinkos partneriams, darbdaviams, jdarbinimo agentliroms, Studijy ir tyrimy
poreikiai ir jos gebéjimai patenkinti Siuos poreikius; | baigiamyjy klasiy moksleiviams siekiant sistemiskai rinkti metodologiné laboratorija
b) remiantis $ia analize, parengty strateginius duomenis rinkos poreikiy analizei. Studijy departamentas
metodus, kurie leisty nustatyti ILK ni$a aukstojo B. Remiantis atliktos analizés rezultatais, esant tokiam Kokybés laboratorijos
mokslo rinkoje, ir c) atsiradus galimybei parengty poreikiui, atnaujinti studijy programy turinj. Stebint aisky vadovas
keleta studijy programy, atitinkanciy §ig nisa. ir pamatuojama poreikj naujai programai, inicijuoti naujos

programos kiirima.
1.5. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai toliau Sukurti duomeny rinkimo, sisteminimo, stebésenos gaires 2025 m. Visi padaliniai
tobulinti savo gebéjimus atlikti veiksmingg savianalizei atlikti.
savianalize. Organizuoti  konsultacijas  (Kolegijos administracijos

darbuotojams, Studijy kryp¢iy ir studijy programy

komitetams) dél veiksmingos savianalizés procesy

vykdymo.
1.6. Kolegijai reguliariai rengti darbuotojy Atlikti administraciniy, pedagoginiy, tyrimy vykdymo 2025 m. Studijy ir tyrimy
pedagoginiy jgiidZiy, motyvacijos ir gebéjimo atlikti | jgiidziy  tobulinimo  poreikiy analize.  Reguliariai metodologiné laboratorija
taikomuosius mokslinius tyrimus, kalby mokymosi organizuoti mokymus pedagoginiy jgidziy lavinimo, Personalo padalinys
(ypac ,,Angly kalbos specialiesiems tikslams®) ir taikomyjy moksliniy tyrimy, specialybés angly kalbos Studijy departamentas
administraciniy jguidziy tobulinimo programa. srityse. Bendryjy reikaly padalinys
1.7. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijos tarybai | Tobulinti Kolegijos neSalisky iSorés auditoriy vykdoma 2025 m. Valdyba
sudaryti sutartj su neSaliSku iSorés auditoriumi, kuris | stebéseng ir vertinima.
patarty, kaip geriausiai racionalizuoti Direktoriaus
biudzeto pasitilymus (nepriklausomai nuo to, kas
batent yra Direktorius).
1.8. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai Reguliariai vykdyti negalig turin¢iy studenty poreikiy 2025 m. Studijy departamentas
parodyti, kad ji yra pakankamai nuovoki ir analize. Parengti veiksmy plang, kaip ir kokias etapais bus Bendryjy reikaly padalinys
finansiskai drausminga, ir gali atlikti pagrindinius pritaikyta Kkolegijos infrastruktira negalig turintiems Plétros ir inovacijy padalinys
pritaikymus nejgaliesiems, kol atvykstantiems (arba | studentams. Infrastruktaros padalinys
mobilumo programose dalyvaujantiems) studentams
dar neprireiké nejgaliyjy veziméliy rampos arba
zemesnés kriauklés, kurios $io metu dar néra
jrengtos.
1.9. Eksperty grupé rekomenduoja parengti ilgalaikes | Atnaujinti SSGG analize. Remiantis ja, parengti veiksmy 2025 m. Valdyba

realistiSkas ateities prognozes ir jgyvendinti gerai
parengta veiklos plana, kad biity sudarytos palankios
finansinés salygos ilgalaikiam mokymo ir mokymaosi
infrastrukttros tvarumui.

plang ilgalaikiam mokymo ir mokymosi infrastruktiiros
tvarumui uztikrinti.




2. Kokybés uztikrinimas

2.1. Viesai paskelbti visy procediiry apraSus lictuviy | Pakoreguoti visy procedliry aprasus lietuviy ir angly 2025 m. Valdyba
ir angly kalbomis, i$platinti juos vidaus ir iSorés kalbomis. Akademing taryba
dalininkams ir vis labiau juos jtraukti j politikos ir Uztikrinti atnaujinty dokumenty vie$inima vidaus ir iSorés Kokybés laboratorijos
procediiry perziira. dalininkams. vadovas
Studijy departamentas
Bendryjy reikaly padalinys
Plétros ir inovacijy padalinys
Infrastruktiros padalinys
2.2. Isitikinti ir jrodyti, kad visi vidaus kokybés Atnaujinti kokybés vadybos sistema. 2025 m. Akademing taryba
uztikrinimo dokumentai parengti pagal Europos Kokybés laboratorijos
aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatas ir vadovas
gaires, ir kad visi procesai jas atitinka. Studijy departamentas
Bendryjy reikaly padalinys
2.3. Tobulinti institucijos strategija jtraukiant vidaus | Parengti gaires vidaus ir iSorés dalininky jsitraukimo 2025 m. Valdyba
ir iSorés dalininkus. Parengti tinkamus veiklos didinimui. Akademiné taryba
planus, pagal kuriuos paskirstomi istekliai tikslams Kokybés laboratorijos
pasiekti. Vystyti duomeny rinkimg (jo priemones) Pakoreguoti institucijos strategija ir taktinius veiklos vadovas
pagal patobulinta strategija. planus.
2.4. Sukurti veiksmingg vidaus ir iSorés dalininky Sukurti veiksmingg vidaus ir iSorés dalininky poreikiy 2025 m. Valdyba
poreikiy nustatymo ir integravimo sistemg, kad nustatymo ir integravimo sistema. Akademiné taryba
Kolegija galéty nuolat tobuléti. Kokybés laboratorijos
vadovas
Studijy departamentas
Bendryjy reikaly padalinys
Plétros ir inovacijy padalinys
2.5. Parengti organizacijos struktiira, kad buty aiskiai | Patobulinti organizacing struktiirg, aiSkiai parodant 2025 m. Valdyba
ir tiksliai apibréztos uzduotys ir atsakomybés, ir ja priskirtas uzduotis ir atsakomybes. Akademiné taryba
vadovautis. Kokybés laboratorijos
vadovas
Studijy departamentas
Bendryjy reikaly padalinys
Plétros ir inovacijy padalinys
2.6. Paskirti arba jdarbinti Kokybés laboratorijos Perzitréti ir optimizuoti Kokybés laboratorijos vadovo 2025 m. Valdyba
vadovg pilnu etatu, kuris bty atsakingas tik uz atliekamas funkcijas ir darbo apimtis.
kokybés stebéseng ir uztikrinima.
2.7. Planuoti reguliarius (pavyzdziui, du kartus per Vykdyti reguliarius darbuotojy ir studenty susitikimus, 2025 m. Kokybés laboratorijos

metus vykstancius) darbuotojy ir studenty
susitikimus, kuriuose biity pristatomi ir aptariami

kuriuose buty pristatomos ir aptariamos pagrindinés
kokybés vadybos sistemos jgyvendinimo aktualijos ir

vadovas
Studijy departamentas




pagrindiniai Kokybés vadovo punktai, apklausy rezultatai. ILK Studenty atstovybé

rezultatai ir kitos aktualijos. Alumni klubas

2.8. Eksperty grupé rekomenduoja i§ Akademinés Atnaujinti Akademinés etikos kodeksa. 2025 m. Akademiné taryba

etikos kodekso isbraukti arba performuluoti V

skyriaus 17 punkta.

2.9. Praktiskai apibrézti ignaciskosios paradigmos Parengti ignaciSkosios pedagoginés paradigmos praktinio 2025 m. Valdyba

reikSme, apréptj ir prievoles taikymo gaires. Akademing taryba
Kokybés laboratorijos
vadovas
Studijy departamentas
Bendryjy reikaly padalinys
Plétros ir inovacijy padalinys

3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

3.1. Stebéti ir Salinti skirtumus tarp stojanciyjy i studijy | Finalizuoti mentorystés  sistemos, padedancios 2025 m. Studijy departamentas

programas su maziausiais konkursiniais balais, kad biity | studentams ugdytis studijy procese reikalingus Bendryjy reikaly padalinys

iSvengta itin dideliy ziniy ir gebg&jimy skirtumy tarp geb¢jimus ir jsitraukti ] Kolegijos bendruomene,

atskiry studijy programy. igyvendinima.

Parengti konkursiniy baly ir talenty jveiklinimo
stebésenos gaires.

3.2. Stebéti studenty nubyréjimo rodiklius ir uzkirsti Vykdyti kasmeting studijy proceso stebéseng ir 2025 m. Studijy departamentas

kelig tolesniam jy augimui, ypac tose studijy analizuoti studenty studijy nutraukimo prieZastis. Bendryjy reikaly padalinys

programose, kuriose §is nubyréjimas pastebimas Patobulinti finansinés, akademinés ir psichologinés

didZiausias. Jei jsidarbinimas pries baigiant studijas yra | paramos sistema, siekiant uztikrinti studenty nubyréjimo

ju metimo priezastis, rekomenduojama bendradarbiauti | prevencija.

su praktiky institucijomis ir socialiniais partneriais, kad

bty uztikrinta, jog darbo pasitilymai priklausyty nuo to,

ar studentas sékmingai baigé studijas.

3.3. Nustatyti maZzai studenty pritraukiancias studijy Vykdyti kasmetinj rinkos poreikiy tyrimg. Remiantis 2025 m. Plétros ir inovacijy padalinys

programas ir konsultuotis su studentais bei darbuotojais | atliktos analizés rezultatais, atnaujinti studijy programy Studijy departamentas

dél to, kaip jas atgaivinti arba bent jau padidinti jy turinj. Bendryjy reikaly padalinys

populiarinima ir patraukluma. Deréty apsvarstyti

galimybe nutraukti studijy programa, jei nepavyksta

pasiekti $iy rodikliy pageréjimo.

3.4. Motyvuoti déstytojus vykdyti taikomuosius Atnaujinti déstytojy apmokéjimo ir motyvavimo uz 2025 m. Studijy ir tyrimy

mokslinius tyrimus, ir jtraukti jy rezultatus j mokymo mokslinius rezultatus sistema. metodologiné laboratorija

programas. Personalo padalinys
Studijy departamentas

3.5. Nustatyti platesnio uzmojo tarptautinius moksliniy | Patobulinti tarptautinés mokslinés veiklos vertinimo 2025 m. Studijy ir tyrimy

tyrimy publikacijy tikslus visiems akademinio personalo

planus ir vertinimo sistemg akademiniams

metodologiné laboratorija




nariams, dirbantiems pilng darbo dieng, ir suderinti juos
su veiklos vertinimu (ir, galbiit, sutarties atnaujinimu).
Siekiant Siy tiksly, turéty biiti reikalaujama, kad
darbuotojai publikuoty savo tyrimus ir mokslinius
darbus nurodydami tik rysj su Kolegija (neminint kity
institucijy).

darbuotojams.

3.6. Kartu su socialiniais partneriais ir dalininkais, Atnaujinti priémimo j neformalias mokymo programas 2025 m. Plétros ir inovacijy padalinys

viesai skelbti apie galimybe gauti neformaligjg arba ir akademiniy ir savi$vietos badu jgyty kredity Studijy departamentas

neoficialiaja jskaita, taip dedant pastangas pritraukti perkélimo sistemos integracija j neformalius mokymus. Bendryjy reikaly padalinys

naujy studenty. Tai ypac aktualu studijy programoms, j

kurias jy priimama nedaug studenty arba kuriy

priémimas mazéja.

3.7. a) nustatyti darbuotojy angly kalbos poreikj, suteikti | Patobulinti Kolegijos darbuotojy angly kalbos poreikio 2025 m. Studijy ir tyrimy

jiems atitinkamus mokymus ir nustatyti realius, su jvertinimo ir formalaus ir neformalaus angly kalbos metodologiné laboratorija

Bendra Europos kalby mokéjimo orientacine sistema ugdymo sistema. Patobulinti bibliotekos istekliy angly Personalo padalinys

(CEFR) suderintus tikslus; iSplésti angly kalbos pasitilg | kalba atnaujinimo plana. Studijy departamentas

ir galimybes studentams ir b) jsigyti arba bent jau Erasmus koordinatorius

parengti bibliotekos istekliy angly kalba jsigijimo ILK biblioteka

strategija studijy programy srityse; dabartiniai

bibliotekos istekliai angly kalba yra menki ir jy tikrai

nepakanka, kad studijy programos galéty buti sékmingai

vykdomos angly kalba.

3.8. Didinti tarptautinj mobilumg, ypac¢ apsvarstant Inicijuoti ir jgyvendinti trumpalaikio mobilumo 2025 m. Studijy ir tyrimy

trumpalaikio mobilumo galimybes. Didinant studenty ir | programas su tarptautiniais partneriais. metodologiné laboratorija

darbuotojy angly kalbos gebéjimus, mobilumas taip pat Studijy departamentas

taps lengviau pasiekiamas ir patrauklesnis. Erasmus + koordinatorius

4. Poveikis regiono ir visos Salies raidai

4.1. Nustatyti sistemingesnj jos tiksly ir dabartiniy Patobulinti poveikio regioninei ir nacionalinei raidai 2025 m. Plétros ir inovacijy padalinys

poreikiy jgyvendinimo vertinimo btida, o visy pirma vertinimo priemones. Studijy departamentas

stebéti, analizuoti ir vertinti priemones, skirtas Bendryjy reikaly padalinys

nacionalinei ir regioninei plétrai. Studijy ir tyrimy
metodologiné laboratorija

4.2. Imtis tikslingy veiksmy administracinio personalo, | Organizuoti Kolegijos darbuotojy ir studenty angly 2025 m. Studijy departamentas

déstytojy ir studenty angly kalbos jgiidziams gerinti. kalbos ugdymo veiklas. Personalo padalinys
Studijy ir tyrimy
metodologiné laboratorija
Erasmus koordinatorius

4.3. Plésti Kolegijos tarptautiniy partneriy tinklg ir ISplésti Kolegijos tarptautiniy partneriy tinkla ir suteikti 2025 m. Plétros ir inovacijy padalinys

suteikti studentams daugiau galimybiy dalyvauti

studentams daugiau galimybiy dalyvauti tarptautinio

Studijy departamentas




tarptautinio mobilumo programose.

mobilumo programose.
Kartu su tarptautiniais partneriais jgyvendinti
trumpalaikio mobilumo programas.

Studijy ir tyrimy
metodologiné laboratorija
Erasmus + koordinatorius

4.4. Parengti i§samy vieSinimo plana, kad ji tapty labiau | Atnaujinti Kolegijos viesinimo plana. 2025 m. Plétros ir inovacijy padalinys

matoma ir pritraukty daugiau studenty bei socialiniy Studijy departamentas

partneriy. Studijy ir tyrimy
metodologiné laboratorija
Bendryjy reikaly padalinys

4.5. I8skirti savo tiksling grupe ir parengti strateginj Parengti strateginj rinkodaros plana. 2025 m. Plétros ir inovacijy padalinys

rinkodaros plang, kuris padéty ja pasiekti ir taip Studijy departamentas

pritraukti naujy studenty. Studijy ir tyrimy
metodologiné laboratorija
Bendryjy reikaly padalinys

4.6. Kolegija imasi priemoniy analizuoti ir stebéti Atnaujinti metodika, leidzian¢ia nuolat analizuoti ir 2025 m. Bendryjy reikaly padalinys

mokymosi visa gyvenimg paslaugy poreikj. stebéti mokymosi visg gyvenima paslaugy poreikj. Personalo padalinys

4.7. Sistemingiau plétoti ir valdyti Kolegijos ir Uztikrinti Kolegijos ir absolventy bendravima ir 2025 m. Studijy departamentas

absolventy sgveika. bendradarbiavima. Alumni klubas

Stiprinti Alumni klubo veikla.
4.8. Uztikrinti informacijos apie neformaliojo mokymo | Parengti neformaliojo mokymo programy organizavimo 2025 m. Bendryjy reikaly padalinys

programa, t.y. jos tikslus, apraSyma ir reikalavimus,
prieinamumag ir kokybe, o taip pat sukurti Kolegijos
neformaliojo mokymo analizés sistema.

ir vykdymo reglamentg jtraukiant neformaliojo
mokymo sistemos vertinimg ir analizg.

Studijy departamentas
Akademiné taryba




